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PRESENTACION

En 1995 nuestra Camara impuls6 al Licenciado Ignacio Iriarte a realizar un trabajo de investigacioén sobre
todos los aspectos -atn los més controvertidos- relacionados con la comercializacién de ganados y carnes, en la
conviccion que el mismo podia constituirse en una base de discusion seria que serviria para ajustar el diagnostico
de la situacion y, por lo tanto, coadyuvaria en la elaboracion de las politicas publicas en la materia.

Ocho afios mas tarde, cuando presentamos la actualizacion del referido trabajo, reconociamos que, como
consecuencia de los vaivenes provocados por las erraticas politicas econdmicas y de la casi cronica incapacidad
tanto del sector ptiblico como privado para consensuar una adecuada planificacion, la ganaderia continuaba estancada.

En 2005, siempre contando con el esfuerzo de Ignacio Iriarte, promovimos una renovada actualizacion
planteando una nueva incognita: ;existe vocacion para realizar los cambios para que la ganaderia crezca?

En esta oportunidad, tenemos la preocupante sensacion de estar asistiendo a una programada destruccion del
aparato productivo pecuario, habiéndose logrado una manifiesta liquidacion de vientres.

Las medidas oficiales dictadas desde fines del 2005, tendientes a mantener artificialmente bajo el precio de la
carne, causaron el desanimo de muchos productores ganaderos como consecuencia de la exigua o nula rentabilidad,
expulsando a quienes tenian posibilidades de buscarla en la agricultura o mediante el alquiler de sus campos.

Nuevamente, el mas castigado resultd ser el criador cuyo establecimiento no posibilita otra alternativa
productiva. Sin capacidad para completar el ciclo de engorde, se ve obligado a vender sus terneros en un mercado
cada vez mas reducido.

Con muchos invernadores tradicionales que destinaron sus tierras ganaderas a agricultura, por ser una alternativa
mas redituable, la demanda de terneros se concentr6 en los feedlots que estuvieran en condiciones de acceder a
las compensaciones oficiales, cercanas al 25% del valor del animal.

El cierre de las exportaciones cérnicas, incluida la conserva, propinaron el golpe de gracia al criador al provocar
una importante caida en los valores de venta de sus vacas secas, castigando asi una de sus alternativas comerciales,
debiendo liquidarlas a precio vil.

Lejos de alcanzarse los objetivos oficiales (los valores de la carne al mostrador no se mantuvieron dentro de
los “sugeridos™), se provoco un incremento en la faena de hembras, muchas de ellas prefiadas, lo que nos hace
prever una drastica caida en la produccion carnica para los proximos afios.

El llamado conflicto del campo fue el emergente de numerosos acontecimientos que fueron generando un
creciente malestar y que encontraron un disparador en la famosa Resolucion 125 del Ministerio de Economia, por
la que se establecieron las denominadas “retenciones moéviles” (derechos de exportacion) sobre cereales y
oleaginosas, con niveles confiscatorios.

El campo “se plant6” el 11 de marzo. Cuatro meses después, la sucesion de errores y de enojosas
caracterizaciones en que se empefiaron los representantes oficiales, trajeron consigo, inopinadamente, un cambio
sustancial del esquema politico vigente hasta entonces. Con un voto “no positivo” se cerrd un capitulo que
seguramente resultara historico, ya que el campo recibi6 el apoyo de los sectores mas diversos de la ciudadania.

Mas alla que desde entonces el sector agropecuario quedo6 practicamente marginado de la atencion y de las
acciones de las autoridades gubernamentales, el proceso transitado hizo renacer fundadas expectativas en el
anhelado rescate de la calidad institucional de la Republica y del federalismo y, con ellos, la posibilidad que el
campo despliegue todo su potencial, permitiéndole volver a ser protagonista del desarrollo y crecimiento de todo
el pais, en el marco de una crisis econémico-financiera mundial que no reconoce antecedentes.

En esta nueva version de “Comercializacion de Ganados y Carnes” que presentamos, Ignacio Iriarte actualiza
conceptos y datos que hacen a la actividad ganadera. La esforzada tarea que ha realizado resulta particularmente
meritoria toda vez que por razones que terminan siendo estrictamente politicas no se difunden, en general, los
datos oficiales relacionados con las distintas actividades, imprescindibles para la consulta, evaluacion y
programacion sectorial. Esperamos que este trabajo se constituya, nuevamente en un valioso aporte para todos
los interesados en la materia.

Dr. Luis M. Rodriguez Abinzano
Presidente de la Camara Argentina de Consignatarios de Ganado
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Comercializacion de hacienda para faena (1995-2007)

Sobre una faena mensual promedio (registrada) del
orden de unas 1,16 millones de cabezas, mas otras
90 mil en negro o no registrada, puede estimarse de

lasiguiente manerala participacion delos diferentes
canales comerciales:

1995 2002 2004 2007
Mercados (Liniers, Rosario) 170.000 cab.  (17%)| 180.000 (16,4%) [ 208.000 16,6%| 155.000 11,9%
Remates Feria 150.000 cah.  (15%)| 130.000 (11,8%) | 125.000 10,0%| 120.000 9,2%
Consignatarios Directos (Gancheras) 75.000cab. (7,5%)| 38000 (3,5%)| 37500 30%| 22100 1,7%
Directo (Sin interv. consignatario) 415.000 cab. (41,5%)| 484.000 (44,01%) | 514500 41,1%| 710.400 54,6%
Directo (Con interv. consignatario) 190.000 cab.  (19%)| 168.000 (15,3%) | 277.000 22,2%| 227.500 17,5%
Negro/ Sin registrar 80/100.000 cab.  (8,3%)| 100.000  (9%) | 87.500 7%| 65000 5%
Total 1.090.000 (100%) [1.100.000 (100%) |1.250.000 (100%)| 1.300.000 100%

Fuente: ONCCA.




Procedencia dela hacienda.
Participacion de los canales de comercializacion del ganado en pie.

Mes Consignatario | Directoa | Directocon | Estancia | Estanciaa|Mercado conc. | Renate
Directo (CD) [fijar (DF) | interv. (DI) |(EE) fijar (EF) (MM) | feria(RF)
Enero 2,1% 1,2% 20,5% 47,2% 4,2% 17,7% 7,2%
Febrero 1,4% 1,1% 19,0% 48,5% 4,4% 17,5% 8,1%
Marzo 1,3% 1,2% 20,0% 47,2% 4,3% 18,0% 8,0%
Abril 1,3% 1,3% 18,9% 45,7% 3,3% 19,5% 9,9%
Mayo 1,2% 0,9% 17,6% 48,2% 2,5% 21,0% 8,6%
« |Junio 1,3% 1,4% 18,4% 46,9% 3,3% 19,8% 8,9%
8 Julio 1,7% 2,0% 17,9% 49,5% 4,4% 16,6% 7,9%
N Agosto 1,8% 2,1% 17,8% 48,9% 4,1% 17,4% 7,8%
Septiembre 1,7% 2,3% 17,7% 49,9% 4,4% 16,2% 7,8%
Octubre 1,8% 2,2% 17,0% 51,0% 4,1% 16,1% 7,8%
Noviembre 2,0% 2,5% 17,8% 52,6% 3,9% 14,0% 7,3%
Diciembre 2,1% 2,7% 18,5% 53,6% 3,7% 9,8% 9,7%
Promedio 1,6% 1,7% 18,4% 49,0% 3,7% 17,0% 8,3%
Enero 1,7% 2,5% 20,9% 54,0% 4,5% 9,1% 7,2%
Febrero 1,6% 2,9% 19,1% 53,7% 4,3% 9,6% 8,9%
Marzo 1,9% 2,4% 19,8% 53,2% 4,7% 9,8% 8,1%
Abril 2,1% 2,0% 19,1% 53,8% 4,5% 9,2% 9,2%
Mayo 1,9% 1,9% 17,6% 54,4% 47% 9,9% 9,4%
~ [Junio 1,4% 1,9% 18,2% 51,9% 4,9% 13,2% 8,5%
S| Julio 1,5% 2,3% 18,4% 52,2% 4,6% 13,6% 7,6%
N Agosto 1,5% 2,2% 18,6% 52,9% 4,2% 13,4% 7.2%
Septiembre 1,5% 2,2% 17,5% 55,6% 4,4% 12,6% 6,2%
Octubre 1,5% 2,0% 17,5% 55,0% 4,2% 12,9% 7,0%
Noviembre 1,6% 2,2% 17,4% 53,9% 4,4% 13,0% 7,4%
Diciembre 1,4% 2,2% 16,7% 54,6% 4,8% 11,9% 8,4%
Promedio 1,6% 2,2% 18,4% 53,8% 4,5% 11,6% 7,9%
Enero 1,6% 2,7% 19,2% 54,6% 4,8% 10,6% 6,5%
Febrero 1,6% 2,3% 18,0% 53,8% 4,9% 10,9% 8,5%
oo [Marzo 1,7% 2,3% 16,0% 57,9% 5,2% 8,8% 8,1%
S| Abril 1,6% 2,5% 17,6% 54,4% 4,5% 11,3% 8,1%
N Mayo 1,5% 2,2% 17,6% 56,5% 3,7% 11,3% 7,1%
Junio 1,6% 1,9% 16,8% 57,0% 4,6% 11,6% 6,6%
Julio 1,6% 2,2% 19,0% 51,0% 4,6% 13,6% 8,1%

Fuente: ONCCA.

Estancia (EE): Sedenominaasi alas operacionesrealizadasentreel Productor PropietariodelaHacienday e Titular de Faena (Matari-
fe), pactando un Precio Fijo por kilo vivo.

Estancia a Fijar (EF): La modalidad y los actores son los mismos que en Estancia, pero € precio se ajusta en funcién del porcentaje de
Rendimiento de carneresultante de la faena.

Directa con Intervencién (DI): Son las oper aciones realizadas entre un Consignatario y/o Comisionista de ganado (como vendedor) y €
Titular de Faena (M atarife), (como comprador) pactando un Precio Fijo por kilo vivo.

Directa con Intervencion a Fijar (DF): Al igual que en la venta directa con intervencion, la operacion serealiza entreun Consignatarioy
un Matarife, pero el precio de venta se ajusta en funcién del Rendimiento de car ne obtenido.

Mercado (MM): Son aquellas operaciones que serealizan en un Mercado Concentrador de Haciendas (Liniers, Rosario, Cérdoba), entre
los Consignatarios habilitados paraoperar en ellosy los Titulares de Faena (M atarifes), mediante Subasta Publica o Ventas Particulares.
RemateFeria (RF): Ladiferenciacon e anterior estriba en quela concentracion de haciendala efectia en general un sélo Consignatario
y/o Comisionistaqueese titular delaexplotacion del predio, habilitados para estefin. Existen algunos casos especialesen queserelineun
grupo determinado de consignatarios en un mismo local, sin que ello constituya un Mercado Concentrador.

Consignacion Directa (CD): Eslamodalidad queserealizaentreel Productor delahacienday un titular defaenainscriptoenlaONCCA
como Consignatario Directo, mediante la cual este Gltimo recibe la hacienda, se encarga de su faena y posterior comercializacion a
Abastecedoresy/o Carnicerfas, y lerinde al Productor mediante una Cuenta de Ventay Liquido producto, €l resultado dela operatoria.
Propia Produccién (PP): Es una forma de operatoria que se utiliza para la hacienda Porcina y en realidad no se trata de un modo de
comer cializacion, sino exclusivamentedel origen delamisma. Setrata de hacienda que esfaenada por su propio Productor, € cual sehalla
inscripto ante la ONCCA como Titular de Faena (M atarife).



EXISTENCIAS GANADERAS

De acuerdo alos datos derivados de la Primera
Campafia de Vacunacion contrala Aftosa de cada
ano, el stock ganadero creci6 6,5 millones de ca-
bezas entre el 2001 y e 2007, para completar ese
ano los 60,02 millones de cabezas vacunadas (sin
contar la Patagonia). Estafase de retencion del ci-
clo ganadero se dio pese a presentarse un marco
muy adverso en su principio (aftosa, corralito, caos
institucional, pérdidade mercados externos) y pese
a continuo aumento del &rea sembrada, que cre-
ci6 précticamente durante todo el periodo arazén
de un millon de hectéreas por afio. Los ganaderos
acumularon existencias y crecieron, con la espe-
ranzaque unavez superado e problemadelaaftosa
-como efectivamente sucedi6- 1as perspectivas de
la ganaderia argentina serian inmejorables.

El crecimiento del stock 2001-2007 se dio tan-
to en lazona pampeana como en el NEA, e NOA
y el semiérido, ddndose un crecimiento muy sig-
nificativo en casi toda €l area extrampampeana o
“marginal”, ocupandose y poblandose muchos
campos abandonados o subexplotados. Este pro-
ceso Vvirtuoso de crecimiento del stock ganaderoy
crecimiento del &rea sembrada con cultivos de co-
secha convivié perfectamente hasta el periodo
2006-2008, en que una serie de factores confluye-
ron para determinar una caida del stock a la 12
Campafia del 2008 del orden de los 1,30 millones
de cabezas.

La equivocada politica oficial contra el sector
ganadero fue considerada circunstancial o pasaje-
raen los primeros momentos del conflicto (cierre
de exportaciones, 2006), pero luego, una serie de
intervenciones gubernamentales terminaron de
convencer a miles de ganaderos del poco futuro
de la actividad bgjo la actual administracion. La
fuerte suba de los precios agricolas en 2007-2008
y €l estancamiento de los valores de la hacienda,
aceleraron el cambio hacialaagricultura, especial -
mente en las zonas mixtas o de invernada, donde
todavia se realiza mucha ganaderia sobre suelos
de aptitud agricola. El quiebre del proceso de re-
tencion ganaderay del crecimiento del sector pue-
de ubicarse en el segundo semestre del 2007, don-
de empiezan a aparecer en € mercado claros sin-
tomas de liquidacion, que se expresan primero en
la22 Campafiadel 2007, y con mayor claridad aln

en la 12 Campaiiadel 2008, que acabade finalizar.
También desde mediados del 2007 se haampliado
enormemente ladiferenciadelarentabilidad dela
agricultura (especialmentelasoja) enrelacion ala
ganaderia, que sufre desde hace un afio un estan-
camiento en sus cotizaciones y desde el 2005 un
aumento del 90% en sus principales insumos.

Ademas de las equivocadas sefiales oficiales y
del incremento de los margenes brutos agricolas,
seregistran en los Ultimos dos afios intensas y re-
currentes secas, que han limitado seriamente el
desarrollo de la ganaderia en e semiédrido y en
extensas regiones del NEA, que era justamente
donde se estaba dando el desarrollo mas dinamico
de la ganaderia.

Otro factor a considerar es € hecho que la 12
Campafia de Vacunaciéon de 2008 se redlizé en
medio de | as sucesivas protestas agropecuarias de
marzo-junio, con la comercializacion de ganado
casi totalmente interrumpida por varias semanas,
puede especularse que € paro demordé o detuvo la
liquidacion ganaderaen curso. De ser asi, unacai-
da més pronunciada del stock se registrariaen la
22 Camparia de 2008.

Laliquidacion ganaderadel 2007-2008 se con-
centraespecialmente en el Oeste de BuenosAires,
Centro-Sur de Cérdoba, SantaFe, LaPampay Rio
Negro. En Corrientes, Santiago del Estero, Chaco
y Formosa, persiste € crecimiento que se da en
formaininterrumpida desde principios de ladéca-
da. En formamuy esguemética, puede decirse que
el stock cae en el 2007/2008 més de 2,1 millones
en las provincias pampeanas, crece 900 mil cabe-
zasen €l NEA y NOA y cae marginamente en €l
semiarido. Se combinan como causade estaliqui-
dacion la politica oficial hacia el sector, la mayor
rentabilidad de la agricultura'y e clima adverso
en amplias regiones del pais.

Todoindicaquelafasedeliquidacion del ciclo
ganadero persistird durante el resto del afio 2008.
Lacaida draméticaen larentabilidad de lacria, y
lafaltade expectativasdelareversion de estarea
lidad, explicariapor qué en € Ultimo afio el stock
de cria cayd a nivel naciona en més de 450 mil
vacas. Sigue cayendo €l rodeo de cria en la zona
pampeana, donde la marcacion es del 70-75%, y
sigue creciendo en las zonas extrampampeanas,



4

donde el destete se ubica en el 50-55%. De este
cambio de peso relativo del stock en cadazona, de
diferente productividad, puede derivarse el estan-
camiento o retroceso de los bajos niveles de pro-
creo anivel nacional, que hoy no superariael 65%.

Tasa de marcacion

De acuerdo alos datos de la Encuesta Nacional
Agropecuaria, larelacion entre terneros nacidosy
hembras en servicio, habriatocado un techo histo-
rico del 71% (2001), paracaer desde entoncesinin-
terrumpidamente hasta el diade hoy. Haciendo la
salvedad de gque se trata de datos provenientes de
lavacunacion contra la aftosa, incompatibles con
los derivados de la ENA, podemos decir que des-
de el 2002 hasta hoy larelacion ternero/vaca, (in-
dicador imperfecto de lamarcacion), no ha hecho
otra cosa més que deteriorarse, aunque mostraria
en el 2007-2008 signos de recuperacién dentro de
muy bajos niveles absolutos. En la Segunda Cam-
pafia de Vacunacion contra la aftosa de 2002, la
relacion ternero/vaca erade 62,9%; en la Segunda
Campaiia del 2007, la ultima de la cual dispone-
mos datos definitivos y completos, habria caido a
60,9%. En este lapso de cinco afios, habria 1,278
millones de vacas méas en el rodeo naciona, pero
se registrarian solo 304 mil terneros mas. Datos
preliminares de la 12 Camparia de Vacunaci 6n 2008
revelarian un repunte en larelacion ternero/vaca.

Las principales causas de la caida en tasa de
marcacion anivel nacional podrian ser:

» Losdesastres climéticos recurrentes -especial -
mente secas- que han afectado a las principales
zonas ganaderas, desde zonas criadoras del
semiérido de Rio Negro, La Pampa, San Luis 0
Mendoza, hastael NEA (Corrientes, Norte de Santa
Fe, Chaco, Formosa). En la mayor parte de estas
areas, a no gjustarse la carga animal a la menor
ofertaforrgera, la variable de gjuste ha resultado
un menor indice de prefiez.

* El incremento delacarga: entodo € pais, por
el avance de la agricultura 'y por e aumento del
stock de vacas, ha aumentado la carga animal en
cria, lacual estarelegadaaunamenor superficiey
asuelosde peor calidad. En muchaszonasdel pais
la cria se sigue haciendo en forma extensiva, mas
como reserva de valor, 0 como complemento in-
evitable de otras actividades (agricultura), que
como actividad en la que se busca maximizar be-
neficios. Hay miles de campos alquilados, tanto
en el semi&rido como en el NEA, por agricultores

gue poseen vacas como parte de una cartera de
inversiones, y ho como una actividad econémica
gue busca maximizar beneficios.

» A medidaquecrecee stock decriaenel NEA
y NOA, donde la marcacion no despega del 50-
55%, y cae €l stock de vacas en lazonapampeana,
donde €l destete se ubica en el 75-80%, el indice
de marcacién ponderado a nivel nacional no hace
otracosamas que caer. Dentro delas mismas pro-
vincias se verifica este cambio de ponderacion:
Cordoba tenia hace quince afios un indice de mar-
cacion del 65%, en el 2002 ya habia caido al 57%
y en el afio 2007 al 52%, muy parecidaa que pre-
dominaen el norte argentino. Esto es consecuen-
cia de una caida fuerte del stock en el sur de la
provincia -de mayor productividad- y de un au-
mento o estabilidad del nimero devacasen el norte
de la provincia. En Santa Fe, la relacion ternero/
vacaeraen 1994 del 56% y hoy, con el corrimien-
to del stock hacia el norte de la misma provincia
es solo del 52,4%. La Unica zona criadora que
muestra un incremento importante en | as tasas de
marcacion eslaCuencadel Saladoy laDepresion
de Laprida, que en 1994 era del 76% y hoy, de
acuerdo al cociente ternero/vaca habria ascendido
al 79%. En e NEA y NOA se observa también
mejoras en los indices de marcacién, pero modes-
tasy siempre dentro de nivel es absolutos muy po-
bres (50-56%).

* Laintensificacion del tambo. En la Argenti-
na, €l 9% del rodeo se compone de vacas|echeras.
En lamedidaquelostambos seintensifican, aban-
donan lacrianzadel ternero macho, que se mataal
nacer, o registraluego en guacheras -las propias o
las de aquellos que compran €l ternero recién na-
cido- unamortandad muy elevada. Con lareciente
suba del precio de los granos y de los sustitutos
|&cteos, cada vez es menor €l interés por criar €l
ternero macho en el tambo, dado que su crianzaen
guachera es antiecondémica.

 Latécnica del destete precoz, de gran difu-
sion afines de los ’90 y principios de la década
presente, que permite aumentos sustancialesen los
porcentajes de prefiez y en la carga en las llama-
das zonas marginal es, habriaencontrado un limite
en estos Ultimos afios con lacaidadel precio rela
tivo del ternero de destete precoz -que antes se
pagaba méas que cualquier otra categoria de
invernada-, agregado a la suba del precio de los
granos y a desinterés actual de los feedlots por
comprar animales de 100-120 kg, dado que a par-



tir de laresolucién 645 y la suba en el peso mini-
mo de faena, |os engordadores buscan terneros mas
pesados o0 “encaminados’ (160-200 kg).

Hoy a nivel nacional, podemos estimar que se
logran unos 15,7 millones de terneros machos y
hembras, que en relacion aun stock de 23-23,5 mi-
[lonesdevientres, dariaunamarcacion del 65-66%.

L ocalizacion

Entre 1994y el 2008 el stock de criahacrecido
fuerte en Salta, Jujuy, Catamarca, La Rioja,
Tucumén, Oeste de Chaco y Oeste de Formosa,
gue en su conjunto, con 618 mil vacas, han au-
mentado el nimero de vientres en un 56%. Co-
rrientes, con 2,5 millones de vacas, crece un 14%,
y la Cuenca del Salado, con 4,26 millones, crece
un 16%. También hay masvacasen € Centro-Norte
de Santa Fe, que con 1,8 millones se incrementa
en 26%, y Santiago del Estero, que con 587 mil
vacas crece un 47%y el este del Chaco, que pasa
de 690 mil a 923 mil vacas entre trece afos.

Mendoza y San Luis ven crecer en e mismo
periodo € nimero de vacas de 757 mil a 1,046
millones (+38%) y también Rio Negro ve un au-
mento del 37%.

El stock de vacas cae fuerte en el Sur de Cordo-
ba, donde pasade 2,1 a 1,75 millones en este pe-
riodo, y en el este de La Pampa, donde cae de 536
mil a 405 mil vacas. En €l resto del pais |os cam-
bios no son significativos, aunque llama la aten-
cion e Oeste de Buenos Aires, zona tipicamente
invernadora, donde todavia hay 1,91 millones de
vacas un 9% mas que trece afios atras. En muchos
establecimientos de esta zona, se ha liquidado el
engorde, pero no la vaca de cria, que ocupa los
bajos, los retazos inservibles paralaagricultura, o
pastorea | os rastrojos.

Tasa de extraccion

Con un stock de vientres del orden de los 23-
23,5 millones, unatasade marcacion del orden del
65-66%, seregistrarian unos 15,7 millones de ter-
neros logrados. En relacién a un nivel de existen-
cias ganaderas estimadas a 30/6/08 en 56 millo-
nes de cabezas, latasa de extraccion de equilibrio
seriadel 26,6%, 1o que permitiriaunafaenade 14,9
millones de cabezas. Los 15,7 millones de terne-
roslogrados a canzarian paracompensar ese nivel
de faena anual (14,9 millones) y una mortandad
del 2% del ganado adulto (800 mil cabezas).

Novillos e invernada

En los ultimos cinco afios, con el avance de la
agricultura, se produce una relocalizacion de la
invernada. En principio, debe destacarse que el
cambio mas importante se da con la aparicion del
feedlot: loscinco millones de cabezas que este afio
se engordaran a corral, hasta diez o quince afios
atras se engordaban y terminaban a campo, con o
sin suplementacion.

Las zonas donde la invernada tradicional mas
ha retrocedido son las siguientes:

* El oeste de Buenos Aires. En Gral. Villegas,
por jemplo lacantidad de novillos cae de 220 mil
en 1994 aunos 181.000 en el 2003 (-18%), perola
caida se acelera en los Ultimos afios, hasta totali-
zar en € 2008 sdlo 108.000 cabezas, un 51% me-
nos que hace catorce afos. En Rivadavia, se cae
de 145 mil a 103 mil en 2003 y a 86 mil en la
actualidad, lo mismo que en Trengue Lauquen,
donde en catorce afios € nimero de novillos ha
caido alamitad. Caidas muy similares se dan en
Lincoln, Bolivar, Pehugj6, Pellegrini y Daireaux,
y siendo las bajas mas moderadas en Guamini,
Adolfo Alsinay Carlos Tejedor. En todos estos
partidos, €l retroceso de la invernada en base a
pasturas ha tenido como causa la expansion de la
agricultura, especialmente la soja. Estareduccion
del érea de la invernada pastoril se ha acelerado
en estos Ultimos afios, al ampliarse sustancialmente
ladiferenciade rentabilidad entrelos cultivos agri-
colasy lainvernada. El cierre de las exportacio-
nes, y lasucesion de medidas paracontrolar €l pre-
cio de la carne, han decidido a muchos
invernadores a abandonar definitivamente la acti-
vidad. Esta tendencia a aumentar el area agricola
y reducir la ganaderia no parece que sevayaare-
vertir en e corto y mediano plazo.

Laprovincia de Buenos Aires, en su conjunto,
teniaen 1994 cercade 2 millonesde novillos, mien-
tras que hoy no tendria més de 1,5 millones. Den-
tro de la provincia, se observa un aumento lento,
pero constante en el nimero de novillosen laCuen-
cadel Salado, que de ser histéricamente una zona
especializada en la criatiende hoy alarecriay a
ciclo completo.

* El sur de Cérdoba: aca el nimero de novillos
pasa de 1,25 millones en 1994 a menos de 700 mil
enlaactualidad, acausadelaagriculturizacion. Las
caidas maés fuertes se dan en €l departamento Gral.
Roca, que cae amenos de lamitad en catorce afios,
y en Rio Cuarto (-43%). EnMarcos Juérez y Union,
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lacaidasuperael 70%, mientas que en Presidente
Séenz Pefiala baja en catorce afios es del 63%.

» En LaPampa, el nimero de novillos crece de
563 mil (1994) a 675 mil cabezas en 2003, pero
desde entonces cae hasta completar las 610 mil
novillosactuales. En Maracd, Chapal euf, Quemu
Quemu y Catril6 se registran caidas moderadas,
pero se presenta un leve incremento en Realico,
Trenel, Rancul y Conello. De todas las zonas de
invernadadel pais, el este de LaPampaluce como
la mas estable. A causa de las limitaciones que
suponen las menores precipitaciones, y lafragili-
dad delossuelos, acalaactividad agricola-deele-
vado riesgo- no sacaunaventajatan decisivacomo
en otras zonas sobre la ganaderia. Las caidas de
stock en esta provincia estdn muy asociadas alas
intensas'y recurrentes secas.

* En Santa Fe, el nimero de novillos cae entre
1994 y el 2003, pero en los ultimos cinco afios ha
crecido su nimero hasta totalizar 1,085 millones
de cabezas (+14%). La mayor parte de la suba se
explica por e aumento e intensificacion de la ac-
tividad invernadora en el norte de la provincia,
especialmente en Vera, 9 de Julio, Obligado y San
Cristébal. En el sur, el departamento de Gral.
LOpez cae de 137 mil novillos en 1994 a solo 44
mil novillosen laactualidad. Acael desplazamien-
to del stock en general, y delainvernadaen parti-
cular, es del centro-sur hacia e norte. En las zo-
nas bajas de Santa Fe (islasy campos bajos aleda-
fios) se da también un aumento muy importante
delas existencias.

* En Entre Rios, se da un aumento muy fuerte:
lacantidad de novillos pasade 377 mil cabezasen
1994 amés de 669 en la actualidad. El grueso del
aumento se daen lasislasy campos bajos aleda-
fios, donde se siente muy fuerte el desplazamien-
to de la ganaderia que proviene de las zonas veci-
nas de Santa Fe, Entre Rios y hasta Cérdoba.

» Un capitul o especial merecen lasislasy cam-
pos bajos aedafios al Rio Parana, que se ubican
desde Reconquista-Goyahasta el Deltabonaeren-
se. En estazona, queinvolucraloscamposbajose
islas de Corrientes, Santa Fe, Entre Rios y Bue-
nosAires, se consideraba histéricamente que pas-
taban por temporada no més de 500 mil cabezas,
fundamental mente novillos o novillitos de engor-
deestacional (agosto-abril). Hoy, acausadelapre-
sion agricolay € interés de muchos productores
mixtos por mantener laganaderia, aunque seafuera
del establecimiento, poblarian esta &rea entre 1,5

y 2 millones de cabezas, de las cuales 70% serian
novillos en engorde y e 30% restante cria. La
mayor parte de los novillos son cruza, provenien-
tes especia mente de Corrientes, Chacoy Formosa.

Existencias Ganaderas

Existen hoy tres diferentes fuentes de registros
de existencias ganaderas:

a) Los derivados de la Encuesta Nacional
Agropecuaria, la Ultimade las cua es que conoce-
mos es ladel 2001.

b) Los datos resultantes del Censo Nacional
Agropecuario, realizado en e 2002, y que se esta4
realizando nuevamente en el segundo semestre del
2008.

c) Los registros de la Lucha contra la Aftosa,
derivados de las dos campahas anual es de vacuna-
cion que dirige el SENASA.

Los tres registros de existencias ganaderastie-
nen importantes diferencias entre si.

Vacunacion contra la aftosa

Yaafinesdeladécadade '80y alolargodela
década del ' 90, la cantidad de animal es vacunados
(datosdel SENASA) seubicabasiempreunos4 ab
millones de cabezas por encima del dato de la En-
cuestaNacional Agropecuaria. Lasdiferencias pue-
den encontrarse en € hecho que tantos los Censos
como lasEncuestas oficialesrecaban € dato deexis-
tencias ganaderas a 30 dejunio de cadaafio, mien-
tras que los datos del SENASA reflgan los anima:
les registrados alo largo de un periodo de vacuna-
cidn, que puede ser de dosy hastatres meses. Des-
de el punto de vista metodolégico, el dato de
SENASA estodo lo contrario de un dato de stock,
gue debetomarseaunafechadeterminada. Alolar-
go del periodo devacunacion, se suceden mesames
las pariciones, la mortandad, los envios a faena'y
los envios a otros establecimientos.

A modo de gemplo: si se parte de un dato de
existencias de 54 millones de cabezas a 30 de
junio, y se va sumando mensualmente los naci-
mientos y restando la faena y la mortandad, se
Ilega a fines de octubre, con un stock de 59 mi-
Ilones de cabezas. Entrejunioy octubre entran al
stock casi 11 millones de terneros (el 75% de la
paricién seregistraen julio-octubre), mientras que
se da de baja unos cuatro millones de cabezas
entre envios a faena y mortandad. Es decir, el
mismo relevamiento hecho con sblo cuatro me-
ses de diferencia, arroja resultados totalmente



diferentes. Este simple calculo demuestraquelas
diferentes metodol ogias de calculo del stock que
tienelaENA (olosCensos) y el SENASA (vacu-
nacion) explicarian gran parte de la diferencia
entre ambas estimaciones.

Histéricamente, se ha utilizado el dato dela
vacunacion para medir lasvariacionesde exis-
tenciasafo aafio, y no paradeterminar cuél es
el stock en términos absolutos.

Perfil del rodeo

No existen datos actualizados acercadelacom-
posicion por razas del rodeo argentino, pero pue-
de estimarse que:

El 9-10% seria ganado lechero (casi todo
Holstein y algo de Jersey). Debe recordarse que €
rodeo lechero es un importante componente del ro-
deo decrianacional. Entre 1999y e 2008 seregis-
traunaimportanteliquidaci on de tambos, calculan-
dose que hoy habria entre un 15 y un 20% menos
de vacas lecheras que a fines de la década pasada.

Menos de 1% de razas continentales o sus cru-
zas. Fuerte retroceso en la ultima década del
Fleckviehy del Charolais; estabilizacion en el nu-
mero de Limousin y Limangus.

El 34% del rodeo de crianaciona seriaganado
cruza cebl. En la Argentina quedan muy pocos
rodeos de Nelore o Brahaman puro; estan en Mi-
siones, Corrientesy Formosa. Es mayoria absolu-
tadentro de este 34% del rodeo, lascruzasde cebd,
con criollo y britanico, en proporciones muy va
riablesy sin plan genético alguno. Sélo un 10-15%
delos rodeos «cruza cebl» son de razas sintéticas
definidas, como el Braford o el Brangus. No exis-
ten datos acerca de qué participacion tienen estas
dosrazas, puede decirse que €l Brangus esta esta-
blecido hace ya mas de veinte afios, pero que la
mayor parte de los nuevos emprendimientos ga-
naderos en el Norte se hace con Braford. Por cru-
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zamiento del ganado general con Braford o
Brangus, o por inseminacion de vacas vacias (ser-
vicio de invierno) con semen de toros britanicos,
es notable € esfuerzo que estédn haciendo los pro-
ductores (especialmente en el NEA) para
desacebuzar los rodeos, después de 30 afios de
«blanqueo».

Un 57% del rodeo nacional serian vacas dera-
zasbritanicas puraso suscruzasentresi. El Angus
(negroy colorado) tiene un claro predominioenla
zona pampeana, especialmente en BuenosAiresy
LaPampa. En ladécadadel '90 hasido masivala
utilizacion de toros Hereford sobre vacas Angus,
especialmente en la Cuenca del Salado, habiendo
retenido los criadores gran parte de las hembras
«careta» resultantes. Puede calcularse hoy que no
menos de un 25% de los vientres britanicos son
«careta» y que un 30% de losterneros nacidos son
delamismacruza. El enormeavance del Hereford
sobre el rodeo Angus parece haberse detenido en
los Ultimos afios, con un visible interés por volver
ausar toros Angus Negro.

El Hereford esta especialmente afianzado en el
sur de Corrientes, gran parte de Entre Rios, Sur y
Sudoeste de Buenos Aires, San Luisy es laraza
mayoritaria en la Patagonia. El Hereford astado,
que estasiendo reval orizado en estos Ultimos afios,
estd hoy reducido ano mas de unaveintenadero-
deos importantes.

Sigue siendo también decisivo el peso del ro-
deo de cria pampeano en €l total del pais: aln es
mucho mas grande y més productivo que el rodeo
del NOA y del NEA juntos. A modo de ilustra
cion, diremos que nacen mas terneros en Azul,
Ayacucho y Olavarria (730 mil crias), que en 11
provincias argentinasjuntas. Puede calcularse que
del total deternerosderazasde carne, o seaexclu-
yendo el Holando, el 70% son terneros de razas
briténicas, y el 30% son terneros cruza ceb.



Bovinos Vacunados contra la Aftosa 2001-2008
(1a Campana Febrero-Abril). En miles de cabezas

Provincia 2001 | 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

BuenosAires(19.520 | 20.851| 21.073| 21.785| 21.562 | 21.580| 21.502 | 20.488
Cordoba 6.909 | 6.728( 7.023| 6.827| 6.594| 6.596| 6.418| 5.928
Santa Fe 6.853 | 6.893| 6.964| 7.136| 7.254| 7.447| 7.700( 7.563
Entre Rios 4.031 | 4514| 4.607| 4.673| 4637| 4.865| 4.776| 4.706
La Pampa 3.718 | 3.789| 4.192| 4.001| 4039 | 4.059( 4.020| 3.846

Corrientes 4173 | 4417 4.420( 4582 4.680( 5.074| 5196 5.561
Formosa 1375| 1.550| 1.403| 1.456( 1.667| 1702 1.675
San Luis 1407 | 1.626| 1.688| 1524 | 1.605| 1.711| 1811 1.795
S. Estero 1.090 | 1.213| 1.158( 1.233| 1.220( 1.249| 1367 1512

Chaco 2225 2.055| 2.199| 2.449 | 2.374| 2488 2557 2.755
Rio Negro 425| s540| 583 625 702 715| 727 550
Catamarca 184 135] 190] 200 215] 212 237] 240
Jujuy 92 92 70 68 68 66 65 43
LaRioja 279 220 217 202 194| 187 184 200
Mendoza 430 551 521| 467 470 530 526 581
Misiones 247 276| 225 269 308| 311 344 373
Neuquen 0 0 5 3 4 5 5 5
Sdlta 615 490 62| 615] 692 758] 882 726
San Juan 34 37 31 24 24 24 26 27
Tucuman 110 135 118 99| 123 136 146 142
Totales | 53.607| 55.979| 57.249 | 58.241 58.436(59.717 | 60.166| 58.795'|

* Estimado
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Existencias de Vacas, segun planes de vacunacion contra aftosa

1994 2003 2008
1- Oeste de BuenosAires 1.759.079 | 1.961.274 | 1.915.993
(BuenosAires: Villegas, América, Tejedor, Trenque Lauquen, Pinto, Lincoln, 9 de Julio, Yrigoyen, 71% 7% 75%
Casares, Bolivar, Guamini, Daireaux, Alsina, Suarez, Pehuajo, Pellegrini, Salliquel6, Tres Lomas).
Cérdoba Centro-Sur 2.130.055 1.999.210 | 1.755.556
(San Martin, Gral. Roca, Jurez Celman, Marcos Judrez, Rio Primero, Pres. Roque Saenz Pefia, 61% 61% 58%
Rio Cuarto, Rio Segundo, San Justo, Tercero Arriba).
La Pampa Este 536.888 583.540 405.617
(Rancul, Realicd, Chapaleuft, Trenel, Conello, Maracd, Quemt Quemd, Capital, Catril 6, Atreuco) 73% 71% 64%
2 - Norte de BuenosAires 676.607 643.466 694.583
(Ramallo, Coldn, San Nicolas, Alem, Arenales, Rojas, Junin, Pergamino, Salto, Chacabuco, 2% 66% 2%
Viamonte, Alberti, Chivilcoy, Suipacha, Mercedes, Mitre, Sarmiento, Carmen, S.A. deAreco
Baradero, Zarate, Campana, SA. de Giles, Bragado, Rodriguez, Lujén, Exaltacion).
Sur de Santa Fe 987.252 939.914 961.237
(Castellanos, Las Colonias, Capital, San Martin, San Jerénimo, Belgrano, Iriondo, Caseros, 63% 63% 75%
San Lorenzo, Rosario, Congtitucion, Gral. Lopez)
3- Cuencadel Saladoy Depresion de Laprida 3.677.713 | 4.021.469 | 4.256.401
(Castelli, Pila, Dolores, Guido, Mar Chiquita, Belgrano, Saladillo, Madariaga, 76% 76% 79%
Ayacucho, Azul, Rauch, Lavalle, Tordillo, Magdalena, R. Pérez, Olavarria, Tapal qué,
Chaves, Suarez, Lamadrid, Laprida, Alvear, Las Flores, Navarro, 25 de Mayo, Lobos,
Monte, Brandsen, ChascomUs, Cafiuelas, Marcos Paz, Las Heras, Maip(, La Plata).
4 - BuenosAires, Mar y Sierra 643.594 493.653 620.880
(Tandil, Balcarce, Pueyrreddn, Alvarado, Loberia, Necochea, San Cayetano, 67% 81% 82%
TresArroyos).
5- Centro-Sur de Entre Rios 1.051.258 | 1.100.418 | 1.091.626
Parana, Villaguay, Colon, Diamante, Victoria, Nogoya, Tala, Uruguay, Gualeguay, 62% 64% 62%
Gualeguaychu, Idas).
6 - Sudoeste de Buenos Aires 931.492 944.899 890.813
(Puén, Saavedra, Tornquist, Pringles, Dorrego, Bahia Blanca, Rosales, Villarino, 70% 75% 70%
Patagones).
7 - NortedeEntre Rios 697.106 713.405 739.572
(LaPaz, Federacion, Feliciano, Federal, Concordia). 52% 57% 60%
Corrientes 2.154.208 | 2.076.142 | 2.461.647
39% 46% 50%
Misiones 102.019 103.762 149.039
43% 35% 49%
8- Norte Santa Fe 1.429.046 | 1.626.658 | 1.804.365
(San Cristébal, Garay, San Justo, 9 de Julio, Obligado, Vera, San Javier). 56% 56% 53%
Este de Chaco 690.857 783.046 923.013
(O'Higgins, San Lorenzo, Tapenaga, San Fernando, Cabral, 25 de Mayo, Fontana, 60% 55% 57%
Libertad, Donovan, Bermejo, 1° de Mayo, De la Plaza, San Martin, Oro)
Este de Formosa 295.200 444912 479.058
(Pirané, Pilaga, Pilcomayo, Formosa, Lahisi). 49% 52% 48%
9 - Salta, Jujuy, La Rigja, Catamarca, San Juan, Tucuman 396.216 500.510 618.853
48% 53% 57%
Oeste de Formosa 152.700 241.114 270.754
(Petifio, Lista, Bermejo, Mataco) 56% 47% 47%
Oeste de Chaco 181.437 143.316 200.687
(Gliemes, Brown, 2 de Abril, Maipt, Chacabuco, Independencia, 9 de Julio, 23% 53% 55%
Fernandez, Belgrano)
Santiago del Estero 400.563 471.551 587.021
57% 58% 58%
Norte de Cérdoba 502.256 576.869 511.346
(Calamuchita, Capital, Coldn, Cruz del Eje, Ischilin, Minas, Pocho, Punilla, Rio Seco, 60% 62% 57%
San Alberto, San Javier, Santa Maria, Sobremonte, Totral, Tulumba).
10 - Mendozay San Luis 757.774 | 1.007.243 | 1.046.887
71% 61% 62%
Oeste La Pampa 917.917 894.793 944.880
(Chical-Co, Chalileo, Loventué, Caleu-Caeu, Puelén, Limay-Mahuida, Toay, 66% 62% 55%
Guatraché, Utracam, Cura-C9, Lihuel-Calel, Hucal).
Rio Negro 179.238 270.700 245.639
67% 63% 65%
11 - Patagonia (Neuquén, Chubut, Tierra del Fuego, Santa Cruz) 342.046

Fuente: Informe Ganadero a partir de SENASA. L os por centajes corresponden a la relacion ter nero/vaca.
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Existencias de Terneros, segun planes de vacunacion contra aftosa

1994 2003 2008

1 - Oestede BuenosAires 1.256.176 | 1.504.505 | 1.427.771
(BuenosAires: Villegas, América, Tejedor, Trenque Lauquen, Pinto, Lincoln, 9 de Julio, Yrigoyen,
Casares, Bolivar, Guamini, Daireaux, Alsina, Suarez, Pehugj6, Pellegrini, Salliquel6, Tres Lomas).
Cordoba Centro-Sur 1.294.770 1.218.149 | 1.020.497
(San Martin, Gral. Roca, Judrez Celman, Marcos Juarez, Rio Primero, Pres. Roque Séenz Pefia,
Rio Cuarto, Rio Segundo, San Justo, Tercero Arriba).

LaPampa Este 391.018 414.159 257.709
(Rancul, Redlico, Chapaleufu, Trenel, Conello, Marac, Quem( Quem, Capital, Catril6, Atreuco)
2 - Norte de BuenosAires 490.356 424,105 499.965

(Ramallo, Coldn, San Nicolas, Alem, Arenales, Rojas, Junin, Pergamino, Salto, Chacahuico,
Viamonte, Alberti, Chivilcoy, Suipacha, Mercedes, Mitre, Sarmiento, Carmen, S.A. de Areco
Baradero, Zarate, Campana, S.A. de Giles, Bragado, Rodriguez, Lujan, Exaltacion).

Sur de Santa Fe 626.032 589.263 722.682
(Castellanos, Las Colonias, Capital, San Martin, San Jerénimo, Belgrano, Iriondo, Caseros,
San Lorenzo, Rosario, Contitucion, Gral. L6pez)

3 - Cuencadd Saladoy Depresién de Laprida 2.807.616 | 3.052.732 | 3.375.399
(Castelli, Pila, Dolores, Guido, Mar Chiquita, Belgrano, Saladillo, Madariaga,
Ayacucho, Azul, Rauch, Lavalle, Tordillo, Magdalena, R. Pérez, Olavarria, Tapaqué,
Chaves, Suérez, Lamadrid, Laprida, Alvear, Las Flores, Navarro, 25 de Mayo, Lobos,
Monte, Brandsen, Chascomus, Cafiuelas, Marcos Paz, Las Heras, Maipu, La Plata).

4 - BuenosAires, Mar y Sierra 433.557 401.585 510.263
(Tandil, Balcarce, Pueyrreddn, Alvarado, Loberia, Necochea, San Cayetano,

TresArroyos).

5- Centro-Sur de Entre Rios 653.354 707.378 678.136

Parand, Villaguay, Colén, Diamante, Victoria, Nogoya, Tala, Uruguay, Gualeguay,
Gualeguaychu, 1das).

6 - Sudoeste de BuenosAires 655.504 705.443 626.741
(Puén, Saavedra, Tornquist, Pringles, Dorrego, Bahia Blanca, Rosales, Villarino,

Patagones).

7 - Nortede Entre Rios 365.234 405.374 445.625
(LaPaz, Federacion, Feliciano, Federal, Concordia).

Corrientes 841.304 956.591 | 1.231.696
Misiones 44.046 36.462 73.089
8- Norte Santa Fe 795.824 918.006 951.443
(San Cristobal, Garay, San Justo, 9 de Julio, Obligado, Vera, San Javier).

Este de Chaco 416.732 432.496 530.342

(O’ Higgins, San Lorenzo, Tapenaga, San Fernando, Cabral, 25 de Mayo, Fontana,
Libertad, Donovan, Bermgjo, 1° de Mayo, De la Plaza, San Martin, Oro)

Este de Formosa 143.950 229.440 231.078
(Pirané, Pilaga, Pilcomayo, Formosa, Lahis).

9 - Salta, Jujuy, LaRigja, Catamarca, San Juan, Tucuman 191.221 267.563 355.679
Oeste de Formosa 85.450 113.732 126.296
(Petifio, Lista, Bermejo, Mataco)

Oeste de Chaco 42.018 75.830 110.455

(Guiemes, Brown, 2 de Abril, Maipu, Chacabuco, Independencia, 9 de Julio,
Ferndndez, Belgrano)

Santiago del Estero 229.920 277.480 340.105
Norte de Cérdaoba 301.108 356.808 291.516
(Calamuchita, Capital, Col6n, Cruz del Eje, Ischilin, Minas, Pocho, Punilla, Rio Seco,
San Alberto, San Javier, Santa Maria, Sobremonte, Totral, Tulumba).

10 - Mendozay San Luis 535.064 623.800 646.897
Oeste La Pampa 606.777 556.682 521.117
(Chical-Cé6, Chalileo, Loventué, Caleu-Caleu, Puelén, Limay-Mahuida, Toay,
Guatraché, Utracam, Cura-C6, Lihuel-Calel, Hucal).

Rio Negro 119.495 170.932 159.357

11 - Patagonia (Neuquén, Chubut, Tierra del Fuego, Santa Cruz) 199.637

Fuente: Informe Ganadero a partir de SENASA.



13

Total de Existencias, segun planes de vacunacion contra aftosa

1994 2003 2008
1- Oeste de BuenosAires 6.019.888 | 5.880.448 5.219.071
(BuenosAires: Villegas, América, Tejedor, Trenque Lauquen, Pinto, Lincoln, 9 de Julio, Yrigoyen,
Casares, Bolivar, Guamini, Daireaux, Alsina, Suérez, Pehuajd, Pellegrini, Salliqueld, Tres Lomas).
Cordoba Centro-Sur 6.634.588 | 5.643.524 4.784.587
(San Martin, Gral. Roca, Judrez Celman, Marcos Judrez, Rio Primero, Pres. Roque Saenz Pefia,
Rio Cuarto, Rio Segundo, San Justo, Tercero Arriba).

La Pampa Este 1.523.991 1.893.600 1.695.786
(Rancul, Realico, Chapaleuf(, Trenel, Conello, Marac, Quemt Quem, Capital, Catril6, Atreuco)
2 - Norte de BuenosAires 1.950.012 | 1.654.522 1.795.997

(Ramallo, Col6n, San Nicolas, Alem, Arenales, Rojas, Junin, Pergamino, Salto, Chacabuco,
Viamonte, Alberti, Chivilcoy, Suipacha, Mercedes, Mitre, Sarmiento, Carmen, S.A. de Areco
Baradero, Zarate, Campana, SA. de Giles, Bragado, Rodriguez, Lujan, Exaltacion).

Sur de Santa Fe 3.208.764 | 2.693.191 2.736.924
(Castellanos, Las Colonias, Capital, San Martin, San Jerénimo, Belgrano, Iriondo, Caseros,
San Lorenzo, Rosario, Constitucion, Gral. Lopez)

3- Cuencade Saladoy Depresion de Laprida 8.336.762 | 8.950.430 9.563.094
(Castelli, Pila, Dolores, Guido, Mar Chiquita, Belgrano, Saladillo, Madariaga,
Ayacucho, Azul, Rauch, Lavalle, Tordillo, Magdalena, R. Pérez, Olavarria, Tapalqué,
Chaves, Sudrez, Lamadrid, Laprida, Alvear, Las Flores, Navarro, 25 de Mayo, Lobaos,
Monte, Brandsen, Chascomus, Cafiuelas, Marcos Paz, Las Heras, Maipl, La Plata).

4 - BuenosAires, Mar y Sierra 1.673.543 | 1.308.851 1.561.018
(Tandil, Balcarce, Pueyrreddn, Alvarado, Loberia, Necochea, San Cayetano,

TresArroyos).

5- Centro-Sur de Entre Rios 3.019.352 4.419.940 3.103.576

Parang, Villaguay, Col6n, Diamante, Victoria, Nogoyd, Tala, Uruguay, Gualeguay,
Gualeguaych, 1dlas).

6 - Sudoeste de BuenosAires 2.063.977 2.395.094 2.166.802
(Puan, Saavedra, Tornquist, Pringles, Dorrego, Bahia Blanca, Rosales, Villarino,

Patagones).

7 - Norte de Entre Rios 1.512.942 | 1.549.625 1.602.424
(LaPaz, Federacion, Feliciano, Federal, Concordia).

Corrientes 4,172,961 | 4.419.940 5.605.586
Misiones 279.486 224.884 373.154
8 - Norte Santa Fe 3.791.123 | 4.270.874 4.827.005
(San Cristébal, Garay, San Justo, 9 de Julio, Obligado, Vera, San Javier).

Este de Chaco 1.411.170 | 1.840.499 2.258.297

(O’ Higgins, San Lorenzo, Tapenaga, San Fernando, Cabral, 25 de Mayo, Fontana,
Libertad, Donovan, Bermejo, 1° de Mayo, De la Plaza, San Martin, Oro)

Este de Formosa 690.523 1.079.236 1.132.243
(Pirané, Pilaga, Pilcomayo, Formosa, Lahisi).

9 - Salta, Jujuy, La Rigja, Catamarca, San Juan, Tucuman 907.172 1.187.774 1.540.227
Oeste de Formosa 341.101 533.367 531.623
(Petifio, Lista, Bermejo, Mataco)

Oeste de Chaco 391.090 358.082 497.181

(Gliemes, Brown, 2 de Abril, Maipt, Chacabuco, Independencia, 9 de Julio,
Fernandez, Belgrano)

Santiago del Estero 1.027.770 | 1.157.779 1.512.383
Norte de Cérdoba 1.213.933 | 1.379.780 1.149.266
(Calamuchita, Capital, Coldn, Cruz del Eje, Ischilin, Minas, Pocho, Punilla, Rio Seco,
San Alberto, San Javier, Santa Maria, Sobremonte, Totral, Tulumba).

10 - Mendozay San Luis 1.797.599 | 2.209.063 2.336.978
Oeste La Pampa 2.155.378 | 2.290.833 1.946.462
(Chical-Co, Chalileo, Loventué, Caleu-Caleu, Puelén, Limay-Mahuida, Toay,
Guatraché, Utracam, Cura-C6, Lihuel-Calel, Hucal).

Rio Negro 411.295 583.234 549.714
11 - Patagonia (Neuquén, Chubut, Tierra del Fuego, Santa Cruz) 541.683 551.4891

1 2006. Fuente: Informe Ganadero a partir de SENASA.
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Existencias Ganaderas Provincia de Buenos Aires
12 Campana Aino 2008

Partidos Vacas Vag.| Terneros| Terneras| Novillitos Novillos Toros Total
Adolfo Alsina 93.312 31.326 36.884 35.647 22.587 40.404 4,554 264.714
Alberti 17.549 4,914 6.252 6.080 3.535 3.548 1.468 43.346
Ayacucho 346.643 59.422 140.427 139.205 25.386 32.361 16.365 759.809
Azul 251.982 66.638 104.610 102.561 18.287 28.893 14.469 587.440
B. Blanca/ C. Ros. 64.135 23.353 21.780 22.825 10.998 10.482 3.612 157.185
Balcarce 120.196 32.177 51.187 50.228 14.289 31.773 6.214 306.064
Baradero 17.985 8.676 6.259 6.168 7.420 6.422 818 53.748
Benito Juérez 163.779 37.373 69.430 67.886 11.057 22.798 8.620 380.943
Arrecifes 16.189 4.865 7.245 6.571 3.487 5.974 997 45.328
Bolivar 178.862 47.076 68.283 69.294 29.692 24.093 11.469 428.769
Bragado 44,990 10.365 16.328 16.036 3.701 5.683 2212 99.315
Cafuelas 62.175 17.738 22.409 22.882 6.171 2.785 3.132 137.292
Capitan Sarmiento 8.263 3.795 2.726 3.104 2.856 598 673 22.015
Carlos Casares 74.078 28.925 20.510 22.584 17.893 18.630 3.966 186.586
Carlos Tejedor 124.634 37.933 43.563 42.567 23.675 53.819 5.369 331.560
Carmen de Areco 35.469 16.885 11.458 13.610 4.243 5.387 1.657 88.709
Castelli 80.549 22.598 27.668 28.985 7.304 7.906 3.479 178.489
Chacabuco 46.399 15.102 18.478 18.775 10.812 7.306 1.978 118.850
Chascomus 196.455 48.246 72.005 73.161 15.999 14.532 9.415 429.813
Chivilcoy 44.196 16.477 15.027 15.671 7.996 10.189 2.401 111.957
Coronel Brandsen 64.720 18.326 23.777 25.618 5.131 5.370 2934 145.876
Coronel Dorrego 72.964 21.297 27.707 27.800 11.776 13.355 3.702 178.601
Corondl Pringles 124.474 30.940 51.008 51.008 15.748 10.051 7.806 291.035
Corondl Suérez 136.015 41.433 57.217 56.322 18.881 33.123 9.867 352.858
Col6n 16.585 4.775 5.682 5.722 2.187 5.047 883 40.881
Daireavix 101.640 23.788 35.365 36.993 11.555 21.135 5.316 235.792
Dolores 83.022 2423 33.400 32.008 5.669 5.200 3.860 165.582
Ex. delaCruz 26.604 9.611 8.993 9.932 4.997 3.469 1.854 65.460
F. Ameghino 58.958 17.810 22.798 21.118 8.241 14.228 2.623 145.776
Gonzélez Chéaves 96.360 23.308 36.256 35.774 5.750 10.487 5.716 213.651
Genera Alvarado 26.261 10.752 9.023 9.261 9.124 3117 1.868 79.406
Genera Alvear 143.466 30.494 55.847 58.306 7.502 7.309 7.842 310.766
General Arenales 15.906 3.397 4.990 5.539 2.190 1.154 742 33.918
Genera Belgrano 68.281 23.940 26.604 27.095 8.727 10.658 4.369 169.674
Genera Guido 114.836 17.536 45.336 44.855 4,785 4.059 4,973 236.380
General Lamadrid 163.638 42.084 68.488 69.590 14.212 23.009 8.793 389.814
Genera LasHeras 37.337 12.623 12.730 13.216 3.105 5.983 2.070 87.064
Genera Lavalle 94.248 22.406 37.642 37.442 8.634 11.538 4.339 216.249
Genera Madariaga 107.828 25.806 42.972 43.723 13.506 13.915 4,940 252.690
General Paz 61.973 17.085 22,731 24.216 5.879 3.987 2.686 138.557
Genera Pinto 72.542 25.267 25.956 27.242 11.458 11.100 3.581 177.146
Gral. Pueyrredodn 21.891 9.279 6.521 7.982 2.428 7.889 1.237 57.227
Genera Rodriguez 8.903 2.899 2.664 3.063 1.045 1.219 410 20.203
Genera Viamonte 53.985 10.009 19.354 19.710 7.725 5.280 2474 118.537
General Villegas 143.421 57.363 61.822 54.054 50.356 108.250 8.385 483.651
Guamini 85.715 35.466 32.257 40.907 22510 32.747 4.482 254.084
Hipdlito Yrigoyen 33.106 11.092 14.980 12.424 9.410 17.858 1.746 100.616
Indio Rico 36.064 7.200 13.207 13.491 4.188 3.395 2.309 79.854
Junin 44474 13.225 15.660 16.711 7.920 6.440 3.208 107.638
LaPlata 25.375 7.279 10.668 8.801 3.429 3.065 1.193 59.810
Laprida 140.880 32.042 59.334 59.136 11.806 18.716 8.068 329.982
LasFlores 153.790 29.720 60.109 59.020 3.663 6.025 7.324 319.651
Leandro N. Alem 37.325 13.587 11.725 12.080 9.048 6.298 1574 91.637
Lincoln 200.751 60.091 70.027 75.130 32.346 44,129 12.168 494.642
Loberia 90.801 26.881 35.377 37.208 13.350 24.072 6.847 234.536
Lobos 65.746 24.409 23.193 24.502 9.703 10.136 2.784 160.473
Lujan 16.879 6.942 4.690 5.504 1.744 2.187 949 38.895
Magdalena 90.707 22.826 35.399 35.402 7.713 8.028 4.210 204.285
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Existencias Ganaderas Provincia de Buenos Aires
12 Campana Ano 2008

Partidos Vacas Vag. | Terneros | Terneras|Novillitos Novillos Toros Total
Maipu 110.176 20.703 44.607 43.147 4.727 8.403 5.138 236.901
Mar Chiquita 157.838 33.120 59.572 61.171 9.035 8.609 8.448 337.793
Marcos Paz 22.287 13.776 4.563 6.341 5.975 1.901 810 55.653
Mercedes 35.232 13.670 13.406 12.966 5.878 5.179 1.856 88.187
Monte 66.143 19.003 26.792 29.289 5.598 7.991 2.871 157.687
Navarro 67.768 27.830 20.782 23.742 11.591 10.437 2.822 164.972
Necochea 82.532 16.252 32.754 35.249 3.487 10.420 5.507 186.201
Nueve de Julio 128.474 36.926 44,516 51.125 19.753 22.233 5.932 311.359
Olavarria 321.941 73.246 121.387 123.581 25.501 34.547 15.352 715.555
Patagones 119.999 43.030 39.038 40.360 25.781 46.779 6.563 321.550
Pehuajo 118.311 33.242 42.469 44.834 23.596 50.060 5.408 317.920
Pellegrini 26.896 12.203 11.078 13.274 17.989 30.836 1.145 113.421
Pergamino 47.939 12.937 11.620 7.802 16.297 17.369 2.468 116.432
Pila 152.370 31.489 59.122 58.175 7.268 4.871 7.459 320.754
Pilar 9.379 2.407 3.055 3.309 1.029 700 469 20.348
Puan 140.915 41.446 47.936 46.443 23.827 26.065 8.040 334.672
Punta Indio 86.096 16.334 29.428 29.391 2.808 2.191 4.090 170.338
Ramallo 24.207 7.515 8.576 7.548 9.369 12.162 943 70.320
Rauch 233.456 48.776 97.418 94.577 13.307 10.361 11.057 508.952
Rivadavia 52.710 32.211 14.113 15.356 62.648 85.726 2.050 264.814
Rojas 27.940 9.732 11.132 12.037 6.928 5.787 1.552 75.108
Roque Pérez 53.760 11.072 28.606 26.997 6.257 5.222 2.814 134.728
Saavedra 81.459 21.106 29.634 29.469 9.798 15.450 4.340 191.256
Saladillo 94.076 26.436 42.331 43.860 13.882 9.840 5.986 236.411
Saliquelé 25.612 8.959 9.014 7.611 16.706 23.090 1.348 92.340
Sato 18.724 6.724 8.092 7.635 3.213 6.280 854 51.622
San Andrés de Giles 26.932 7.251 8.416 9.494 5211 3.089 1.323 61.716
San Antonio Areco 11.717 3.519 4537 3.343 3.575 4.062 708 31.461
San Cayetano 50.625 10.102 23.123 22.580 8.930 1.851 2.707 119.918
San Nicolas 11.340 2.040 3.592 3.400 3.498 445 469 24.784
San Pedro 17.555 10.704 4.815 4,671 6.518 13.731 913 58.907
San Vicente 37.009 9.741 12.549 13.200 2.064 3.542 2.519 80.624
Suipacha 41.139 11.222 11.231 14.051 4.335 6.436 1.692 90.106
Tandil 129.957 47.943 53.104 55.329 18.197 29.845 5.980 340.355
Tapalqué 196.934 32.168 76.951 75.887 10.334 5.722 8.706 406.702
Tordillo 59.668 15.149 24.651 25.777 4.678 5.519 2.492 137.934
Tornquist 91.018 29.548 32.328 31.077 20.085 15.445 5.403 224.904
Trengue Lauquen 125.809 53.875 45.307 48.220 28.331 48.943 4,787 355.272
TresArroyos 100.319 21.111 40.193 41.155 10.581 17.227 4.817 235.403
Tres Lomas 27.443 10.908 11.303 7.437 12.526 17.001 905 87.523
Veinticinco de Mayo 143.542 42.622 59.303 59.688 19.877 20.191 8.869 354.092
Villarino 181.788 60.491 61.675 63.571 26.721 39.461 9.784 443.491
Zarate 15.731 5.390 4,993 5.406 2.226 2.743 1.157 37.646
Total 8.500.077 | 2.323.224 | 3.233.150 | 3.271.320|1.164.704 |1.554.013 441,553 | 20.488.041

Fuente: Entes de lucha antiaftosa. Datos de vacunacién totales de Otofio 2008.
Procesado: Departamento de Campafias Sanitariasy Laboratorio.
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Existencias Ganaderas Provincia de Santa Fe
12 Campana Ano 2008
JPartido/Departamento| Vacas Maquillonas | Toros | Terneros| Terneras | Novillos |Novillitos Total
Belgrano 23.076 9.814 | 1.084 6.906 7.524 7.043 8.040 | 63.487
Caseros 29.550 14.010 | 1.467 | 10.895 | 11.566 7.646 16.156 [ 91.290
Castellanos 218.654 51.084 | 7.170 | 58.085 | 123.970 88.828 77.943 | 625.734
Constitucion 50.171 24582 | 2237 | 19.613 | 28.313 11.379 13.912 | 150.207
Garay 76.993 27.041 | 3.803 | 22.099 | 22.165 33.755 16.247 | 202.103
General Lopez 172.052 74.679 | 6.715 | 52.756 | 57.808 44.642 46.968 | 455.620
General Obligado 249.462 74553 |12.793 | 76.614 | 73.194 52.679 40.380 | 579.675
Iriondo 47.153 23974 | 1757 | 11.179 | 12.992 14.595 13.827 | 125477
La Capital 51.155 27.484 | 2.043 | 13.096 | 13.165 33.715 20.431 | 161.089
Las Colonias 182.332 102.864 | 7.098 | 46.769 | 51.320 64.581 56.811 | 511.775
Rosario 23.972 17653 | 1.308 | 11.375 9.606 20.396 20.686 | 104.996
San Cristébal 468.738 235,575 |22.108 | 135.556 | 133.500 | 268.402 | 180.271 [1.444.161
San Javier 154.276 41679 | 8544 | 46.742 | 46.917 50.174 36.802 | 385.134
San Jerénimo 66.415 29903 | 2935 | 16.675 | 18.018 27.472 23.149 | 184.567
San Justo 134.732 51.320 | 6.774 | 41.847 | 41.449 57.101 45.488 | 378.711
San Lorenzo 16.832 9.280 730 5.248 5.985 2.717 5325 | 46.117
San Martin 79.785 47.038 | 2289 | 17.017 | 19.132 24.331 26.283 | 215.965
Vera 368.361 103.594 | 19.384 | 109.567 | 102.925 | 142.600 | 102.181 | 948.612
9 de Julio 351.803 98.923 | 19.755 | 98.383 | 94.144 | 133.785 91.816 | 888.609
Total 2.765.602 | 1.065.050 |129.995 | 800.432 | 873.693 |1.085.841| 842.716 |7.563.329

Fuente: SENASA.
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Existencias Ganaderas Provincia de Cordoba
12 Campaina Ao 2008

Partido/Departamento Vacas | Vaguillonas| Novillos|Novillitos| Terneras | Terneros| Toros Total
Calamuchita 60.836 13.517 4.980 5116 17.672 17.571 3.627 | 123.319
Capita 25 5 2 1 4 2 4 43
Col6n 15.185 8.976 1.543 6.519 4.251 4,189 1583 | 42246
Cruz del Eje 43.049 15.041 3.038 6.514 12.150 11.681 2.839| 94.312
Gral. Roca 201.248 109.493( 235.026| 117.237| 71.327 67.743| 12.433| 814.507
Gral. San Martin 132.668 67.049( 10.209| 22.746| 25.344 33.641 3491 | 295.148
Ischilin 61.187 26.418 7.256( 12.859| 20.904 20.373 4,065( 153.062
Judrez Celman 137.300 57.199( 39.741| 29.356| 38.702 40.840 6.409 | 349.547
Marcos Juérez 106.224 23986 29.328| 27.407| 31.940 32.808| 19.569 | 271.262
Minas 19.049 4.743 254 1.321 4.761 5.001 1.091| 36.220
Pocho 31.310 8.354 2.490 3527 10.124 8.234 1671| 65.710
Pte. R. S. Pefia 167.689 49.395| 39.718| 28.937| 50.526 50.827 7.561 | 394.653
Punilla 32.286 8.522 1.059 1.998 8.608 8.811 2073| 63.357
Rio Cuarto 264.940 130.332( 126.145| 94.843| 89.240 84.678| 14.997 | 805.175
Rio Primero 81.845 34.400| 13.160| 17.650| 25.660 25.100 3.588 | 201.403
Rio Seco 58.224 20.401 7.844| 18504| 16.376 8.878 2917 | 133.144
Rio Segundo 53.416 24.931 6.871| 16.830| 13.370 14.684 1.892| 131.994
San Alberto 29.218 9.743 3.489 3.161 8.494 8.400 1.829| 64.334
San Javier 11.575 4,129 2.420 1.284 3.817 3.530 759| 27514
San Justo 376.776 167.041| 94.830| 100.138| 95.027 | 108.636| 11.690| 954.138
Santa Maria 18.147 4773 1.103 1.677 5.361 4.917 1.380| 37.358
Sobremonte 44.218 10.602 3.146 4277 13.219 12.877 2.328| 90.667
Tercero Arriba 53.279 25479 14.396| 14.503| 13.466 14.392 2.358 | 137.873
Totoral 34.653 13.640 6.129 14.695| 11.014 10.550 2904 | 93.585
Tulumba 52.381 18.588 5.515 9.550( 15.098 14.649 3.314| 119.095
Unién 180.171 77.709| 37.973| 32.964| 42.539 50.457 7.074 | 428.887
Total 2.266.899 034.466| 697.665| 593.614| 648.994 | 663.469| 123.446 |5.928.553

Fuente: SENASA.
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Existencias Ganaderas Provincia de Chaco
12 Campaina Ao 2008

Partido/Departamento Vacas | Vaquillonas| Novillos|Novillitos| Terneras | Terneros Toros Total
2 de abril 12.306 4.698 2.194 3.073 3.255 3.228 787 | 29.541
Almirante Brown 42.741 18.695 9.761 9.842 10.907 10.341 6.509  108.796
Bermejo 61.694 26.451 13.909 11.921 16.000 16.508 3.854( 150.337
Chacabuco 10.006 5.361 2.735 2.973 3.279 2.906 552 27.812
Cte. Fernandez 18.441 6.408 2.391 3.839 5.797 5.445 1.223| 43544
Daoce de Octubre 18.041 7.192 5.057 5.139 6.229 6.294 936| 48.888
Fray J. S. M. de Oro 40.551 14.567 3.706 10.784 11.556 12.105 2.106 95.375
General Belgrano 12.173 4.228 4,326 3.079 3.589 3.524 617| 31.536
General Donovan 33.419 14.282 7.016 5.599 9.994 9.904 1.826| 82.040
General Gliemes 47.347 12.972 12.646 13.380 18.182 12.439 2.839| 119.805
Independencia 11.191 3.671 2575 5.508 3.500 3.129 1.158 30.732
Libertad 21.444 9.518 1.654 5.517 6.059 6.043 1.200| 51.435
Lib. Gral. San Martin | 176.234 73.875 27.031| 36.670| 48.179 47198 14.289| 423.476
Maipu 34.798 11.573 4,154 9.910 8.986 5.195 1.855| 76.471
Mayor L. J. Fontana 91.275 28.732 11.654 9.582 26.323 24.329 4.820| 196.715
9 de Julio 11.684 4.365 3.161 2.194 3.311 3.442 787 | 28.944
O'Higgins 21.891 7.767 2.641 4.151 6.936 6.732 1.482 51.600
PresidentedelaPlaza| 53.042 17.903 15.211 11.016 14.133 14.486 2.848 | 128.639
Primero de Mayo 31.573 12.768 3.829 5.516 8.134 8.419 1.959 72.198
Quitilipi 36.755 10.759 5.207 5.440 11.103 11.107 1.768| 82.139
San Fernando 75.475 29.969 24.199 17.680 19.690 19.944 5.596  192.553
San Lorenzo 62.679 18.949 8.637 6.596 17.617 18.648 3.564  136.690
Sargento Cabral 32.871 12.715 10.824 6.434 10.178 9.963 3.217 86.202
Tapenaga 118.267 38.114| 37.700| 35400 35.442 33.295 6.920( 305.138
25 de Mayo 65.844 22.132 12.270 11.957 20.018 19.057 3.594 | 154.872
Total 1.141.742 417.664| 234.480| 243.200| 328.397 | 313.681| 76.306 |2.755.470

Fuente: SENASA.
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Existencias Ganaderas Provincia de Formosa
22 Campaina Ano 2007

Partido/Departamento Vacas | Vaquillonas| Novillos|Novillitos| Terneras | Terneros| Toros Total
Bermejo 52.263 12.703 6.034| 13.881| 10.889 12.371 2.702| 180.551
Formosa 136.232 59.572| 18.057| 28.498| 33.201 27.838 8.331| 311.729
Laishi 81.537 28.835| 13.274| 26.283| 20.284 16.787 5.015( 192.015
Matacos 10.969 2.348 1.146 1.201 1.007 2.475 978| 20.124
Patifio 194.842 75.889| 24527 50.690( 50.643 43.777| 10.613| 450.981
Pilagés 47.660 23.818 6.230( 13.499 9.046 8.246 2927 111.426
Pilcomayo 78.681 36.297 7.101| 15510| 18.697 20.021 5106 181.413
Pirané 134.948 63.698| 15.477| 36.098( 40.103 36.855 8.481( 335.660
Ramon Lista 12.680 3.423 1571 2914 2.190 2.944 1392| 27.114
Total 737.132 506.325| 93.417| 188574 186.060 | 171.314| 45.545|1.783.899
Fuente: SENASA.
Existencias Ganaderas Provincia de San Luis
12 Campana Ano 2008

Partido/Departamento Vacas | Vaquillonas| Novillos|Novillitos| Terneras | Terneros| Toros Total
Ayacucho 44.569 11.886 4.510 5474 14.266 12.692 2731| 96.128
Belgrano 37.079 8.912 1.978 2.686| 15.109 13.304 2.233| 81.301
Chacabuco 59.561 14.561 7.064 8.237| 17.361 15.881 3.038| 125.703
Coronel Pringles 71.639 19.459| 18617| 18431| 22.842 19.525 4.019| 174532
General Pedernera 165.972 45.671| 50.998| 35767 55.919 52.011 9.454 | 415.792
Gobernador Dupuy 309.858 81.625| 77.097| 37.280( 103.829 | 101.881| 17.463| 729.033
Junin 20.127 6.267 2.826 1.937 8.424 2.299 1.110| 42.990
LaCapital 81.353 23.011( 16.102 11.894| 28.022 26.849 5.064 | 192.295
Lib. Gral. San Martin 30.733 8.504 1.850 2434 8.935 7.812 1.781| 62.049
Total 820.891 219.896| 181.042| 124.140( 274.707 | 252.254| 46.893|1.795.116

Fuente: SENASA.
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Existencias Ganaderas Provincia de Santiago del Estero
12 Campaia Afo 2008

Partido/Departamento Vacas | Vaquillonas| Novillos|Novillitos| Terneras | Terneros| Toros Total
Aguirre 45.657 18.521 7.176 9.780| 12.064 11.428 2.429| 107.055
Alberdi 38.002 17.666| 14.781( 13.005| 11.545 10.225 2.841| 108.065
Atamisqui 2.863 1.003 196 221 1.051 792 209 6.335
Avellaneda 4.226 1814 887 1.029 1.427 1.385 409| 11177
Belgrano 29.235 10.916 8.846 8.165 9.028 9.239 1.806| 77.235
Capital 4.808 2.341 1.477 579 1.714 2117 436 13.472
Choya 9.448 4.120 3.127 1.328 2.828 2.357 456 | 23.664
Copo 25.849 8.588 5.625 4.956 6.595 6.710 2.354| 60.677
Figueroa 6.331 1.846 422 667 1.663 1.939 346| 13.214
General Taboada 22.670 13.047 7.749 7.103 7.787 7.284 1538| 67.178
Guasayén 15.750 7.006 2.998 1.441 4.402 4.184 909| 36.690
Jiménez 27.930 11.825 2.146 3.540 9.120 8.662 1532 64.755
Juan F. Ibarra 31.793 11.660 5.689 5.253 8.189 7.425 3.869| 73.878
LaBanda 12.927 3.497 2.233 1.349 3.088 2.831 753| 26.678
Loreto 6.893 3.348 1111 1.864 2.194 1.972 35| 17.737
Mitre 27.046 7.589 5.330 4.667 5.454 5.855 941| 56.882
Moreno 102.898 55.165| 38,585 27.599( 36.701 33.861 5.769 | 300.578
Ojo de Agua 32.149 13.641 6.952 6.500| 10.047 8.864 2.714| 80.867
Pellegrini 19.832 7.503 5.075 2.625 5.625 3.001 1263 44.924
Quebrachos 36.204 13.178 6.424 6.840| 10.383 8.413 1672 83114
Rio Hondo 1.708 135 1.059 424 191 190 67 3.774
Rivadavia 51.210 20.902| 28.140| 21.353| 14.846 16.578 1574 | 154.603
Robles 15.104 8.208 4.235 4.660 4.460 4.189 912| 41.768
Salavina 8.289 3211 690 1.165 2.590 2.290 587| 18.822
San Martin 3.344 1.024 615 409 1.335 1.164 152 8.043
Sarmiento 2.123 768 387 438 713 698 202 5.329
Silipica 2.732 894 473 179 659 753 179 5.869
Total 587.021 249.416| 162428 137.131( 175699 | 164.406| 36.274]1.512.383

Fuente: SENASA.
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Existencias Ganaderas Provincia de Mendoza
12 Campana Ano 2008

Partido/Departamento Vacas | Vaquillonas| Novillos[Novillitos| Terneras | Terneros| Toros Total
Capital 73 35 0 0 0 22 3 133
General Alvear 75.796 14.031 2.636 2593 26.627 23.315 4,750 | 149.748
Godoy Cruz 453 0 0 0 360 224 21 1.058
Guaymallén 108 5 0 0 0 4 3 120
Junin 9 0 8 53 0 0 0 70
LaPaz 28.406 5.109 872 1912 9.372 7.925 1.712| 55.308
Las Heras 647 89 295 274 252 151 56 1.764
Lavalle 3521 1.080 1234 1.066 1.268 1.069 197 9.435
Lujan de Cuyo 790 88 5 0 357 169 52 1.461
Maipu 190 638 694 472 95 66 16 2171
Malargué 47.281 7.782 944 3.250| 14.387 11.569 2960 88.173
Rivadavia 3.928 663 488 451 741 660 247 7.178
San Carlos 20.502 2.091 1.116 1.661 7.523 5.498 1267 39.658
San Martin 400 47 110 13 99 66 40 775
San Rafael 76.384 14.380 8.127 4611 28.095 22.709 4951 | 159.257
Santa Rosa 19.124 3.331 1.076 1.435 6.412 5.486 1.257| 38.121
Tunuyan 5.770 2.173 370 596 1.496 1.508 437 12.350
Tupungato 5.652 2.389 2.335 45 1.508 1.596 576 14.101
Total 289.034 53.931| 20.310| 18432 98.592 82.037| 18.545| 580.881

Fuente SENASA.
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Existencias Ganaderas Provincia de Salta
22 Campana Ano 2007

Partido/Departamento Vacas | Vaquillonas| Novillos|Novillitos| Terneras | Terneros| Toros Total
Anta 110.590 86.279| 36501 37.583| 19.439 21.539 6.743| 317.674
Cachi 8 8 80 0 7 2 1 106
Cafayate 253 93 99 51 75 39 22 632
Candelaria 4.744 1.315 677 906 1.163 1.397 705| 10.907
Cerrillos 3.480 1.618 384 2.368 884 880 198 9.812
Chicoana 3.356 1.789 1.622 2.999 1.001 979 173| 11.919
General Glemes 11.444 7.597 1.105 4.073 2.683 2.628 773| 30.303
Gra. J. de San Martin | 38.482 10.779 7.065| 13479 11.430 12.189 2.576| 96.000
Guachipas 5.928 2.323 793 700 1.680 1.606 514| 13544
LaCaldera 2.700 1.016 401 409 531 553 199 5.809
LaCapital 4.476 2.183 1.393 918 896 1.019 281| 11.166
LaPoma 59 40 23 0 19 20 6 167
LaVifia 2.829 1.208 720 482 439 453 272 6.403
Metan 7.680 3.415 4.080 4912 4.220 3.178 670| 28.155
Molinos 93 13 177 166 125 157 3 734
Orén 1.476 1.398 481 263 360 393 233 4.604
Rivadavia 41.368 12374 11.780| 14.582| 16.338 8.778 3.202| 108.422
Rosario dela Frontera [ 20.512 6.730 6.968 1.064 7.350 6.697 1.792| 51.113
Rosario de Lerma 4.915 1.884 1.320 2.248 1.315 1.656 253 13591
San Carlos 46 19 29 7 6 9 12 128
Santa Victoria 1.818 872 689 549 380 405 263 4.976
Total 266.257 142.953| 75.387| 87.759| 70.341 64.577| 18.891| 726.165

Fuente SENASA.

Existencias Ganaderas Provincia de Rio Negro
12 Campana Ano 2008

Partido/Departamento Vacas | Vaquillonas| Novillos|Novillitos| Terneras | Terneros| Toros Total
Adolfo Alsina 68.762 20.872| 12.395| 11.635| 20.349 21.382 3.272| 158.667
Avellaneda 61.254 13.851| 12.758 6.886| 23.923 23.738 3.635| 146.045
Conesa 21.201 4.832 4.019 3.946 8521 8.793 1233 52545
El Cuy 2.559 686 293 515 516 481 140 5.190
General Roca 17.171 3.679 977 2.824 3.517 3.381 850| 32.399
Pichi Mahuida 64.578 14.475 4.495 8.798| 19.308 20.678 3.493| 135.825
San Antonio 10.114 2.334 151 1.558 2.262 2.508 476| 19.403
Total 245.639 60.729| 35.088| 36.162 78.396 80.961| 13.099| 550.074

Fuente: SENASA.
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Sistema de seguimiento y evolucién de las campafias de vacunacién antiaftosa.

Cantidad de bovinos vacunados por provinciay categor ia -segunda campafia 2002-.

Provincia Vacas Vaquill. Novillos[ Novillitos | Terneras| Terneros Toros Total
BuenosAires| 8476.734 | 3.150.239( 1.874.028| 1922139 [ 3.238.367| 3.249.603 477.402 22.388.512
Catamarca 35.276 21.185 9.518 11.701 10.480 8.192 3.082 99.434
Chaco 953.547 371.101 189.409 215.316 250.499 229.931 76.196 2.285.999
Cordoba 2.573.206 | 1.098.184 851.372 944.369 758.485 708.339 127.225 7.061.180
Corrientes 2.083.050 822.631 275.028 267.964 488.995 457.730 111.434 4.506.832
Entre Rios 1.841.259 721.116 534.617 444575 530.013 542.011 97.512 4.711.103
Formosa 676.702 291.386 93.194 139.797 154.955 141.865 43.923 1.541.822
Jujuy 6.279 3.133 948 1.556 1510 1.540 459 15.425
LaPampa 1.445.845 517.142 600.653 715.089 527.509 445,348 87.859 4.339.445
LaRioja 6.764 1.166 1.795 2.361 2.379 2911 429 17.805
Mendoza 2.070 1.701 2.168 1.181 4.794 2.965 58 14.937
Misiones 91.080 20.315 15.500 11.130 15.098 14.907 21.090 189.120
Neuquén 2271 393 120 38 769 720 147 4.458
Rio Negro 265.789 65.239 33916 33.805 76.900 74.904 15.054 565.607
Sdta 90.206 41.896 38.671 20.678 24.765 25.330 5.787 247.333
San Juan 223 96 35 35 38 54 15 496
San Luis 646.810 225.825 108.651 128.632 204.222 209.340 38.450 1.561.930
SantaFe 2.659.545 | 1.135.445 980.919 830.383 704.586 713.529 127.340 7.151.747
Sgo. Estero 455.990 164.558 106.664 101111 122.563 116.164 27.635 1.094.685
Tucuman 46.761 16.431 9.871 14.296 10.555 9.540 3.810 111.264
Total 22.359.407 | 8.669.182( 5.727.077| 5.806.156 | 7.127.482| 6.954.923 | 1.264.907 57.909.134

Fuente SENASA.
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Sistema de seguimiento y evolucion de las campafias de vacunacion antiaftosa.
Cantidad de bovinos vacunados por provinciay categoria -primera campafia 2003-.

Provincia Vacas Vaquill. Novillos| Novillitos [ Terneras| Terneros Toros Total

BuenosAires| 8.459.775 | 2.694.516( 1.815.668| 1288503 [ 3.234.522| 3.128.328 452,157 21.073.469
Catamarca 80.986 33.020 17.605 11.605 20.884 19.078 6.331 189.509
Chaco 926.542 346.558 170.776 186.084 263.154 245.212 60.255 2.198.581
Cordoba 2.576.079 | 1.025.951 948.162 781.268 812.107 762.850 116.887 7.023.304
Corrientes 2.076.142 750.660 305.875 219,533 471.960 484.631 111.139 4.419.940
Entre Rios 1.813.823 660.674 558.918 351.815 557.749 566.270 97.781 4.607.030
Formosa 610.463 243.698 73.805 101.816 172.775 163.965 36.721 1.403.243
Jujuy 28.640 12.215 4.725 5.614 8.095 7.929 2.729 69.947
LaPampa 1.478.333 482.944 675.413 502.555 498.428 472.413 82.347 4.192.433
LaRigja 103.323 34.893 6.590 5.260 29.378 30.123 7.790 217.357
Mendoza 286.204 53.217 12,731 11.800 73.666 60.026 23.370 521.014
Misiones 103.762 32.596 23.079 13.990 18.615 17.847 14.995 224.884
Neuquén 2.560 496 157 67 917 618 145 4.960
Rio Negro 270.700 64.942 34.985 27.275 85.734 85.198 14.400 583.234
Sdta 224.425 78.114 74.598 50.574 59.525 57.614 17.402 562.252
San Juan 14.246 4.016 1.220 900 4.640 4510 1.258 30.790
San Luis 721.139 206.638 137.005 92.562 249.585 240.523 40.597 1.688.049
SantaFe 2.566.576 | 1.039.740 954.770 776.365 749.974 757.255 119.385 6.964.065
Sgo. Estero 471,551 168.899 114.233 94.168 144.753 132.727 31.448 1.157.779
Tucuman 48.890 17.142 9.742 12.385 13.764 12.203 3.793 117.919
Total 22.864.159 | 7.950.929( 5.940.057| 4534.139 | 7.470.225| 7.249.320| 1.240.930 57.249.759

Fuente SENASA.

Sistema de seguimiento y evolucién de las campafias de vacunacion antiaftosa.
Cantidad de bovinos vacunados por provinciay categor ia -segunda campafia 2003-.

Provincia Vacas Vaquill. Novillos| Novillitos | Terneras| Terneros Toros Total
BuenosAires| 8.749.469 | 3.386.182| 1973919| 1989979 [ 3.326.116| 3.243.113 470.317 23.139.095
Catamarca 63.740 30.824 10.431 14.897 14.630 15.301 3.987 153.810
Chaco 974.952 401.614 204.916 227.673 281.326 241.650 68.446 2.400.577
Cordoba 2.505.981 | 1.177.501 915.126 994.593 674.887 628.966 123.645 7.020.699
Corrientes 2.089.849 878.640 350.689 325.430 480.312 454.857 111.398 4.691.175
Entre Rios 1.818.447 740.700 613.677 419.696 514.836 516.105 103.135 4.726.596
Formosa 707.730 277.843 93.069 147.418 181.415 162.027 43.106 1.612.608
Jujuy 5.868 2.509 816 1.453 1.733 1.929 392 14.700
LaPampa 1.367.931 537.177 603.859 614.577 509.296 443.323 82.157 4.158.320
LaRioja 11.778 2.028 3.124 4111 4.144 5.068 747 31.000
Mendoza 13.143 12.157 2.636 8.017 18.300 17.488 1.015 72.756
Misiones 68.155 32.066 27.203 4.243 16.433 17.388 4.305 169.793
Neuquén 1.292 158 98 55 273 307 82 2.265
Rio Negro 288.180 81.551 46.022 42.857 80.232 77.912 16.064 632.818
Salta 163.129 68.428 54.942 36.136 42.893 44.615 14.418 424.561
San Juan 120 24 33 64 344 224 5 814
San Luis 657.690 253.735 138.777 138.582 218.427 203.536 40.454 1.651.201
SantaFe 2574311 | 1.157.398 962.832 942.193 677.476 688.642 122471 7.125.323
Sgo. Estero 473.869 187.588 121.117 114.371 115.576 111.584 32.500 1.156.605
Tucumén 49.343 18.908 10.084 14.456 11.067 10.824 4.349 119.031
Total 22584977 | 9.247.031( 6.133.370| 6.040.801 | 7.169.716| 6.884.859 | 1.242.993 59.303.747
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Sistema de seguimiento y evolucién de las campafias de vacunacién antiaftosa.
Cantidad de bovinos vacunados por provinciay categoria -primera campafia 2004-.

Provincia Vacas Vaquill. Novillos| Novillitos | Terneras| Terneros Toros Total

BuenosAires| 8.754.246 | 2.804.962| 2.038.777| 1.302.656 | 3.244.899| 3.179.439 459.971 21.784.950
Catamarca 81.058 36.407 16.051 16.643 23.370 20.660 5.941 200.130
Chaco 990.212 396.562 215.159 213.530 292.573 271.404 69.874 2.449.314
Cordoba 2.491.060 | 1.005.329 035.258 732.887 785.092 756.048 122.089 6.827.763
Corrientes 2.112.572 825.861 393.858 240.242 434.375 460.963 114.525 4.582.396
Entre Rios 1.808.798 666.074 651.405 364.092 531.825 549.284 102.455 4.673.933
Formosa 628.388 243.382 87.025 115.664 172.562 169.325 39.278 1.455.624
Jujuy 25.591 11.942 5.163 6.102 8.994 8.047 2.646 68.485
LaPampa 1.399.369 452.072 716.064 478.298 446.758 428.106 80.691 4.001.358
LaRigja 98.438 33.863 4.230 6.228 27.509 24.251 7.234 201.753
Mendoza 222.294 51.337 10.180 13.947 83.703 70.153 15.561 467.175
Misiones 112.721 43.074 44.439 11.316 23.005 24.291 10.413 269.259
Neuquén 1.788 386 419 112 372 434 109 3.620
Rio Negro 285.521 69.822 49.299 30.320 90.006 84.244 15.727 624.939
Sdta 237.082 102.525 72.989 47.208 69.272 66.518 19.485 615.079
San Juan 10.870 3.756 1.163 1.006 3.673 2.620 1.200 24.288
San Luis 683.417 194.158 126.574 84.060 198.318 197.710 40.479 1.524.716
Santa Fe 2.589.927 | 1.085.081| 1.067.847 767.594 750.942 748.140 126.048 7.135.579
Sgo. Estero 503.882 188.515 127.325 101.532 146.056 136.101 29.379 1.232.790
Tucuman 42.863 15.465 9.522 6.396 10.360 11.143 2.924 98.673
Total 23.080.097 | 8230573 6572747 4539.833| 7.343.664] 7.208.881| 1.266.029 58.241.824

Fuente: SENASA.

Sistema de seguimiento y evolucién de las camparias de vacunacion antiaftosa.
Cantidad de bovinos vacunados por provinciay categor ia -segunda campafia 2004-.

Provincia Vacas Vaquill. Novillos[ Novillitos | Terneras| Terneros Toros Total
BuenosAires| 8.879.228 | 3.183.079( 1.979.026| 1.931.696 | 3.310.415| 3.301.128 472.403 23.056.975
Catamarca 60.020 29.408 10.237 14.331 15.911 13.272 3.843 147.022
Chaco 933.994 403.675 212.500 225.360 254.665 226.931 63.853 2.320.978
Cérdoba 2435421 | 1.140.580 868.764 936.579 595.829 569.704 124.558 6.671.435
Corrientes 2.141.715 912.959 412.706 307.224 470.566 451.075 118.651 4.814.896
Entre Rios 1.841.738 677.946 691.231 399.143 533.303 509.958 106.703 4.760.022
Formosa 704.282 298.479 108.250 168.111 163.261 152.135 44.476 1.638.994
Jujuy 6.042 3.098 1.395 1.276 1.043 1114 391 14.359
LaPampa 1.420.985 520.758 672.334 651.723 425.602 386.832 82.670 4.160.904
LaRioja 20.787 3.485 101 519 3.557 3.343 1.383 33.175
Mendoza 9.952 2.343 718 1.289 4.644 3.387 608 22.941
Misiones 75.556 36.000 30.904 10.079 20.184 18.946 7.155 198.824
Neuquén 2.139 272 218 293 377 306 133 3.738
Rio Negro 322.265 84.350 50.357 46.388 85.994 81.546 18.329 689.229
Salta 158.508 74.416 53172 43.389 38.408 35.969 11.89%4 415.756
San Juan 181 70 38 125 139 106 12 671
San Luis 752.403 253.497 156.888 141.013 188.125 176.921 43.243 1.712.090
SantaFe 2.567.393 | 1.158.169 989.214 907.871 655.014 649.093 189.800 7.116.554
Sgo. Estero 491.207 190.433 114.232 120.166 113.866 104.555 29.934 1.164.393
Tucuméan 41.687 17.228 7.302 9.667 8.767 7.182 3.223 95.056
Total 22.865.503 | 8.990.245( 6.359.587 | 5.916.242 | 6.889.670| 6.693.503| 1.323.262 59.038.012




Sistema de seguimiento y evolucién de las campafas de vacunacién antiaftosa.
Cantidad de bovinos vacunados por provinciay categoria -primera campafia 2005-.
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Provincia Vacas Vaquill. Novillos| Novillitos | Terneras| Terneros Toros Total
BuenosAires| 8.785.442 | 2.606.195( 2.010.855| 1.295509 [ 3.218.980| 3.179.580 465.586 21.562.147
Catamarca 88.284 36.317 17.708 19.577 25.486 21.618 6.655 215.645
Chaco 971.339 382.891 225.191 202.824 262.862 262.847 65.954 2.373.908
Cordoba 2.435.910 941.989 903.430 701.211 761.553 720.960 128.702 6.593.755
Corrientes 2.149.437 813.098 447.420 241.686 444.963 465.574 117.907 4.680.085
Entre Rios 1.840.930 601.681 684.214 309.784 557.733 538.972 104.111 4.637.425
Formosa 711.087 280.940 111.192 142549 193.611 184.129 43.862 1.667.370
Jujuy 27.396 11.648 5.161 5.199 8.725 7.415 2.492 68.036
LaPampa 1.448.195 421.874 733.117 513.291 439.011 402.823 81.399 4.039.710
LaRioja 96.409 33.352 4.082 6.000 24.605 22.319 7.511 194.278
Mendoza 245.758 64.152 14.798 11.993 64.754 52.866 15.227 469.548
Misiones 135.301 45.246 47.315 13.860 26.398 27.287 12.129 307.536
Neuquén 2.135 340 361 186 562 672 139 4.395
Rio Negro 326.311 74.837 53.133 40.926 95.772 93.902 17.448 702.329
Sdta 264.741 114.095 85.818 49.478 79.534 77.261 21.707 692.634
San Juan 11.161 3.633 1.110 941 3.215 2.897 1.316 24.273
San Luis 729.793 191.897 145.244 81.519 214.468 200.872 41.514 1.605.307
Santa Fe 2.648.027 | 1.079.112| 1.138.523 756.778 754.689 749.102 127.431 7.253.662
Sgo. Estero 501.686 183.704 120.621 98.540 149.936 138.876 27.446 1.220.809
Tucuman 54.549 20.377 9.570 8.298 13.713 12.168 4.464 123.139
Total 23473891 | 7.907.378( 6.758.863| 4.500.149 | 7.340570| 7.162.140| 1.293.000 58.435.991
Fuente: SENASA.
Sistema de seguimiento y evolucién de las campafas de vacunacién antiaftosa.
Cantidad de bovinos vacunados por provinciay categor ia -segunda campara 2005-.

Provincia Vacas Vaquill. Novillos| Novillitos | Terneras| Terneros Toros Total
BuenosAires| 8.979.871 | 3.173.121| 1.840.343| 1.884.909 | 3.307.815| 3.287.545 485.210 22.958.814
Catamarca 31.060 15.033 6.418 9.073 3.630 4.385 1.829 71.428
Chaco 1.037.872 441.444 234.302 231.988 237.995 219.018 75.219 2.477.838
Cordoba 2431152 | 1.122.851 821.533 900.085 648.463 626.046 122.040 6.672.170
Corrientes 2.225.058 858.545 437.949 296.445 510.520 479.666 122.446 4.930.629
Entre Rios 1.906.051 673.836 696.458 418.321 547.001 516.932 107.293 4.865.892
Formosa 694.307 303.942 98.482 153.034 175.484 156.703 43.654 1.625.606
Jujuy 6.957 3.384 1.100 1.109 1.480 1.359 288 15.677
LaPampa 1.492.702 479.684 661.102 663.456 526.248 491.674 84.018 4.398.884
LaRioja 1.641 1.816 41 1.827 761 1.005 207 7.298
Mendoza 41.716 15.176 13.035 7.943 8.980 7.109 2.858 96.817
Misiones 111,533 39.579 39.261 11.690 21.871 21.702 9.838 255.474
Neuquén 2331 361 224 244 461 660 160 4.441
Rio Negro 338.607 75.413 49.021 44.654 105.517 104.982 18.351 736.545
Sdta 194.784 78.658 59.428 60.089 46.545 47.322 21.505 508.331
San Juan 218 67 47 83 115 102 13 645
San Luis 713.506 205.825 123.079 135.562 204.918 198.128 42220 1.623.238
SantaFe 2.712.270 | 1.201.015| 1.147.991 891.875 668.358 649.792 133.261 7.404.562
Sgo. Estero 476.637 191.794 113.797 106.447 104.668 93.555 29.498 1.116.396
Tucuman 44,990 19.086 6.239 16.206 9.587 10.261 3.246 109.615
Total 23443263 | 8.900.630| 6.349.850| 5.835.040 | 7.130.417| 6.917.946| 1.303.154 59.880.300




Sistema de seguimiento y evolucion de las campafias de vacunacion antiaftosa.

Cantidad de bovinos vacunados por provinciay categoria -primera campafia 2006-.

Provincia Vacas Vaquill. Novillos| Novillitos | Terneras| Terneros Toros Total

BuenosAires| 8937.043 | 2.610.967| 1.778.971| 1.238.637 | 3.281517| 3.264.634 468.008 21.579.777
Catamarca 88.623 32.527 14.992 17.916 26.903 24.120 6.600 211.681
Chaco 1.027.611 403.358 224.436 206.196 284.132 273.020 69.678 2.488.481
Cordoba 2.460.088 089.844 855.764 667.651 751.665 753.363 117.240 6.595.615
Corrientes 2.280.254 825.749 450.926 247.624 566.106 578.333 124.910 5.073.902
Entre Rios 1.924.275 622.047 710.617 342.465 590.962 567.285 107.798 4.865.449
Formosa 722.688 285.518 103.059 144.979 198.067 194.310 53.611 1.702.232
Jujuy 26.161 11.276 5.089 5.609 8.186 6.997 2.369 65.687
LaPampa 1.472.037 422572 683.803 478.102 475.384 450.299 76.916 4.059.113

LaRioja 84.486 23.598 7.114 11.752 28,518 25.759 5.737 186.964
Mendoza 263.677 48.392 18.044 16.014 91.144 75.564 16.804 529.639

Misiones 139.115 47.463 44.998 15.357 25.922 26.754 12.343 311.952

Neuquén 2.384 597 418 176 554 645 153 4927

Rio Negro 335.064 79.759 49.257 44.190 93.307 94.893 18.041 714511

Sdlta 290.997 117.918 87.774 64.140 85.262 87.854 24537 758.482

San Juan 11.178 3.645 1.115 947 3.262 2.901 1.328 24.376

San Luis 780.964 182.030 150.365 102.721 220.887 228.669 44917 1.710.553

SantaFe 2.750.327 | 1.097.701| 1.144.435 757.468 791.295 775.357 130.998 7.447.581

Sgo. Estero 509.113 201.558 119.987 105.835 144.846 138.107 30.191 1.249.637

Tucumén 56.022 23.806 13.368 8.285 16.718 13.702 4.597 136.498

Total 24.162.107 | 8.030.325| 6.464.582| 4.476.064 | 7.684.637| 7582566 1.316.776 59.717.057

Fuente: SENASA.

Sistema de seguimiento y evolucién de las camparias de vacunacién antiaftosa.
Cantidad de bovinos vacunados por provinciay categoria -segunda campafia 2006-.

Provincia Vacas Vaquill, Novillos|  Novillitos| Ternerag  Terneros Toros Total
BuenosAired 9.007.861 | 3.373.443 1741115 1.970.416| 3.315.744] 3.357.595 480.859 23.247.033
Catamarca 33.470 4.035 5.499 9.750 15.224 3.890 1.830 73.698
Chaco 1.095.705 442.441 227.847 252.119 270.577 248.833 78.984 2.616.506
Cordoba 2.436.292 | 1.188.838 760.895 900.451 622.495 633.844 121.787 6.664.602
Corrientes 2.301.769 904.664 438.607 344.757 513.671] 492.404 126.456 5.122.328
Entre Rios 1.949.149 730.372 701.490 480.456 584.087 555.221 110.561 5.111.336
Formosa 762.789 294.501 99.626 165.183 175.116 168.263 64.545 1.730.023
Jujuy 8.015 3.835 2.527 1.665 3.234 1.580 518 21.374
LaPampa 1.443.616 533.942 560.361] 627.448 470.279 448.643 78.949 4.163.238
LaRiogja 687 2.346 684 2.330 718 310 176 7.251
Mendoza 5131 1.790 1.618 1.205 5.120, 2.296 751 17.911
Misiones 111.873 53.291 41.151 18.828 27.151 26.205 8.382 286.881
Neuquén 2.684 556 789 158 475 408 167 5.237
Rio Negro 341.930 89.232 43.966 55.153 94.737 92.428 18.553 735.999
Salta 240.366 119.764 81.275 67.558 67.403 59.574 18.096 654.036
San Juan 247 79 52 83 123 112 13 709
San Luis 764.532 261.779 137.613 150.579 167.049 151.053 44.535 1.677.137
Santa Fe 2.845389 | 1.322.819 1.117.343 1.010.950 696.376 687.141 137.153 7.817.171]
Sgo. Estero 513.354 220.352 123.950 123.055 114.959 108.108 33.277 1.237.055
Tucuman 44.240 20.330 12.475 8.942 13.888 10.278 3.256 113.409
Total 23.909.099 | 9.568.406 6.098.883] 6.191.086( 7.158.426] 7.048.186 1.328.848 61.302.934
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Cantidad de bovinos vacunados por provinciay categoria -primera campafia 2007-.

Provincia Vacas Vaquill. Novillos| Novillitos | Terneras| Terneros Toros Total
BuenosAires| 8.906.530 | 2.616.584| 1.670.443| 1.186.850 | 3.317.303| 3.341.941 462.739 21.502.390
Catamarca 98.446 25.340 14.184 22.462 34.871 26.429 15.453 237.185
Chaco 1.074.940 386.297 217.011 214.606 305.604 285.904 72.703 2.557.065
Cordoba 2.399.867 | 1.013.057 785.283 641.721 723.689 742.093 112.825 6.418.535
Corrientes 2.352.430 848.577 454.819 329.307 546.087 537.910 126.715 5.195.845
Entre Rios 1.903.422 653.257 615.679 370.141 571.669 555.788 106.051 4.776.007
Formosa 734.974 252.737 85.321 160.155 195.529 199.237 47.447 1.675.400
Jujuy 25.756 10.352 7.004 5.725 7.431 6.124 2.380 64.772
LaPampa 1.454.964 459.167 656.223 493.467 444.879 431.506 79.966 4.020.172
LaRigja 90.684 27.789 3.347 7.951 25.357 22.371 6.206 183.705
Mendoza 265.158 48.726 16.813 15.950 87.511 74.895 16.945 525.998
Misiones 137.957 65.210 41.090 30.146 31.104 27.420 11.371 344.298
Neuguén 2.624 517 537 106 715 740 155 5.3%
Rio Negro 342.312 93.346 49.874 48.148 84.518 90.795 17.944 726.937
Sdta 332.663 139.420 99.226 76.716 94.743 100.137 38.644 881.549
San Juan 12.088 3.655 1.160 1.074 3.673 3.214 1.351 26.215
San Luis 781.729 212.614 157.504 127.095 241.014 243477 47.547 1.810.980
SantaFe 2.836.283 | 1.144.134| 1.090.019 840.854 827.915 830.711 129.939 7.699.855
Sgo. Estero 540.463 225.440 135.309 118.131 161.710 153.203 32.736 1.366.992
Tucuman 59.216 26.007 15.263 10.325 16.614 14.715 4.661 146.801
Total 24.352.506 | 8252226 6.116.109| 4.700.930 | 7.721.936| 7.688.610 | 1.333.778 60.166.095
Fuente: SENASA.
Sistema de seguimiento y evolucion de las campafias de vacunacion antiaftosa.
Cantidad de bovinos vacunados por provinciay categor ia -segunda campafia 2007-.

Provincia Vacas Vaquill. Novillos| Novillitos | Terneras| Terneros Toros Total
BuenosAires| 8.694.029 | 3.133.615| 1.533.345| 1.943.163 | 3.323.101| 3.348.846 461.624 22.437.723
Catamarca 32.821 17.285 5.410 9.885 6.143 5.338 2.285 79.167
Chaco 1.171.328 446.652 226.533 276.450 303.590 276.043 78.422 2.779.018
Cordoba 2.341.532 | 1.090.224 695.395 848.706 606.678 610.208 124,587 6.317.330
Corrientes 2.434.518 929.061 482.357 458.406 555.410 577.386 172.345 5.609.483
Entre Rios 1.873.859 689.330 623.581 448.287 550.914 523.554 104.480 4.814.005
Formosa 749.812 306.583 93.417 188.574 186.060 171.314 45,508 1.741.268
Jujuy 8.539 4.650 2.358 1.839 1.850 1.980 599 21.815
LaPampa 1.428.651 504.631 568.081 640.292 461.683 423.345 77.119 4.103.802
LaRigja 499 3.955 1.308 3.012 184 124 126 9.208
Mendoza 7.149 1.745 1172 1.006 3.882 2.775 650 18.379
Misiones 127.458 57.139 44.102 22.910 33.890 34.470 9.311 329.280
Neuquén 2.340 1.009 454 452 618 618 177 5.668
Rio Negro 307.793 70.520 39.684 45.615 96.419 97.136 16.935 674.102
Sdta 266.257 142.953 75.387 87.759 70.341 64.577 18.891 726.165
San Juan 251 81 51 83 116 109 14 705
San Luis 803.033 274.305 163.921 177.455 160.186 148.512 48.055 1.775.467
SantaFe 2777482 | 1.320428| 1.044.126( 1.026.647 731.967 725.557 133.041 7.759.248
Sgo. Estero 561.775 245479 141.405 143.629 135.542 127.163 32.604 1.387.597
Tucuman 48.581 23.941 17.057 8.982 9.858 8.800 3.301 120.520
Total 23.637.707 | 9.263586( 5.759.144| 6.333.152 | 7.238.432| 7.147.855| 1.330.074 60.709.950
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Movimiento de Bovinos entre Regiones 2007

M ovimientos de animales bovinos entre Regiones - Enero-Junio 2007.

Region deorigen Region de Destino

NEA NOA Pampeana Patagonia Semiérida Total
NEA 2.687.352 274.663 833.649 82 12.233 3.807.979
NOA 73.367 865.074 88.480 7.856 1.034.777
Pampeana 169.481 199.874 11.657.733 21.653 380.467 12.429.208
Patagonia 140 717 206.985 459.148 42.663 709.653
Semiarida 1.455 44.275 698.927 12.994 1.092.709 1.850.360
Total 2.931.795 | 1.384.603 | 13.485.774 493.877 1.535.928 19.831.977

M ovimientos de animales bovinos entre Regiones excepto Faena - Enero-Junio 2007.

Region deorigen Region de Destino

NEA NOA Pampeana Patagonia Semiérida Total
NEA 2.250.382 191.840 424.762 82 9.126 2.876.192
NOA 54.278 612.086 52.224 6.404 724.992
Pampeana 135.112 44.449 7.067.685 11.165 216.745 7.475.156
Patagonia 140 717 140.171 355.175 31.963 528.166
Semiarida 1.343 21.410 487.890 9.056 976.709 1.496.408
Total 2.441.255 870.502 8.172.732 375.478 1.240.947 13.100.914

M ovimientos de animales bovinos entre Regiones solo Faena - Ener o-Junio 2007.

Regién deorigen Regién de Destino

NEA NOA Pampeana Patagonia Semiérida Total
NEA 436.970 82.823 408.887 3.107 931.787
NOA 19.089 | 252.988 36.256 1.452 309.785
Pampeana 34.369 [ 155.425 4.590.048 10.488 163.722 4.954.052
Patagonia 66.814 103.973 10.700 181.487
Semiérida 112 22.865 211.037 3.938 116.000 353.952
Total 490.540 | 514.101 5.313.042 118.399 294.981 6.731.063

M ovimientos de animales bovinos entre Regiones - Enero-Junio 2007.

Regién deorigen Regién de Destino

NEA NOA | Pampeana Patagonia Semiarida Total
NEA 70,5/% 1,21% 21,89% 0% 0,32% 100%
NOA 7,09% 83,60% 8,55% 0% 0,76% 100%
Pampeana 1,36% 1,61% 93,79% 0,17% 3,06% 100%
Patagonia 0,02% 0,10% 29,17% 64,70% 6,01% 100%
Semiérida 0,08% 2,39% 37,77% 0,70% 59,05% 100%

M ovimientos de animales bovinos entre Regiones excepto Faena - Enero-Junio 2007.

Regién de origen Regién de Destino

NEA NOA | Pampeana Patagonia Semiarida Total
NEA 78,24% 6,67% 14,77% 0% 0,32% 100%
NOA 7,49% 84,43% 7,20% 0% 0,88% 100%
Pampeana 1,81% 0,59% 94,55% 0,15% 2,90% 100%
Patagonia 0,03% 0,14% 26,54% 67,25% 6,05% 100%
Semiérida 0,09% 1,43% 32,60% 0,61% 65,27% 100%

M ovimientos de animales bovinos entre Regiones sdlo Faena - Enero-Junio 2007.

Regién de origen Regién de Destino

NEA NOA Pampeana Patagonia Semiarida Total
NEA 46,90% 8,89% 43,88% 0% 0,33% 100%
NOA 6,16% 81,67% 11,70% 0% 0,47% 100%
Pampeana 0,69% 3,14% 92,65% 0,21% 3,30% 100%
Patagonia 0% 0% 36,81% 57,29% 5,90% 100%
Semiérida 0,03% 6,46% 59,62% 1,11% 32,77% 100%

Fuente: SENASA.
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M ovimientos de animales bovinos entre Regiones - Enero-Junio 2008.

Region deorigen Region de Destino

NEA NOA | Pampeana Patagonia Semiarida Total
NEA 2.361.117 | 284.719 900.154 16.126 3.562.116
NOA 75541 | 739.870 101.679 1 10.468 927.559
Pampeana 97.812 | 166.202 | 10.430.573 17.825 274.777 10.987.189
Patagonia 201 854 201.170 441.336 37.247 680.808
Semi&rida 477 29.433 649.901 12.156 901.435 1.593.402
Total 2.535.148 | 1.221.078 | 12.283.477 471.318 1.240.053 17.751.074

M ovimientos de animales bovinos entre Regiones excepto Faena - Enero-Junio 2008.

Region deorigen Region de Destino

NEA NOA | Pampeana Patagonia Semiarida Total
NEA 1.865.317 | 212.925 564.878 13.268 2.656.388
NOA 52.348 | 452.255 57.136 7.937 569.676
Pampeana 61.306 27.652 5.884.689 7.513 150.233 6.131.393
Patagonia 201 796 143.051 322.463 27.508 494.019
Semi&rida 477 11.046 432.718 7.060 771.014 1.222.315
Total 1.979.649 [ 704.674 7.082.472 337.036 969.960 11.073.791

M ovimientos de animales bovinos entre Regiones sdlo Faena - Enero-Junio 2008.

Region deorigen Region de Destino

NEA NOA | Pampeana Patagonia Semiarida Total
NEA 495.800 71.794 335.276 2.858 905.728
NOA 23.193 | 287.615 44.543 1 2531 357.883
Pampeana 36.506 [ 138.550 4.545.884 10.312 124.544 4.855.796
Patagonia 58 58.119 118.873 9.739 186.789
Semi&rida 18.387 217.183 5.096 130.421 371.087
Total 555.499 | 516.404 5.201.005 134.282 270.093 6.677.283

M ovimientos de animales bovinos entre Regiones - Enero-Junio 2008.

Region deorigen Region de Destino

NEA NOA | Pampeana Patagonia Semiéarida Total
NEA 66,28% 7,99% 25,27% 0% 0,45% 100%
NOA 8,14% 79,77% 10,96% 0% 1,13% 100%
Pampeana 0,89% 1,51% 94,93% 0,16% 2,50% 100%
Patagonia 0,03% 0,13% 29,55% 64,83% 5,47% 100%
Semidrida 0,03% 1,85% 40,79% 0,76% 56,57% 100%

M ovimientos de animales bovinos entr e Regiones excepto Faena - Enero-Junio 2008.

Region deorigen Region de Destino

NEA NOA | Pampeana Patagonia Semiarida Total
NEA 70,22% 8,02% 21,26% 0% 0,50% 100%
NOA 9,19% 79,39% 10,03% 0% 1,39% 100%
Pampeana 1,00% 0,45% 95,98% 0,12% 2,45% 100%
Patagonia 0,04% 0,16% 28,96% 65,27% 5,57% 100%
Semi&rida 0,04% 0,90% 35,40% 0,58% 63,08% 100%

M ovimientos de animales bovinos entre Regiones sdlo Faena - Enero-Junio 2008.

Region deorigen Region de Destino

NEA NOA Pampeana Patagonia Semiarida Total
NEA 54,74% 7,93% 37,02% 0% 0,32% 100%
NOA 6,48% 80,37% 12,45% 0% 0,71% 100%
Pampeana 0,75% 2,85% 93,62% 0,21% 2,56% 100%
Patagonia 0% 0,03% 31,11% 63,64% 5,21% 100%
Semidrida 0% 4,95% 58,53% 1,37% 35,15% 100%

Fuente: SENASA.
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Distribucion de los movimientos de animales bovinos segiin lugar de origen y destino.

2007 2006 2005
Lugar deorigen Lugar de Destino DTA| Bovinos DTA Bovinos DTA Bovinos
del movimiento del movimiento
Mercado Terminal 70.435| 1.714.563 78.043 | 1.990.446 87.750 | 2.314.522
Remate 170.252| 3.613.333 [ 170.867| 3.605.770| 160.634 | 3.207.720
Establecimiento 436.230| 16.500.603 | 424.042 | 15.007.796| 404.976 [13.952.183
Establecimiento Frigorifico 395.375| 8.489.078 | 338.685| 6.819.085| 353.014 | 6.802.696
Frigorifico U.E. 96.464| 2.966.597 87.102| 2.661.281| 101.458 | 3.094.275
Exportacion P. Frontera 6 182 2 36 -- --
M atadero 78.524] 299.414 68.885 243.738| 55.950 207.232
Total establecimiento 1.247.286(33.583.770 | 1.167.626 | 30.328.152| 1.163.782 |29.578.628
Mercado Terminal 95 2.870 131 3.049 94 2.071
Remate 79 2.440 94 2.095 76 1.568
Establecimiento 88.772| 2.501.358 90.989| 2573.146| 82275 | 2.177.998
Remate Frigorifico 57.558| 909.793 53.333 834.583| 66.023 942.000
Frigorifico U.E. - -- - - - -
Matadero 813 4,772 1.159 6.174 1.380 7.046
Total Remate 147.317| 3.421.233 | 145.706| 3.419.047| 149.848 | 3.130.683
Total M ovimientos Bovinos 1.396.178( 37.037.671 | 1.314.504 | 33.767.561 | 1.313.630 | 32.709.311
Fuente: Sistema de Gestidn Sanitaria. Coordinacién de campo.
Direccion Nacional de Sanidad Animal - SENASA.
Cantidad de DTA emitidosy movimiento de bovinos por mes.
Mes 2007 2006 2005
DTA Bovinos DTA Bovinos DTA Bovinos
Enero 104.970 2.616.856 100.834 2.415.398 89.402 2.083.345
Febrero 109.434 2.923.470 92.441 2.287.523 99.497 2.451.290
Marzo 100.666 2.938.821 112.617 3.201.361 101.638 2.768.258
Abril 113.970 3.442.670 111.719 3.263.402 124.275 3.632.110
Mayo 144.358 4.196.152 129.934 3.637.898 129.018 3.511.695
Junio 130.004 3.590.888 112.523 2.945.462 113.093 2.863.899
Julio 122.615 3.078.155 105.477 2.632.297 114.223 2.727.200
Agosto 123.318 3.034.460 126.792 3.053.937 116.888 2.738.405
Septiembre 100.994 2.500.136 113.254 2.680.884 114.786 2.604.771
Octubre 110.145 2.730.878 104.912 2.511.243 100.556 2.307.573
Noviembre 121.886 3.083.998 103.948 2.573.721 102.748 2.415.336
Diciembre 113.818 2.901.187 100.053 2.564.435 107.506 2.605.429
Total 1.396.178 37.037.671 1.314.504 33.767.561 1.313.630 32.709.311

Fuente: Sistema de Gestion Sanitaria. Coordinacion de campo.
Direccion Nacional de Sanidad Animal - SENASA.
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Cantidad de Establecimientosy Unidades Productivas con movimientos de bovinos.

Provincia 2007 2006 2005
Establec. Unidades Establec. Unidades Establec. Unidades
productivas productivas productivas
BuenosAires 50.739 67.270 50.121 66.964 50.139 67.055
Catamarca 643 1.291 711 1.234 601 1.031
Coérdoba 20.110 24.388 20.692 24.986 21.546 26.065
Corrientes 11.364 21.898 10.288 18.964 8.504 15.108
Chaco 10.429 19.521 9.798 18.423 9.299 17.246
Chubut 1.263 1.319 1171 1.200 1.134 1.157
Entre Rios 17.770 26.924 16.344 23.903 15.895 23.458
Formosa 6.602 11.158 6.996 11.235 5.933 9.623
Jujuy 225 412 183 291 37 42
La Pampa 8.980 13.275 8.721 13.112 8.637 13.250
LaRioja 164 210 33 37 29 31
Mendoza 1.719 2.964 1.773 3.115 1.641 2.901
Misiones 1.784 1.998 1.441 1.606 947 1.065
Neuquén 141 163 41 50 34 35
Rio Negro 2.330 3.320 2.298 3.265 2.146 3.203
Salta 2.372 4,672 1.998 3.826 1.348 2.365
San Juan 69 75 149 181 140 154
San Luis 4.946 8.029 4.932 7.724 4.435 7.036
Santa Cruz 97 99 83 84 83 84
Santa Fe 23.310 34.098 23.108 33.266 23471 33.706
Sgo. del Estero 3.389 5.665 3.118 4.837 2.892 4.451
T. del Fuego 56 60 60 68 63 67
Tucuman 492 593 407 433 323 342
Total 168.994 249.402 164.466 238.804 159.277 229.475

Fuente: Sistema de Gestidn Sanitaria. Coordinacién de campo.

Direccién Nacional de Sanidad Animal - SENASA.
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Cantidad de bovinos movilizados por categoria seguin provincia de origen - Afio 2007.

Provincia Vacas Vaq. [ Novillos | Novillitos | Terneros| Terneras Toros| Bueyes Total
BuenosAires 3.028.435] 3.022.538 | 2.505.630 | 1.442.141 [2.623.359(2.176.626 | 272.555 10 [ 15.071.294
Catamarca 13.751 10.080 10.410 9.603 7.781 3.141 1.261 -- 56.027
Chaco 236.874| 139.001 | 175426  169.601| 176.259| 91.043| 25.190 38| 1.013.432
Chubut 22.434 9.303 25.688 5510| 31.654 6.833 1.359 66 | 102.847
Cordoba 811.157| 870.010 ( 978.164 | 534.668  414.330| 296.270 | 63.137 47| 3.967.783
Corrientes 573.661| 267.672| 345612 | 248.019| 412.292| 230.056| 39.625 85| 2.117.022
Entre Rios 672.902| 507211 757.488  399.755( 419.892| 310.828 | 47.635 2| 3.115.713
Formosa 133.225 74.096 60.979 111555 | 146.697 60.737 | 11577 37| 598903
Jujuy 2.409 1.327 4.167 2.432 1.167 344 307 -- 12.153
LaPampa 493.931| 483366 | 791.886| 280.445| 508.031| 377.169| 47.025 15 [ 2.981.868
LaRigja 1122 3.606 1.481 3.148 1.500 748 186 - 11.791
Mendoza 72.141 27.462 21.946 23048 99.204| 57.496 8.074 51| 309.422
Misiones 11.728 13.911 26.767 11.262 7.709 4.299 1674 389 77.739
Neuquén 3.275 3.981 4,912 3.334 5.052 3.559 494 4 24.611
Rio Negro 102.991 92.160 52.243 84.645( 114.032| 106.624 7.596 17 560.308
Sdta 60.510 53.664 95.659 45.165| 20.533| 16.066 6.738 2| 298.337
San Juan 655 281 646 238 753 390 132 -- 3.095
San Luis 254.518| 196.783 | 237.876 | 124.482 | 238.603| 162294 | 25.149 1| 1.239.706
Santa Cruz 1546 1.329 3.360 409 2.953 585 327 - 10.509
SantaFe 916.584| 1.005.405 | 1.180.690 | 797.218 | 522.305| 387.339 | 63.049 8| 4.872.598
Santiago del Estero |  106.508 93.083 | 127.610 73679 76.388| 43.322 8.537 41 529131
Tierradel Fuego 2.006 2.254 4.884 1194 2.391 580 224 -- 13,533
Tucuman 9.161 10.251 15,551 5.073 4.402 4.413 997 1 49.849
Total 7.531.524| 6.888.774 | 7.429.075 | 4.376.624 (5.837.287 | 4.464.280 | 632.848 777 | 37.037.671

Fuente: Sistema de Gestion Sanitaria. Coordinacion de campo.

Direccién Nacional de Sanidad Animal - SENASA.
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FAENA

A partir de 1997, con la creacion de la ONCCA,
los registros de faena en la Argentina mejoran no-
tablemente, a incorporar ese organismo alas es-
tadisticas un gran nimero de mataderos provin-
ciales y municipales que antes escapaban al con-
trol y al registro oficial. Con el paso delosarios, la
ONCCA increment6 e nimero de mataderos y
pequefios frigorificos bajo control, por 1o que hoy
tenemos datos de faena mucho mas completos y
precisos que amediados de la década pasada, cuan-
do la evasion fiscal en el negocio de ganados y
carneslleg6 aser del 25-30%. En 1997, laONCCA
fiscalizabala matanza de unas 345 plantas de fae-
na (SENASA + mataderos provinciales). Hoy se
fiscalizan en total unos 500 establecimientos de
faena de bovinos. El nimero de plantas de faena
de bovinos con fiscalizacion dela ONCCA crecio
de unas 337 plantas en 2000 a 416 plantas en &l
2003, a469 plantas en el 2004 y a502 plantas que
registraron faenas en el 2007.

La faena de ganado vacuno en la Argentina se
conformacon tres sectores claramente identificados.

1. SENASA. Lafaena redizada en estableci-
mientos con inspeccién y control oficial de
SENASA. Incluye atodalaindustria exportadora
y unaproporcion muy altade | os establ ecimientos
faenadores de alguna importancia dedicados al
consumo. Hoy los frigorificos con inspeccion de
SENASA son unos 162, habiendo oscilado en un
pasado reciente entre 140y 170, habida cuentaque
continuamente se registran cierres 'y aperturas de
plantas frigorificas. Es rara la incorporacion de
plantas nuevas: la mayoria son plantas que han
cerrado hace tiempo, cambian de duefio y vuelven
aabrir. Entre el 2002 y el 2008 han vuelto a abrir
unadecena de plantas exportadoras que afines de
los’ 90 estaban cerradas. La construccion de nue-
vas plantas es ya un hecho esporédico en la Ar-
gentina. Todo frigorifico quetrasciende comercial-
mente los limites provinciales, o que quiere ex-
portar 0 abastecer supermercados, debetener «Tré&
fico Federal» y la inspeccion de SENASA. Son
muy pocos |os establecimientos de algunaimpor-
tancia que no tienen SENASA.

Hoy la faena de los establecimientos con ins-
peccion de SENASA totaliza entre 1,00 y 1,05
millones de cabezas mensuales, considerandose

gue comprende el 80% de la faena total del pais
(incluidalafaena en negro).

2. Mataderos Provincialesy Municipal es. Com-
prende la faena realizada en unos 338 mataderos
del interior del pais, la mayor parte de los cuales
mata entre 500 y 2000 cabezas por mes. Lamayo-
ria son municipales o provinciales y abastecen a
ciudades medianas y pequefias del interior. A par-
tir de 1997 laONCCA comenzé apublicar los re-
gistros de faena de estos establecimientos; con el
paso de |os afnos, este organismo de control haido
incrementando € nimero de mataderos fiscaliza-
dos, hastallegar a diade hoy en que disponen de
registros de faena mensual es de unos 338 establ e-
cimientos. Lafaena de estos 338 establ ecimientos
fiscalizados por la ONCCA suma unas 180 a 200
mil cabezas por mes; 0 sea, un 14-15% del total
del pais (incluyendo la faena en negro).

Por su dispersién geografica, y por los intere-
ses politicos y econdmicos locales que frecuente-
mente involucran los mataderos provinciales y
municipales, son a menudo dificiles de vigilar y
fiscalizar.

Lafaena que serealiza en estos 338 mataderos
es en general mas estable que larealizada en los
frigorificos con inspeccidn de SENASA; esta Ulti-
ma incluye a medio centenar de frigorificos
exportadores que suelen tener fuertes oscilaciones
en la matanza. Los mataderos fiscalizados por la
ONCCA sededican como quedadicho aabastecer
apequefiasy medianas ciudades del interior, cuyo
consumo es estable.

Debe observarse que la faena que inspecciona
el SENASA, sumadaalos mataderos provinciales
o municipales que fiscalizala ONCCA, abarca el
93-94% de lafaenatotal del pais (incluidalafae-
naen negro). Losregistrosde estafaena(SENASA
+ Mataderos provinciales y municipales) los pu-
blicala ONCCA mensua mente alas pocas sema-
nas de cerrar cada mes.

Debe destacarse que la ONCCA (Oficina Na-
ciona de Control Comercia Agropecuario) fisca
lizano sdlo los 338 mataderos aludidos, sino tam-
biénlas 162 plantasinspeccionadas con SENASA,
0 sea, fiscalizatodos los frigorificos y mataderos
del pais, cualquiera sea su habilitacion.



50

3. Lafaenaen negro o no registrada.

El cdculo delafaenao en negro o no registra-
da, es extremadamente dificil. Parael afio 2002 la
calculdbamos como € equivalente a 10% de la
faenaregistrada por laONCCA (SENASA + Ma
taderos provinciales y municipales), para el 2004
en un 7% pero hoy en dia estimamos que lafaena
en negro o no registradahacaido a equivalenteal
5% de la faena oficial (Senasa + Mataderos pro-
vincialesy municipales).

Lafaenaen negro o no registradaserealizaen:

Muchos establ ecimientos frigorificos con habi-
litacion provincial o municipal del interior del pais,
gue no declaran toda la faena que redizan, o no
declaran todos los kilos de carne resultante de la
faena. En muchas inspecciones oficiales se com-
pruebaen a gunos casos que se han matado ese mis-
mo dia de la visita 0 en dias anteriores, animales
cuyafaena no hasido declarada a las autoridades.

La que realizan los carniceros en quintas y
campos de puebl os pequefios y medianos del in-
terior del pais. Unaparte delas carniceriasdelos
pueblos del interior se abastecen con carne que
viene faenada en el campo, y cuyas reses el car-
nicero alterna en su comercio con otras medias
reses compradas legalmente provenientes de
frigorificos habilitados.

Lafaenaqueseredizaparad «freezer» engran
parte de los pueblos de lazona pampeana. Un par-
ticular compraaun productor un animal, y un tra-
bajador especializado concurre al campo, mata de
untiro el animal o lo noquesa, lo faena, 1o levanta
con una poleay un tripode, lo cuereay despanza,
lo carga en una camioneta, y |o transporta a pue-
blo, donde en una sala 0 en un garage especial-
mente preparado, desposta €l animal. Luego en-
vasaloscortes, losquellevaal domicilio del com-
prador del animal.

La faena que se realiza en estancia «in Situ»,
parael consumo del personal. Con ladesaparicion
de las majadas ovinas para consumo, muchos es-
tabl ecimi entos agropecuari os con mucho personal
han vuelto afaenar vacunos parael consumo pro-
pio. La generalizacion del uso del freezer en los
ultimos afos, hafacilitado esta operatoria.

L afaenaen pequefios pueblosdel interior, muy
alejados de cuaquier frigorifico habilitado, que
desde siempre matan e ganado de consumo local
bajo un arbol o en un galpdn convertido en preca-
rio colgadero. Hay muchos pueblos, en el NOA,
en el NEA y en laPatagonia, cuyo acceso por ma-

los caminos o por razones climéticas (crecientes,
nieve) es muy dificil en gran parte del afio, y que
matan el ganado para consumo local de estaforma.
Se hacalculado que podrian existir unos400 «luga-
res de matanza» o0 «colgaderos» que estarian
faenando entre 10 y 30 animales mensuales cada
uno, y que corresponden a 400 pueblos chicos del
interior. En muchos pueblos de las provincias del
norte argentino, los carniceros localestienen inclu-
SO un permiso municipal parafaenar precariamen-
te. En dichas provincias se hacomenzado allevar a
cabo planes tendientes a eliminar esta operatoria

Para llegar a un dato confiable de faena total,
es clave un caculo -lo mas preciso posible- de la
faena no registrada o en «negro».

Existen entre los operadores del mercado dela
carne dos hipotesis. una, que lafaena en negro es
de un 5%; otra hipétesis dice que €l negro llega al
10-12%.

Veamos |0 que se puede argumentar afavor de
unau otra posicion.

a) Los gque sostienen que la faena en negro es
equivaente a 10% de la faena registrada, se ba-
san en la considerable cantidad de carne que se
detecta todavia hoy en carnicerias, que no tienen
sello oficia aguno, ni se puede explicar su ori-
gen. También se ha difundido la faena y
comercializacion en negro, pesealareduccién del
IVA a 10,5%, porque en el mercado mayoristade
la carne, especialmente en las orillas del Gran
Buenos Aires, se esta poniendo un fuerte énfasis
en el precio de la carne. Algunos especialistas en
tributacion, conocedores del mercado ganadero, y
comparandolo con otros mercados de productos
agropecuarios, piensan que la faena no registra-
da no puede ser menor al 10%, dadaslasdificulta-
des que tendriala ONCCA para controlar un ne-
gocio que se desarrolla en toda la extensién geo-
gréfica del pais, y dados los limitados recursos
€condmicos con que cuenta ese organismo. Segun
esta hipotesis, la ONCCA no tiene ni €l personal
ni los recursos parafiscalizar |a operatoria de cer-
ca de 500 plantas.
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Célculo de faena no registrada de ganado vacuno (2002)

Distritos Por centaje del consumo de carne Equivalenteen
proveniente defaena no registrada (1) cabezas (2)

Salta, Tucuman, Jujuy

Chaco, Santiago,

Misiones, Formosa,

LaRioja, Catamarca 25% 559.000

GBA, Cuyo, Patagonia 5% 236.000

Resto Bs. As,, E. Rios 15% 276.000

Santa Fe, La Pampa 5% 49.000

Cordoba 20% 179.000

Total 1.299.000

(1) Consumo proveniente de animales cuyafaena no seregistra (incluye lafaenan negro, el abigeato, etc.).
(2) Calculando un peso medio de 215 kg. por animal. Este método para calcular la faena en negro, parte de
informantes calificados, que en cada zona o provincia estimaron qué porcentaje del consumo se abastece con
carne proveniente defaenasen negro. El resultado final equivaleenel 2002 a 11% delafaenaregistrada(ONCCA).

Considerando e abigeato, la extrema compe-
tenciaque seveen € mercado delacarne, losope-
radores con antecedentes penales que siguen hoy
en este negocio, |as faenas de carniceros o para el
freezer, y las dificultades que se presentan para
supervisar un negocio tan grande y con un pro-
ducto (la carne) tan liquido y tan facilmente
comercializable, los sostenedores de estaposicion
creen que lafaenaen negro hoy no puede ser infe-
rior al 10% de lafaenatotal.

b) - Los que piensan que la faena no regis-
trada no supera el 5% del total, recuerdan que
la faena en negro a «escala industrial», como se
registrabaen ladécadapasada, estahoy fuertemen-
te acotada, y si bien sus principales actores en €l
pasado siguen hoy operando en la industria, su
accion evasora esta fuertemente limitada, entre
otras razones por la caida sustancial de los volU-
menes que faenan y la reduccion del nimero de
las plantas que controlan. Lafaenaen negro, fuera
de un frigorifico, hace que €l cuero y las achuras
resultantes tengan un valor muy inferior a que
obtiene faenando en un frigorifico habilitado
($200-$240 por animal), donde se aprovechan to-
dos los subproductos. A partir de la valorizacion
de los subproductos, fundamentalmente del cue-
ro, apartir del 2002, se agrandd la diferencia eco-
nomica entre matar en un frigorifico habilitado y
faenar bgjo un &rbol o en un precario colgadero.

Un argumento muy fuerte de los que sostienen
gue lafaena en negro no pasa del 5% es el hecho
que desde el episodio de la aftosa (2000-2001) se
han intensificado los controles del SENASA, de
la ONCCA, de las autoridades provincialesy po-
licias camineras. Hoy es mucho mas dificil queen
la década del " 90, y que antes del episodio de la
aftosa (agosto del 2000), transportar hacienda o
carnes sin ladocumentaci 6n adecuada através de
unao devarias provincias. Se puede hacer ocasio-
nalmente, pero no se lo puede ya hacer
sistematicamente. Hoy, como nunca antes en €l
pasado, frigorificos, consignatarios, productoresy
sociedades rurales denuncian la apariciéon de un
operador sospechoso ala ONCCA, organismo en
el cua se confia

A raiz del problemadel abigeato y delalucha
contra la aftosa, todas las instituciones relaciona-
das con €l negocio de la carne estan mucho mas
alertas y més dispuestas ala denuncia que antes.

Muchos piensan que s hubiese una faena del
10% en negro, la cantidad de cueros resultantes
(cerca de 1,5 millones de piezas) ya habria sido
detectada por € sector curtidor, que esta fuerte-
mente concentrado, y que estalimitado seriamen-
te en su expansion por lafalta de cueros; los ope-
radores de laindustria curtidora ya habrian conta-
bilizado semejante volumen de cuerosfueradelas
playas de faena conocidas.
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Este método para calcular la faena en negro,
parte deinformantes calificados, que en cadazona
0 provincia estimaron qué porcentgje del consu-
mo se abastece con carne proveniente de faenas
en negro. El resultado final equivalia entonces en
el afo 2002 al 11% de |la faena registrada
(ONCCA).

Otro método paracalcular lafaenaen negro, es
calcular como tal ladiferenciaentre laproductivi-
dad natural del rodeo (tasa de extraccion de equi-
librio), y la faena registrada, ponderando a mis-
mo tiempo los cambios en e stock ganadero. De
acuerdo a este método, la faena en negro de los
ultimos dos afios no superarialas 750 mil cabezas.

Caida de la faena en negro entre el 2002 y €
2004

Entre el 2002 y e 2004 la faena en negro ha-
bria caido del 10% a 7% de la faena registrada
por la ONCCA. Basamos esta hipotesis en los si-
guientes puntos.

a) Una encuesta realizada entre unos 30 opera-
dores calificados de la carne en todo € pais, que
incluye industriales, cdmaras de frigorificos,
consignatarios, ruralistas, autoridades provincia-
lesy productores. A mediados del 2008 éstos sos-
tienen que la faena en negro ha bajado sensible-
mente con respecto a 2002. Laforma més comin
de evasion hoy es la subfacturacion de la carne.
Delamismaencuestahechaen el 2002 surgiauna
estimacion de faenaen negro del 10% y de lahe-
chaen el 1995 surgiaunafaenaen negro del 15%.
Hoy ésta se ubicaria en el 5%.

b) La accion de la ONCCA, a incorporar un
numero mayor de mataderos y lugares precarios
de faena al control. Los cierres de plantas
faenadoras o suspensiones de matriculas, que son
efectivamente cumplidas, tienen un costo muy alto
para el evasor, a dispersarse sus usuarios, que se
van a faenar a otras plantas, en e marco de un
mercado de oferta de servicio de faena muy com-
petitivo, y con exceso de capacidad instalada. Para
el que faenaen negro hacambiado larelacion cos-
to/beneficio de ocultar |afaena de vacunos.

c) La mayor parte de la comercializacion en
negro se hahecho historicamente con pago a con-
tado y en efectivo «culata de camion». La apari-
cion de delitos contrala seguridad de las personas
y las propiedades en muchas zonas rurales, ha he-
cho que muchos evasores no quieran vender y co-
brar en negro por el miedo a un asalto pararobar-

les el efectivo. En muchos productores chicos este
factor esta pesando mas delo que se supone: no se
quiere tener platani valores en el campo.

d) Laconversion de muchos operadores (mata-
rifes o pequefias plantas) en exportadores o pro-
veedores institucionales o de supermercados, |o
que los ha obligado a «aprolijar» sus nimeros y
Sus operatoria comercial.

€) Un compromiso mucho mayor de las autori-
dades provinciales y municipales de perseguir la
faena en negro o clandestina. Hasta hace muy po-
Cos afos, era una percepcion generalizada que la
faena en negro era de alguin modo tolerada e in-
cluso protegidapor |as autoridades provincialesy
especialmente municipales. En muchas provincias
las autoridades han lanzado en los Ultimos dos afios
planes ganaderos, han estimulado o financiado la
construccion y reapertura de plantas frigorificas,
0 se han puesto a frente de los reclamos de lain-
dustria organizada, alejdndose cadavez masdela
proteccion de los evasores.

f) Por lareduccion que estaria experimentando
el abigeato, de acuerdo alas estadisticas oficiales
y de acuerdo con la percepcion de la gente.

g) Por lareduccion de lafaenaparafreezer. En
el interior, muchas familias han desistido de com-
prar un animal, faenarloy trozarlo parafreezer, en
funcion del alto precio del ganado.

Abigeato en el 2000-2003

Una parte muy importante de lafaena en negro
se originaen el abigeato, fenGmeno que crecio en
los primeros afios de esta década. La ocurrencia
de este delito se agudizé en los alrededores de las
ciudades de 50 a 100 mil habitantes del interior
del pais, donde el producto del robo puede ser co-
mercializado con mayor impunidad. En la mayo-
ria de los casos, ha habido un entregador dentro
del mismo campo -0 un vecino- que facilitalata
rea de los ladrones, que en muchos casos son pe-
guefios grupos de desocupados o son delincuentes
con antecedentes por delitos menores 'y con alto
grado dereincidencia. Se usan amenudo, pararo-
bar, menores de edad. La carne resultante se ven-
deaun carnicero -que sabelo que compra- o puer-
taapuertaen los domicilios, amenudo con el en-
cargue previo de un cuarto o corte.

Paraenfrentar con éxito este delito, se conside-
ra que es imprescindible que actlen coordinada-
mente el intendente, el comisario local y los pro-
ductores (Sociedad Rural). Ademas, ha resultado



muy provechoso aunar y coordinar la accion de
las diferentes policias: Cuatrerismo, DDI y Poli-
ciavia.

El abigeato en el periodo 2000-2003 ha sido
calculado en varios partidos de la provincia de
Buenos Aires (Tandil, Balcarce, Cafiuelas, Junin,
Olavarria, Benito Juarez), considerandose que 0s-
cilaba entre las 500 y las 1000 cabezas robadas
por afo en cadauno de esos distritos. Estaestima-
cionincluyelos robos no denunciados, que se cal-
cula que son otro tanto que los denunciados a la
policia. Para que haya denuncia, debe haber con-
fianza del productor en la policialocal. Las auto-
ridades locales, a menudo, no tienen suficientes
instrumentos legales para combatir este delito, y
los delincuentes, alin en el caso que selos encuen-
tre «infraganti», o con la carne robada o que se
pruebe su participacion en e delito, son liberados
en pocas horas, debido alatipificacion del delito.
En buena parte de los casos, la policiani siquiera
dejaba registrado judicialmente el incidente. Se
consideravital paralaluchacontrael abigeato que
las autoridades locales dispongan de la facultad
de proceder aalanar loslocales o domicilios don-
de se sospecha esté la carne robada.

A nivel nacional, se ha calculado que se roba
ban y se faenaban en negro en el periodo 2000-
2003 unas 100 mil cabezas anuales provenientes
del abigeato.

Abigeato en el 2004-2005

El abigeato se habria reducido en todo € pais,
pero especialmente en la provincia de Buenos Ai-
res. En este distrito, con la creacion de 87 patrullas
rurales en diferentes partidos y la coordinacion de
la municipalidad con grupos de productores 'y pa-
trullas, el robo de hacienda se habria reducido
sustancia mente. Puede citarse como giemplo e caso
detrespartidosdelaprovinciaque comenzaron con
planespilotoy sellegé en uno de ellos (el més cas-
tigado) a una reduccion del abigesato de 100 cabe-
zas mensuales a 5-7 cabezas por mes.

En recientes investigaciones se comprobd que
el 97% de los delincuentes rurales son reinciden-
tes. Se observa asimismo un cambio muy favora-
ble en la actitud de autoridades municipales y
policiales.

Abigeato en el 2008
En un contexto general de recrudecimiento de
la actividad delictiva en el pais, cabe destacar la
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experiencia que se ha venido desarrollando en €l
ambito de la provincia de Buenos Aires, jurisdic-
cién en la que contindia funcionando e esquema
de patrullas rurales, merced a cuya aplicacion se
ha producido una concreta reduccion en el nime-
ro de delitos en el campo.

El sistema se basa en |a activa participacion y
colaboracion de las sociedades rurales con lala
bor de las patrullas, realizando de tal manera un
trabajo conjunto que posibilitod la obtencién de
buenos resultados.

L amentablemente, pese alo expuesto, es que a
partir delanuevagestion provincial, practicamente
se hacortado lafluida comunicacion que seregis-
trabaentre el poder publico y las entidades repre-
sentativas del sector privado en laMesade Traba-
jo paralaPrevencion del Delito Rural (Seguridad,
Justicia y Asuntos Agrarios con productores,
consignatarios y acopiadores).

En ese sentido, enlo que vadel 2008 no se han
vuelto aredlizar reuniones delamencionadaMesa
con los jefes de patrullas de las diferentes regio-
nes, por lo que no se ha podido contar con la ac-
tualizacion delos datos estadisticos que mangjala
fuerzapolicial.

Este nexo resulta imprescindible para colabo-
rar desde e sector privado en el andlisis, discu-
sion y elaboracion de las necesarias correcciones
del sistema (dinamicade lasmodalidad delictivas,
redistribucion del personal policial para el
reforzamiento de determinadas zonas y otras im-
portantes acciones preventivas).

Concentracion

En el 2004 las diez empresas frigorificas mas
grandes del pais faenaban 3,7 millones de cabe-
zas, 0 sea €l 26,7% de lafaenatotal del pais. Tres
anos después, en € 2007, y luego del desembarco
de cuatro grandes grupos industriales brasilefios y
americanos, las diez empresas més grandes, en 35
plantas, matan 3,98 millones de cabezas, 0 sea €
26,6% del total. En tres afios y medio, ha habido
gruposindustriales que se han achicado, otros que
se han mantenido estables, otros que han quebra-
do, otros que han sido vendidos a empresas ex-
tranjeras (Friboi, Marfrig, Cargill). Estastres Ulti-
mas empresas extranjeras figuran entre las diez
mayores, con 1,65 millones de cabezas faenadas
en el 2007, o sea un 11% del total naciona. Es
probable que la sumatoria de las faenas de estas
tres empresas crezca moderadamente durante el
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2008, al reabrirse algunas plantas o aumentar la
faenay la produccion en otras. También entre las
diez empresas més grandes, hay tres dedicadas
exclusivamente a consumo, siendo la prestacion
de servicios aterceros (una para exportacion, dos
para consumo) €l ge principa de su actividad. El
grupo que mas faenod en el 2007 no tiene mas del
4,9% de la faena nacional, distribuida en cinco
plantas. Debe observarse que en la Argentina la
concentracion se da por laadquisicién de plantas,
y no por la construccion de megaplantas, como en
EE.UU., donde & modelo vigente recomiendaque
las plantas nuevas no faenen menos de 6000 cabe-

zas diarias, cuando en nuestro pais solo dos plan-
tas pasan las 1000 cabezas por dia.

En estas 3,98 millones de cabezas faenadas en
el 2007 por los diez grupos mas grandes, €l 45%
se destina a exportacion -en épocas normales- y el
55% al consumo.
Si alos grupos Friboi, Marfrigy Cargill le agre-
gamos la empresa americana Tyson, las empre-
sas extranjeras en € 2007 detentarian el 29% de
la cuota Hilton, y el 12% de lafaena nacional.
L as cuatro empresas con diferentes grados de
intensidad, estan afectadas por €l cierre de las
exportaciones.
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Estacionalidad de la faena de ganado vacuno.
(Enero-Diciembre = 100).

Faena Faena Faena Senasa (1998-2007)
SENASA ONCCA Nov. Ntos. | Vacas Vag. | Tern. | Toros
('98-'07) ('98-'07)

Enero 97,6 97,5 101,2 98,3 91,6 | 107,4 89,0 [ 100,6
Febrero 91,7 90,7 92,8 94,2 89,9 94,1 88,8 87,5
Marzo 100,6 97,8 101,8 | 106,5 98,8 95,6 | 103,2 93,7
Abiril 934 93,8 90,0 97,6 | 1004 84,4 | 103,9 86,9
Mayo 99,3 99,6 950 [ 1004 | 1144 851 | 107,5 94,3
Junio 99,9 100,0 95,9 96,8 | 121,7 84,1 | 101,2 | 101,9
Julio 101,5 103,1 100,1 98,1 | 1145 86,5 96,8 98,1
Agosto 103,3 105,1 105,9 96,2 | 105,3 92,1 | 100,5 96,9
Septiembre 100,2 100,1 106,0 93,7 92,1 97,1 98,5 | 100,6
Octubre 105,7 106,2 108,9 99,5 90,0 | 1133 | 1059 | 1143
Noviembre 103,3 104,7 104,8 | 1024 925 | 1194 94,6 | 107,5
Diciembre 104,7 101,3 96,5 | 1130 94,0 | 122,7 | 106,44 | 1075




Argentina: Faena delasdiez primeras empresas frigorificas. Afio 2004

1
Swift Rosario 354.394
Swift San José 118.532
2
Quickfood San Jorge 160.995
Quickfood La Morocha 160.279
3
Finexcor 187.883
Nelson 142.265
4
Consignaciones 152.071
Rioplatense 289.465
5
Penta 221.007
GanaderaArenales 103.751
Nueva Escocia (L uis Guillén) 199.844
6
Bustosy Beltran 81.761
Novara 103.661
Tinnacher 52.708
La Superior 53.311
Colcar 72.621
San Francisco 46.183
7
Soma: Visom 131.730
Bancalari Frimca —
Alberdi 15.931
8
Mattievich: Ardeol 67.462
Casilda 41.882
Fricoop 93.287
LaTropa 12.957
Arroyo Seco 104.728
Carcarana 41.882
9
Cepa Venado Tuerto 122.248
Cepa Pontevedra 112.819
Cepa San Vicente 94511
10
Las Heras 241.529
Morén 164.784
Total General 3.746.481

% sobre Faena (ONCCA): 26,7%
% sobre Faena (SENASA): 31,1%
Fuente: ONCCA.



Argentina: Faena delasdiez primeras empresas frigorificas. Afio 2007.

San Jorge 182.007

Estancias del Sur 112.594

1) MARFRIG VillaMercedes 191.590
Hughes 139.965

Vivorata 113.581

Total 739.737

Swift Rosario 267.869

San José 95.097

Colcar 105.464

2) FRIBOI Consignaciones Rurales 97.587
Cepa Pontevedra 21777

Venado Tuerto 78.667

Total 666.461

Ex Carcaraha 42.709

Arroyo Seco 77.515

LaTropa 472

3) MATTIEVICH Casilda 76.985
Ardeol 35.827

Fricoop 173.205

Arroyo Seco 117.172

Total 523.885

Penta 201.255

4) PENTA La GanaderaArenales 130.372
Nueva Escocia 183.309

Total 514.936

Bustosy Beltran 63.531

Novard 93.728

Tinnacher 62.375

5) BUSTOSY BELTRAN | La Superior 62.515
San Francisco 47.268

Meat VillaMaria 24.104

Morteros 45.436

Total 398.957

6) Rioplatense 333.095
Visom 149.631

7) SOMA Bancalari 182.923
Total 332.554

Finexcor Bernal 147.435

8) CARGILL Nelson 102.523
Total 249.958

9) Gorina 238.742
10) Ecocarnes 220.762
Total 4.219.087

% sobre Faena (ONCCA): 28,2%

Fuente SENASA, ONCCA.
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Evolucion anual del consumo de car ne vacuna en Argentina, su relacion con € tonelaje total dela faena de
vacunosy con los volimenes destinados a la exportacion. Afio 1914 a 1969.

Arios Consumo | Exportacion | Total Consumo| Exportacion|Consumo/hab | Poblacion al

Tonelaj e faena de vacunos % % fafiokilos | 30/6 en miles

Miles detoneladas peso res de habitantes
1914 496 445 941 53 47 63 7.917
1915 487 451 938 52 48 60 8.072
1916 438 585 1.023 43 57 53 8.226
1917 467 620 1.087 43 57 56 8.374
1918 465 851 1.316 35 65 55 8.518
1919 431 580 1.011 43 57 50 8.672
1920 416 425 841 49 51 47 8.861
1921 488 407 895 55 45 54 9.092
1922 740 544 1.284 58 42 79 9.368
1923 929 732 1.661 56 44 96 9.707
1924 941 981 1.922 49 51 9% 10.054
1925 976 854 1.830 53 47 9% 10.358
1926 917 744 1.661 55 45 86 10.652
1927 865 844 1.709 51 49 79 10.965
1928 863 670 1.533 56 44 76 11.282
1929 863 618 1.481 58 42 74 11.592
1930 872 622 1.494 58 42 73 11.896
1931 839 520 1.359 62 38 69 12.167
1932 851 525 1.376 62 38 69 12.402
1933 933 502 1.435 65 35 74 12.623
1934 992 519 1511 66 34 77 12.834
1935 1.008 524 1.532 66 34 77 13.044
1936 996 587 1.583 63 37 75 13.260
1937 1.066 659 1.725 62 38 79 13.490
1938 1.081 609 1.690 64 36 79 13.725
1939 1.106 700 1.806 61 39 79 13.948
1940 1.095 595 1.690 65 35 77 14.169
1941 1.102 752 1.854 59 41 77 14.402
1942 1.003 722 1.725 58 42 69 14.638
1943 972 631 1.603 61 39 65 14.877
1944 1.020 599 1.619 63 37 67 15.130
1945 1.082 374 1.456 74 26 70 15.390
1946 1.239 443 1.682 74 26 79 15.654
1947 1.381 643 2.024 68 32 87 15.894
1948 1.486 472 1.958 76 24 92 16.173
1949 1.536 467 2.003 77 23 93 16.456
1950 1.615 429 2.044 79 21 96 16.745
1951 1.623 256 1.879 86 14 95 17.038
1952 1.513 275 1.788 85 15 87 17.387
1953 1.535 230 1.765 87 13 87 17.641
1954 1.584 231 1.815 87 13 88 17.951
1955 1.732 415 2.147 81 19 95 18.266
1956 1.873 602 2.475 76 24 101 18.587
1957 1.873 586 2.459 76 24 99 18.913
1958 1.894 647 2.541 75 25 98 19.245
1959 1.427 517 1.944 73 27 73 19.583
1960 1.508 385 1.893 80 20 76 19.927
1961 1.749 396 2.145 82 18 86 20.248
1962 1.834 545 2.379 77 23 89 20.564
1963 1.874 731 2.605 72 28 90 20.885
1964 1.435 584 2.019 71 29 68 21.213
1965 1.493 502 1.995 75 25 69 21.544
1966 1.735 586 2.321 75 25 79 21.880
1967 1.825 697 2.522 72 28 82 22.221
1968 1.954 607 2.561 76 24 87 22.566
1969 2.115 768 2.883 73 27 92 22.917
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Evolucién anual del consumo de carne vacuna en Argentina, su relacién con e tonelaje total de lafaena

de vacunosy con los volumenes destinados a la exportacion. Afio 1970 a 2007.

Arfios Consumo [ Exportacion | Total Consumo | Exportacion|Consumo/hab | Poblacion al
Tonelaj e faena de vacunos % % /afio kilos | 30/6 en miles
Miles de toneladas peso res de habitantes
1970 1.956 668 2.624 75 25 84 23.364
1971 1.507 494 2.001 76 24 63 23.773
1972 1.485 706 2.191 68 32 61 24.189
1973 1.612 536 2.148 75 25 66 24.612
1974 1.857 306 2.163 86 14 74 25.043
1975 2172 266 2.438 89 1 85 25.481
1976 2.277 534 2.811 81 19 88 25.965
1977 2.309 605 2.914 79 21 87 26.427
1978 2434 712 3.146 77 23 90 26.897
1979 2.322 698 3.020 77 23 85 27.376
1980 2.391 448 2.839 84 16 86 27.863
1981 2.410 519 2.929 82 18 85 28.358
1982 2.059 520 2.579 80 20 71 28.863
1983 1.975 415 2.390 83 17 67 29.407
1984 2.308 250 2.558 90 10 77 29.856
1985 2.490 260 2.750 91 9 82 30.305
1986 2.620 256 2.870 91 9 85 30.757
1987 2.413 287 2.700 89 1 77 31.214
1988 2.315 320 2.635 88 12 71 31.673
1989 2.274 360 2.634 86 14 70 32.129
1990 2.533 474 3.007 84 16 77 32.580
1991 2.447 407 2.854 86 14 74 33.028
1992 2.426 297 2.723 89 1 73 33.475
1993 2.506 281 2.787 Q0 10 74 33.917
1994 2.385 377 2.762 86 14 68 34.353
1995 2.168 520 2.688 81 19 62 34.779
1996 2.217 476 2.694 82 18 63 35.195
1997 2.274 437 2.712 84 16 64 35.604
1998 2173 295 2.469 88 12 61 36.005
1999 2.372 347 2.719 87 13 66 36.398
2000 2.377 342 2.719 87 13 65
2001 2.336 153 2.489 94 6 63 37.156
2002 2.174 351 2.526 86 14 59 37.515
2003 2.272 391 2.664 85 15 60 37.869
2004 2.400 631 3.024 79 21 63 38.226
2005 2.360 771 3.131 75 25 61 38.592
2006 2.469 565 3.024 82 18 64 38.970
2007 2.679 539 3.218 83 17 69 39.356

Fuente SAG Y JNC.
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FAENA BOVINA ANO 2006-2007 - ONCCA

Establecimientos 2006 2007 L ocalidad

Gran BuenosAires

Frig. Reg. Bovinos del Sur 111.577 117.460 LomaHermosa
Amancay SA.I.CA.FI. 167.089 172.482 Pilar

Runfo S.A. (ex Antartico) 60.947 78.190 Virrey del Pino
Agroindustrias Quilmes 93.374 91.531 Bernal Oeste
Pta. Faenadora Bancalari 176.491 182.923 Bancalari
Ecocarnes S.A. (ex Cocarsq) 213.142 220.762 San Fernando
Consignaciones Rurales SA. 88.611 97.587 Berazategui

Frig. GorinaS.A.I.C. 212.500 238.742 Gorina- LaPlata
La Ganadera Nueva Escocia SA. 186.738 183.309 Luis Guillon
LaHuellaIndustrias Carnicas SA. 140.888 144.231 Florencio Varela
COTO Centro Int. de Comerc. SA. 214.910 194.347 Gonzélez Catén
Ganadera San Roque S.A. 155.637 165.207 Moron

Létigo S.A. (ex F. Varela) 116.694 149.960 Florencio Varela
Frig. Lidercar SA. 106.997 105.541 Lomas de Zamora
Frig. PentaS.A. 194.389 201.255 Bernal

Velsud SA. (ex Faradn) 154.505 194.241 Monte Grande
Frig. Rioplatense S.A. 308.714 333.095 Gral. Pacheco
Coop. Trab. LaForesta Ltda. 519 63.163 Gonzélez Catan
Frig. Lafayette S.A. 70.111 95.188 Algjandro Korn
Subpga S.A. 39.863 35.707 Berazategui

Sol de Brasa S.A. (ex El 40) 3.217 15.158 Virrey del Pino
Coo. de Trabajo Coo.Tra.Fri.Ya Ltda. 222.623 208.281 Gonzélez Catan
Frigolar SA. 166.418 169.181 Abasto - LaPlata
Mat. y Frig. Federa 169.238 174.118 Quilmes Oeste
Deltacar SA. 177.852 154.417 Gral. Rodriguez
Finexcor S.A. 172.619 147.435 Berna Oeste
Frig. Reg. Gral. Las Heras 174.016 119.840 Grdl. LasHeras
Mat. y Frig. Merlo S.A. 148.606 153.240 A. Ferrari

Jorge Luis Tolosa S.A. 148.310 152.910 Gral. LasHeras
FrimsaS.A. 104.701 104.892 Escobar

La GanaderaArenales SA. 75.198 130.372 Monte Grande
Ruta5 S.A. (ex Neoplam) 89.242 98.234 Olivera
Agroflex SA. (ex Moreno) 154.687 201.066 Moreno

Frig. Visom SA. 152.804 149.631 Los Polvorines
Frig. Panamericana S.A. 158.103 172.235 Escobar

Mat. y Frig. El Mercedino S.A. 98.194 90.263 Mercedes
Remorini Rall Alberto 22104 28.516 Arana- LaPlata
Frig. El Ranquelino S.R.L. 303 Lujan

Total 5.051.931 5.334.710

Resto Prov. de BuenosAlres

Distribuidora Cérnicade la Costa S.A. 70.091 113.565 Santa Teresita
Lawacaloc SA. 14.345 23.412 Bahia Blanca
Videgard SA. 37.526 66.319 25 de Mayo
Frigal S.A. 61.163 61.735 Bolivar
Carnicerias Asoc. de Sdadillo 17.542 17.616 Sdladillo

Coop. Trab. M&ximo Paz 25.128 Méximo Paz
Coop. de Trab. 9 de Julio 59.558 77.861 9de Julio

Coop. Trab. Incob 2.009 BahiaBlanca
FV yAsoc. SR.L. 33.344 22.718 Tres Lomas
Frig. Cafiuelas SA. 108.706 125.212 Cafiuelas

S.A. Importadoray Exportadora 128.856 146.256 Salto

Frig. Reg. San Antonio de Areco 64.537 88.478 SanAntonio Areco
Sadowa S.A. 50.173 38.685 Mar del Plata
Frig. VillaOlgaS.A. 105.243 103.779 BahiaBlanca
Vifuelay Cia. S.C.A. 45.734 47.626 Bahia Blanca
Mar-Yi SA. 98.181 113.581 Vivorata

Swift Armour S.A. Argentina 21777 Pontevedra

Frig. Anselmo SA.C.I.F. 15.525 15.611 TresArroyos
Frig. y Mat. Chivilcoy S.A. 153.918 150.112 Chivilcoy

Frig. y Mat. El Rodeo S.R.L. 7.958 7.784 Tres Arroyos
Centro de Prop. de Car. Juérez 9.999 9.444 Benito Juarez
Arre-Beef SA. (ex Ramallo) 165.332 198.355 Pérez M., Ramallo
Centro de Carn. y Mat. de Azul 13.558 14.895 Azul

Cayce SA. 11.004 46.183 Ayacucho
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Frigomonte S.A. 95.135 91.721 F. Berra, Monte
Frig. Industrial Pehugj6o S.A. 30.646 37.89%4 Pehuajé
AmboriaSA. 1.613 Chascomus
Frig. Navarro SA. 69.566 82.234 Navarro
PacaMuru SR.L. 30.408 6.505 Balcarce
LaNifiaS.A. 17.529 43.083 Bragado
Mirasur SA. 23.138 24.815 Tandil

Marilao SA. 25.675 33.928 Coronel Suarez
Frig. Carman S.A. 57.097 62.381 Junin

Frig. Junin SA. 56.755 70.702 Junin

Frig. Lincoln SR.L. 48.493 48.559 Lincoln
GanaderaMaraco SA. 34.123 30.925 Mar del Plata
Ganadera del Sudeste - 6.256 Cdad. Bs. As.
Soc. Coop. PICC Olavarria 19.319 21.331 Olavarria
Austral SA. 15.826 12.885 Gra. Madariaga
Coop. de Trab. Obrera (1° de Dic.) 4.818 4,982 Necochea
Coop. de Carn. y Mat. Tornquist 4.781 5.431 Tornquist
Frilobos SA. 70.165 94.134 Lobos
CARPASA SA. 27.464 23.406 Sdto

Ctro. Prop. Carn. San Cayetano 2.170 2.237 San Cayetano
Derole SA. 314 556 Daireaux
Miguel Angel Zarate 2.787 951 Marcos Paz
Frig. Aller SR.L. 1731 1.811 Laprida

Frig. El Charque S.A. 4,132 4,561 Carlos Tejedor
Carnes Pampas S.A. 5.345 6.459 General Pinto
Carnes SantaMariaS.A. 10.332 15.351 Maipu

Frig. Gral. Belgrano S.A. 4.147 55.536 Gral. Belgrano
Frigorifico Sur S.C. 14.147 16.224 Médanos

Ind. Carsigom S.A. 15.347 14.333 San Nicolés
Anahuac SR.L. 4.203 2.936 Puan

Carnes del Salado S.A. 22.253 29.117 Castelli

Munic. de Coronel Dorrego 229 47 Oriente

Munic. de DaireaLix 498 Daireaux
Munic. de Necochea 82 749 LaDulce
Munic. de Rivadavia 426 362 América

Frig. LaColorada S.A. 49.222 Gral. Belgrano
Frig. delaCosta S.A. - 4.286 Coronel Vidal
Viafer SR.L. 9.132 10.845 Tandil

Mat. y Frig. SantaRitaS.R.L. 3.986 2.706 Loberia

Coop. Trab. Obr. Unidos Suipacha 24.714 25.069 Suipacha

Coop. Trans. Comer. Gral. Lamadrid 3.044 3.418 Gral. Lamadrid
GracielitaS.R.L. 3.472 9.531 Carmen de Areco
Supercarne S.A. 20.260 23.279 Coronel Pringles
Ganadera 2000 SA. 40.207 40.894 Mariano Acosta
Mat. Ugarte SRL 9.034 7.786 Gdor. Ugarte
NyGv. SR.L. 27.846 27.883 Ramallo
Frigosol S.R.L. 11.200 9.996 25 de Mayo

El Socavon 9 de Julio SA. 2.686 986 9 de Jdulio

Frig. Nuevo Col6n S.A. 4.041 4.345 Coldn

Liwin SA. 75.944 82.906 Cafiuelas

Estab. Faenador Dudignac S.R.L. 11.151 9.202 Dudignac
Salomén Oscar Horacio 1.116 1.157 Dolores
Cabafias Al Sur SA. 40.724 51.685 Manuel J. Cobo
Alberto Daniel Martinez 832 669 30 de Agosto
Cenoz Osvaldo Enrique 193 138 Gra. San Martin
Frig. General Paz S.A. 28.448 28.270 Ranchos

José Maria Giancarelli 30 Las Marianas
Munic. Cnel. Suérez 1.267 172 Cnel. Suarez
Aldo E. Goy 1.033 2.292 Pigué

Al-Mar GanaderaS.R.L. 1.017 Esteban Diaz
Total 2.386.134 2.702.014

Prov. de Santa Fe

Mattievich SA. (ex Ardeol) 50.388 35.827 Gra. San Martin
Mattievich S.A. (ex Arroyo Seco) 108.415 117.172 Arroyo Seco
Mattievich S.A. (ex Fricoop) 174.893 173.205 Rosario
Sodecar SA. 28.023 31.308 Rafaela
Armando SR.L. 22.205 18.987 Tostado

Frig. Reg. Reconquista Friar S.A. 147.463 178.605 Reconquista
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Argentine Breeders & Packers S.A. 102.659 139.965 Hughes
Finexcor S.A. (ex Nelson) 87.831 102.523 Nelson

Munic. de Cafiada de GOmez 5.161 6.200 Cafiada Gémez
Rafaela Alimentos S.A. 15.297 Rafaela
Mattievich SA. (Carcarafid) 37.547 42.740 Carcarafia

Sub. Gan. Rosario (SUGAROSA) 78.083 83.751 Villa Gdor. Galvez
Swift Armour S.A. Argentina 268.011 267.869 Villa Gdor. Galvez
Coop. Gan. Ltda. Manuel Gregoret 21.973 25.428 Gdor. Crespo
Quickfood S.A. (Frig. San Jorge) 174.408 182.007 San Jorge

Ind. Frig. Recreo SA.y C. 79.789 95.521 Recreo

Rafagla Alimentos S.A. 64.025 86.457 Casilda

Frig. Litoral Argentino SA. 93.566 112.783 Villa Gdor. Galvez
Frig. Paladini SA. 64.149 73.901 Villa Gdor. Galvez
Mattievich SA. (ex LaTropa) 9.949 472 Rosario

Natural Meat SA. 39.649 41.829 Venado Tuerto
LaPellegrinense SA. 40.649 44.414 Carlos Pellegrini
Frig. San Cayetano S.R.L. 10.872 18.136 Calchaqui’

Mat. Frig. Don Rall S.C. 50.338 55.615 Vera

Mafrisan S.R.L. 9.513 3.828 San Cristébal
Frig. Mard SA. 45.122 47.247 Rufino
Mattievich SA. (Casilda) 78.596 76.985 Casilda

Vicentin Faenas SR.L. 51.493 55.201 Villa Ocampo
Comunade Helvecia 4.125 4.551 Helvecia
Mattievich SA. 16.032 77.515 Arroyo Seco
SantalnésMeat SR.L. 43.301 43.692 Galvez

Mat. Frig. Unién S.A. 54.210 64.704 VillaTrinidad
Mat. Frig. San Justo SA. 32.910 38.944 San Justo

Swift Armour S.A. ---- 78.667 Venado Tuerto
Alfieri Héctor Omar 803 484 Teodelina

Finlar SA. 162.296 172.100 Andino

Total 2.273.744 2.598.633

Prov. de Cérdoba

Mat. y Frig. Arroyito S.A. 33.964 36.770 Arroyito

La Superior S.A. 48.515 62.515 VillaAllende
Col-Car SA. 94.442 105.464 Colonia Caroya
Logros SA. 127.810 127.975 Rio Segundo
Estancias del Sur S.A. 153.437 112.594 Unquillo

Meat SA. 35.394 24.104 VillaMaria

Frig. NovaraSA. 85.682 93.728 Toledo

Bustosy Beltran S.A. 78.092 63.531 Juérez Celman
Frig. Gral. Deheza S.A. 27.913 31.806 Gral. Deheza
Frig. Tinnacher S.A. 53.597 62.375 Mi Granja
Orona JesUs A. 26.378 31.411 Santa Maria
Carnes Huinca S.A. 114.850 134.789 Huinca Renanco
Frig. San Francisco S.A. 39.112 47.268 San Justo
LaPiamontesadeA. Giacosay CiaS.A. 19.654 12.502 Brinkmann

Frig. Rio Cuarto S.A. 55.001 64.173 Rio Cuarto
Alimentos Magros S.A. 1.435 907 Justiniano Posse
Mat. y Frig. Morteros S.A. 36.305 45.436 Morteros

Coop. de Trab. Mat. San Justo 7.014 3.479 San Francisco
Estanciade Carnes S.R.L. 10.697 16.632 Oncativo
Sudeste SA. 59.369 61.592 Bell Ville
Livorno S.A. 3.590 Las Higueras
Carn. Asoci. Villadel Rosario SA. 16.656 21.213 Villadel Rosario
Frig. Reg. ColoniaTirolesaS.R.L. 30.862 33.205 ColoniaTirolesa
Frig. Coronel Moldes SA. 72.179 85.658 Coronel Moldes
Penny Lane S.A. 11.253 11.693 Rio Cuarto
Carignano y Pozzi SR.L. 11.423 11.456 Camilo Aldao
LaTabaS.R.L. 5.867 7.315 Cruz del Eje
Frig. Laboulaye SR.L. 9.678 9.208 Laboulaye
Cervatras SA. 3.721 870 VillaDolores
Becaria Diego Carlos 2.321 Rio Tercero
Agrop. Transur SA. 51.856 61.491 AlciraGigena
Frig. Regional VillaNueva S.A. 7.002 5.077 VillaNueva
Frig. Fronte SR.L. 19.688 23.242 Berrotaran
LA.MA.CE. SR.L. 5.020 6.735 Pozo del Molle
Las Manzanas SR.L. 10.594 12.181 S. RosaRio Primero
Munic. de Villa Huidobro 2.486 1.825 Villa Huidobro
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Frig. Reg. Sampacho SR.L. 1.274 1.649 Sampacho
Total 1.370.539 1.435.459

Prov. de Entre Rios

Santa ElenaAlimentos SA. 1.044 Santa Elena
Distribuidora Regional S A.C.I.EI1.A. 5211 1.208 Concordia
Caoop. de Prov. de Carnes Parana L tda. 42.225 43.226 Parana

Swift Armour S.A. (ex Vizental) 7.927 95.097 San José

Frig. Alberdi SA. 57.487 69.820 Parana

Frig. Montiel SR.L. 19.797 22.670 Aldea Maria Luisa
Mat. Frig. Rural SA. 14.503 21.789 Gual eguaych
S.A. Frig. El Minuan 7.370 1.499 Gualeguay
Burna Jorge Omar 1.455 1.606 Chajari
C.I.FA.D.SR.L. 7.941 10.467 Diamante
ConcordiaCarnes SA. 16.577 26.612 Concordia
Frig. El Brillante S.R.L. 8.075 8.111 El Brillante
Grupo Vicar SA. 7.958 8.089 Dto. Tala

El Mono SR.L. 11.722 16.605 Oro Verde
H.I.C.A. SA. 7.485 8.498 Nogoya
Munic. de Bouril 767 891 Bouril

Munic. de Federa 2.026 2.135 Federa

Carnes GalarzaS.R.L. 4.288 9.208 Gral. Galarza
Chas Gregorio Néstor 2.021 1.442 San Salvador
Mat. Villa Elisa SRL 2.026 3.768 VillaElisa
Perini Oscar Benedicto 305 287 Villadel Rosario
Ponzoni Hnos. SR.L. 7.872 6.772 Chgjari
LaEsperanzaS.R.L. 32.040 25.857 Gral. Ramirez
AngusS.R.L. 40.956 27.855 Parana

Frig. Carnesde VictoriaS.A. 2.009 2.590 Victoria

Frig. San José de Feliciano S.A. 5.859 7.019 Feliciano
LaMulitaS.A. 12.292 15.206 Villaguay
Merco-Meat SA. 28.470 32.808 Maria Grande
Andrés Rigoni 943 914 Federacion
Baires Meat SR.L. 12.944 18.320 Gdor. Macia
Barrancas Coloradas S.A. 5.456 6.092 Hernandarias
Cabrol Carlos Miguel 2.383 2.732 San Benito
Argenase SA. 3.108 3.405 Chajari

Dabin Abilio Oscar 9.219 12.778 Colonia Cerrito
Hernan Luis Camino 6.842 7.076 Concordia
Alba Héctor Oscar 7.608 8.851 Caseros
Distribuidora Regional SA.C.I.FI1.A 2.733 297 VillaClara
Carnes del Litoral S.A. 16.077 18.781 C. del Uruguay
Mariade Itati Galiano 4.454 3.945 LaPaz

Rogelio Angel Durrels 144 178 I bicuy
Albornoz Antonio 32 77 Gualeguay

Los Gurisis SRL 440 739 Federacion
Julian E. Héctor 26 27 Nogoya

Analia Verénica Tymczyszyn 56 Maria G. Segunda
Carlos Amaranto Gay 74 Pueblo Cazes
Sucesion de Aurelio Casas 126 ColoniaElia
Oscar Alfredo Merlo 38 Lallusién
Rizk Carlos Radl 81 Costaddl Nogoya
Carlos Roberto Lencina 17 Gualeguay
Anibal Servando Frizzo 38 AldeaAsuncion
Daniel Patricio Rodriguez 40 Crucecitas 32 Sec.
Suc. de Bernardini R. A. 25 5° Distrito
Jorge Omar Corona 59 Hasenkamp
Angel Valerio Fumaneri 23 Lazo

Duarte Pedro Eduardo 44 Gualeguay
Montorfano Pablo Juan 44 Pueblo Bellocq
Maricel Rosana Denis 33 Molino Dall
Scattone Miguel Alberto 42 Villaguay
Susana Beatriz Durrels 34 8 I bicuy

Total 502.063 557.139

Prov. de La Pampa

Exp. Agroind. Argentinas S.A. 57.435 87.397 Santa Rosa
Pilotti S.A. Empresa Frigorifica 49.566 56.698 LaAdela

Frig. Gral. Pico S.A. 41.797 74.902 Gral. Pico

Frig. Trenel S.A. 70.075 81.326 Trenel
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Gil Francisco Nelson 35.733 27.787 Toay

Frig. Gral. AchaS.A. 50.178 56.184 Grd. Acha
Munic. de J. Arauz 1.003 1.744 J. Arauz

Elyen SA. 301 887 Victorica

Total 306.088 386.925

Prov. de Tucuman

Frig. Ind. del Norte S.A. 54.056 58.516 El Corte Alderetes
Coop. Trab. Serv. Agroind. 47.822 46.774 Bandadel Rio Sali
Frig. Clachagui S.A. 61.830 75.001 Tucuman

Est. Frig. LaBarracaS.A. 1.598 Alderetes
Bliman Evelyn 13.296 12.821 Lules

Frigo Carnico SR.L. 4.294 4.793 Aguilares
ArceAsterio 1.703 1.3%4 Juan B. Alberdi
Sale Camino 17.621 8.204 Famailla
ArluSA. 1.954 170 Lules

Abella Marisa Yolanda 2.272 3.398 Santa Barbara
Estab. Josam S.R.L. 6.505 5.394 Monteros

Bella Vista Manufacturing 15.385 17.668 BellaVista
Total 226.834 235.731

Prov. de Mendoza

Kory SA. 22.287 26.676 LasHeras

Mat. Frig. San Javier SA. 42.927 45.944 Maipu

Mat. Frig. Ma. del Carmen 77.656 69.028 Guaymallén
Frig. Reg. Vildoza S.A. 58.018 62.498 Maipu

Mat. Frig. LaCorinaS.A. 25.779 20.434 San Martin

Mat. Frig. San Rafael SA. 20.717 22.044 Cafada Seca
Mat. Frig. Reg. Malargiie 43 107 Malargtie
Muzaber Victor José 5.315 6.123 Campo LosAndes
Munic. de LaPaz 518 444 LaPaz

Munic. de Tupungato 138 Tupungato

Total 253.260 231.392

Prov. de Chaco

Coop. de Trab. Puerto Vildlas Ltda. 24.715 35.216 Vilelas

Coop. P. G. S. R. VillaAngela Ltda. 8.204 7.694 VillaAngela
Caoop. Agrop. "LaUnién" Ltda. 1.600 786 Pcia. R. S. Pefia
LaTabaS.R.L. 6.058 6.351 Pcia. R. S. Pefia
Munic. de Campo Largo 767 604 Campo Largo
Munic. de Charadai 227 160 Charadai

Munic. de Colonia Benitez 1.093 1.326 Colonia Benitez
Munic. de Colonia Elisa 1.003 1.017 ColoniaElisa
Munic. Colonias Unidas 791 Colonias Unidas
Munic. de Conc. Bermejo 634 86 Conc. Bermejo
Munic. de General Vedia 531 725 General Vedia
Munic. de La Escondida 802 1.037 La Escondida
Munic. delaTigra 689 601 LaTigra

Munic. de LaVerde 1.185 1.168 LaVerde

Munic. de Laguna Limpia 546 406 LagunaLimpia
Munic. de Lapachito 271 352 Lapachito
Munic. de Las Garcitas 1.095 1.021 Las Garcitas
Frig. Machagai S.R.L. 4.957 4.274 Machagai
Munic. de Margarita Belén 1.860 1.606 Margarita Belén
Munic. de Napenay 130 Napenay

Munic. de Pampadel Indio 2.320 2371 Pampadel Indio
Fri-NeaS.R.L. 17.567 16.604 Pcia. delaPlaza
Munic. de Presidencia Roca 1.197 1.052 Presidencia Roca
Munic. de Puerto Bermejo 262 361 Puerto Bermejo
Munic. de San Bernardo 1.639 1.444 San Bernardo
Munic. de Santa Sylvina 638 694 Santa Silvina
Munic. de Taco Pozo 2.383 3.014 Taco Pozo
Munic. de Villa Berthet 2.801 2.990 Villa Berthet
Dellamea Jorge José 14.229 17.112 Resistencia

Frig. TobaS.A. 33.566 28.564 Dto. Libertad
Frig. Mercosur 5.354 6.423 Charata

Frig. Quitilipi 8.937 9.298 Quitilipi

Glacial SR.L. 12.707 15.338 Gral. J. San Martin
Coop. de Prov. de Serv. Matarifes 4.192 5.600 Pcia. R. S. Pefa
MaKor SR.L. 2.602 2.000 Coronel Du Graty
Munic. de LaClotilde 221 46 LaClotilde
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Munic. de Makalle 1.831 1.819 Makalle

Munic. de Juan José Castelli 5.266 4,295 J. J. Castelli
Agroindustrias El Gauchito SR.L. 4.976 4.916 Las Brefias
Caceres Bernardo Agustin 6.155 7.082 Gral. San Martin
Munic. de Tres Isletas 3.531 2.395 Tres Isletas
Mario LuisAbalos 4.241 3.288 Las Palmas
Foschiatti Fernando Oscar 3.633 3.441 LaLeonesa
Munic. de Cote Lai 305 277 Cote Lai

Munic. de Capitan Solari 495 551 Capitan Solari
José Reinaldo Maza 61 65 Machagai

Parra José Antonio 48 38 Machagai

Godoy Gregorio 64 51 Machagai
Norma Beatriz Parén 32 13 Machagai
Miguel Alberto Solis 175 132 La Mascota
Leonardo Alberto Steinle 72 Machagai

Jorge Osvaldo Cabus 2 20 General Pinedo
Munic. de Ciervo Petiso 157 192 Ciervo Petiso
Oscar. A. Retamozo 85 42 Quitilipi
Pedrozo Héctor Feliciano 14 Quitilipi

Ramédn |. Arce 59 56 Quitilipi
Eduardo E. Borba 399 153 La Eduviges
Canteros Sara Reina 252 206 El Palmar
Canteros Omar Daniel 72 68 Quitilipi
Antonio Ramén Aranda 13 12 Chorotis

Diego N. Delisa 27 24 Pampa Landriel
CarlosA. Ibafiez 13 - Chorotis

Manuel E. Caro 14 9 Gral. Pinedo
Rusch R. Rafael 25 29 Charata

Carrizo Carlos N. 314 337 Hermoso Campo
Romero, Alberto Alcides 11 14 Quitilipi
Hernandez Ignacio 35 Machagai
Munic. de Avia Terai 524 1.590 AviaTerai

Luis Roberto Luna 18 Meson de Fierro
Luis Patricio Garcia 20 - Chorotis
Adriana E. Foschiatti 240 214 Selvasdd R. deOro
EvaMaria Palacio 46 73 Basail

Néstor G. Toloza 10 Charata

Adela Sanchez 5 Gral. Pinedo
Rall A. Bravo 35 Gral. Pinedo
Alberto A. Céceres 14 17 Gral. Pinedo
Pro-Car SAA. 640 1.005 Gral. Pinedo
Munic. Pampa del Infierno 2.241 2.554 Pampadel Infierno
Lencinas Ismagel 318 16 VillaRio Bermgjito
Munic. VillaRio Bermgjito 584 VillaRio Bermgjito
Munic. Villa Rio Bermgjito 125 286 Fortin Lavalle
Munic. Villa Rio Bermgjito 132 280 El Espinillo
Munic. de Samuhu 103 230 Samuhu

Munic. Juan J. Castelli 1.027 Juan José Castelli
Total 204.459 214.904

Prov. de San Luis

Quickfood (V. Mercedes) 142.358 191.590 VillaMercedes
Munic. de Juan Llerena 307 260 Juan Llerena
Pagliano Osvaldo Raull 539 1.023 LaToma
Hernan Carlos L oeschbor 1.453 3.042 Concarén

Frig. del Centro SA. 114 -==- San Luis
Gonzalez Nello Enrique 4.386 5.522 Mercedes
Munic. de Justo Daract 954 819 Justo Daract

Los Cardenales S.R.L. 2.740 3.144 LaPunilla
Total 152.851 205.400

Prov. de Salta

Cia. Ind. Arg. de Carnes SA. 9.304 20.889 Sdlta

Coop. PS.EM.C.C.S.D. Cofain 6.549 7 Salta

Munic. de Cachi 209 301 Cachi

Munic. de Cafayate 882 Cafayate

Munic. de Chicoana 635 Alvear

Munic. de El Bordo 1.283 2.629 El Bordo
Munic. de El Galpén 1.232 1.188 El Galpon
Munic. de El Quebrachal 128 120 El Quebrachal
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Munic. de Gral. Gliemes 1414 Gral. Guemes
Municipa de Guachipas 569 ---- Guachipas
Munic. de J. V. Gonzalez 991 - Joaquin V. Gonzalez
Munic. de LaMerced 3.015 3.091 LaMerced
Munic. delas Lgjitas 1.270 1.335 LasLgjitas
Manuel Aar6n Bliman 366 893 Metan

Munic. de Tartagal 6.410 7.880 Tartagal

Frig. Bermejo SA. 46.861 50.782 Pichanal

Garcia Monica Patricia 2.546 382 R. delaFrontera
Pino Mary Fortunata 3481 3.437 Salta

Munic. de Cnel. Moldes 1.214 2.278 Cnel. Moldes
Frig. LaFloridaS.R.L. 5.772 10.029 Salta

Munic. de La Candelaria 104 201 La Candelaria
Munic. deA. Saravia 529 A. Saravia

Total 94.235 105.971

Prov. de Corrientes

TomésAriasSA.I.CEILLAy M. 13.114 13.171 Riachuelo
Hinefe SA. 4.424 6.203 P Libres

Munic. de Goya 3.853 4.915 Goya

Coop. de Virasoro 2.901 4.017 Gdor. Virasoro
Frig. Don Rafael SR.L. 4.180 4.742 Santo Tomé
Munic. Ciudad de Corrientes 6.525 10.580 Corrientes

Mat. Munic. de Caa Kati 721 806 Caa Kati

Frig. Rio Corrientes S.A. 2.790 3.493 Esquina

Munic. de LaCruz 1.701 2.138 LaCruz

Munic. de Sauce 1.440 1.680 Sauce

Matarifes de Mercedes SA. 5.303 7.510 Mercedes

Coop. Gan. BellaVistaLtda 3.603 3.551 BellaVista
Maximo Guillermo Susso 4.421 4.322 Paso delos Libres
Coop. Serv. Zoo Pora Ltda. 2514 San Luis del Palmar
Estab. LaModestaS.R.L. 590 1.128 Empedrado
LaBravaSA. 26.159 17.282 Corrientes
Munic. de Monte Caseros 1.525 4.293 Monte Caseros
Munic. de Alvear 186 454 Alvear

Coop. Prov. Carniceros-Matar. 2.820 3.129 Saladas

Frig. Aguard Cua SRL 1.166 1.404 Ituzaingd

Carlos Daniel Ponzoni 255 326 Mocoreta
Munic. de Colonia Liebigs 446 Chavarria
Munic. de Concepcion 891 Concepcion
Munic. de Itati 1.482 Itati

Munic. de Juan Pujol 86 Juan Pujol
Munic. de Mariano |. Loza 63 Uruguay

Munic. de Perugorria 827 Perugorria
Munic. de Pueblo Libertador 182 Libertador
Munic. de San Carlos 214 302 Uruguay

Munic. de San Cosme 428 San Cosme
Munic. de Yapeyu 330 Yapeyu

Munic. de Mburucuya 1.302 1.409 Mburucuya
Total 89.193 104.104

Prov. de Rio Negro

Coop. Trab. J. J. GOmez 2474 3.424 Gral. Roca
Fridevi SA.F.I.C. 57.848 64.598 Viedma

Héctor Gutiérrez S.A. 6.553 VillaRegina
Jeslis Arroyo Sacia 6.934 10.831 S. C. de Bariloche
Munic. de los Menucos 1 Los Menucos
Munic. de Valcheta 285 Valcheta

Coop. Prod. de Car. San Matias 1.356 1.129 S. Antonio Oeste
Munic. de Luis Beltran 12.332 11.679 Luis Beltran
Carnes Rionegrinas S.R.L. 4.285 5.231 Ing. Jacobacci
Guajardo Héctor Adrian 1.618 864 El Bolson

Frig. UCACO S.R.L. 1.668 1.837 General Conesa
Total 95.364 99.593

Prov. de Misiones

Staudt Roque Luis 7.053 4.883 Obera

Frig. El Zaméan SA. 14.224 10.301 Posadas

Frig. San Francisco S.A. 14.947 14.444 Puerto Rico
Munic. de Conc. dela Sierra 759 783 Concep. dela Sierra
Garcia Juan Luis 2.188 2.758 Apéstoles
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Coop. Frig. L. N. Alem Ltda. 3.577 3.401 Leandro N. Alem
Fremar SR.L. 4.180 3.626 Ruiz de Montoya
M. C. CanesS.R.L. 2.737 2.365 Montecarlo

Pinelli Enrique 959 1.118 Aristébulo del Valle
Hrefiuk S.A. 16.804 20.023 Apéstoles

Pedro Rall Vivero 126 32 SantaAna
SantaMoénicaS.R.L. 630 835 Obera

Hugo Enrique Cabral 3.058 2.789 Campo Grande
Munic. de Itacuararé 116 150 Itacuararé

Munic. de San Javier 416 475 San Javier

Munic. de Azara 181 141 Azara

Don Luciano SRL 1.280 1.329 San Vicente

Coop. Unién Carn. San José 34 San José

Total 73.215 69.487

Prov. de Neuquén

Coop. Agrop. Centenario Ltda. 24.970 27.071 Centenario

Munic. de Cutra-Co 34 163 Cutral-Co

Munic. de Loncopué 924 936 L oncopué

Mat. Munic. de Zapala 5.950 7.264 Zapala
COPROMANEU 17.497 20.922 Senillosa

Trade Solutions Argentina S.A. 1.634 S. Martin delosAndes
Munic. de Aluminé 1.609 1.386 Aluminé

Munic. deLasLagas 1.532 1.066 LasLgas

CATA SA. 1.884 4.886 Neuqueén

Total 51.400 65.328

Prov. de Catamarca

Mat. Munic. Catamarca 4,707 2.180 S. del V. Catamarca
Munic. de Andalgala 245 401 Andalgala

Munic. de SantaMaria 312 168 Santa Maria
Munic. de la Ciudad de Belén 519 372 Belén

NatillaS.A. 44,051 50.954 Catamarca

Munic. de Santa Rosa 312 Bafado de Ovanta
Munic. de El Alto 360 328 El Alto

El Hueco SA. 5.771 10.092 El Hueco

Total 56.277 64.495

Prov. de Santiago del Estero

Elias Juan 3.182 1.780 El Zanj6n

Frig. Santiaguefios S.R.L. 25.827 29.367 LaBanda

Munic. de Bandera 2.507 2.876 Bandera

Munic. de VillaOjo de Agua 1.288 1.124 VillaOjo de Agua
Munic. de Quimili 2.251 1.761 Quimili

Frig. Soledad S.R.L. 8.093 8.562 LaBanda
Municipalidad de Frias 1.477 208 Frias

Total 44.625 45.678

Prov. de Chubut

Dist. de Carnesdel Sur S.R.L. 14.681 14.439 Chubut

Mat. Brunt SR.L. 4.291 4.486 Gaiman

Frig. Esquel SA. 1.369 2.645 Esquel

Hermoso Carlos Alberto 4.080 3.668 Cmdoro. Rivadavia
Munic. de El Maitén 562 579 El Maitén
Peruzotti Hnos. S.R.L. 2.957 3.175 Dolavon

Frig. Trelew SR.L. 5.927 6.061 Trelew

Bragoli Gianni 1.290 1.048 Gaiman

Agro El Trébol 18 Cmdro. Rivadavia
Carlos MariaAbdala 185 1.859 Trelew

Munic. de Gdor. Costa 1.207 905 Gdor. Costa
Nuxtel SA. 3.752 2.053 Gaiman

Mondrik Luisa Haydée 1.216 1.057 Sarmiento

Munic. de Tecka -—-- 13 Tecka

Munic. de Corcovado 163 106 Corcovado

Mat. Munic. Rio Pico 133 81 Rio Pico

Dario Sebastian Cleland 610 1.558 Sarmiento

Faisca Rubén Néstor 2.049 226 Cmdoro. Rivadavia
Munic. de J. de San Martin 72 47 J. de San Martin
Rubén Néstor Faisca 655 772 Cmdoro. Rivadavia
Total 45.217 44.778

Prov. de Formosa

Frig. LaRural SRL 8.390 7.541 Formosa
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Udovicich Julio Argentino 2.661 2.285 Pirane

Frig. SantaAnaS.R.L. 8.476 5.502 Formosa
Pampero SR.L. 16.269 Clorinda

Total 19.797 31.597

Prov. de Jujuy

Munic. San Pedro de Jujuy 324 396 San Pedro de Jujuy
Proyajo S.A. 8.488 7.953 Perico El Carmen
LaPunaS.R.L. 22.155 23.001 San S. de Jujuy
Comision de Puesto del Marquez 68 Puesto del Marquez
Total 30.967 31.418

Prov. deCaRioja

Munic. de Felipe Varela 255 VillaUnién
Foresi David Eduardo 21.307 23.646 LaRigja

Munic. del Depto. Gral. Belgrano 552 323 Olta

Munic. Depto. Ortiz de Ocampo 78 Sta. Rita de Catlin
Agropecuaria San Jorge S.A. 416 LaRioja

Munic. del Depto. Chamical 2.716 3.205 Chamical

Munic. Rosario Vera Pefialoza 996 670 Chepes

Total 26.065 28.099

Prov. de San Juan

Munic. de San Juan 14.139 9.598 San Juan

Munic. de Caucete 1.442 Caucete

Total 15.581 9.598

Prov. de Tierra del Fuego

Munic. de Usuhaia 2.835 3.678 Usuhaia

Los Jazmines S.A. 3.645 5.785 Rio Grande

Total 6.480 9.463

Prov. de Santa Cruz

Munic. de Las Heras 452 215 LasHeras
Municipalidad Perito Moreno 558 Perito Moreno
Municipalidad Pto. San Julian 108 57 Pto. San Julian
Frig. Montecarlo S.A. 4.656 4.094 Rio Gallegos
Munic. de Pico Truncado 553 480 Pico Truncado
Total 6.327 4.846

Total General (Pais) 13.382.672 14.646.762

Fuente: ONCCA.
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ONCCA: Faena, Peso Medio y Produccidon de Carne Vacuna (2001-2008)

Faena de Ganado Vacuno (en cabezas)

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Enero
Febrero
Marzo

1.041.394
977.176
999.386

910.705
896.811
925.549

948.146
864.482
940.259

1.112.923
1.057.086
1.238.879

1.129.462
1.089.900
1.132.123

1.137.604
1.007.915
1.114.285

1.222.297
1.085.593
1.176.086

1.336.080
1.239.492
717.315

Abril
Mayo
Junio

929.892
975.187
931.666

993.101
1.000.679
1.033.509

994.013
1.011.146
1.020.796

1.109.080
1.190.886
1.255.480

1.208.668
1.263.811
1.211.936

878.710
1.008.912
1.043.815

1.102.985
1.209.518
1.199.101

1.375.171
1.102.180
1.017.762

Julio
Agosto
Septiembre

958.587
972.246
863.037

1.060.045
912.345
879.875

1.110.316
1.040.810
1.110.748

1.230.187
1.231.635
1.215.289

1.195.688
1.268.742
1.239.242

1.086.174
1.282.713
1.222.752

1.293.676
1.379.966
1.169.021

1.339.649

Octubre
Noviembre
Diciembre

989.461
966.799
909.695

949.518
907.370
944.540

1.169.376
1.083.009
1.213.092

1.180.964
1.226.220
1.247.172

1.237.289
1.184.200
1.090.648

1.256.133
1.264.102
1.115.709

1.385.909
1.419.876
1.280.662

Total

11.514.525

11.414.043

12.506.192

14.295.801

14.251.709

13.418.824

14.924.690

Peso Medio por animal faenado (en kg. por animal)

2000

2001

2002 2

003

2004

2005

2006

2007

Enero
Febrero
Marzo

223
219
217

219
218
210

213
219
220

223
218
215

213
210
209

218
218
216

227
225
231

220
219
218

Abril

Mayo

Junio

215
214
216

207
210
214

216
219
219

211
209
210

205
205
208

217
217
217

227
226
230

215
216
219

Julio
Agosto
Septiembre

220
220
223

216
217
218

220
224
225

214
212
213

211
211
215

217
219
221

231
232
230

219
217
213

Octubre
Noviembre
Diciembre

222
223
219

217
216
213

223
223
216

212
212
208

218
218
214

218
230
231

224
222
213

210
214
210

Promedio

219

215

220

213

212

220

226

216

Produccion de Carne Vacuna (En toneladas peso carcasa)

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Enero
Febrero
Marzo

229.781
214.212
211.205

194.364
196.091
203.387

210.977
188.167
201.695

237.053
221.988
258.897

246.434
237.201
244.615

257.616
226.360
257.714

268.529
237.420
256.598

285.442
261.292
151.415

Abril
Mayo
Junio

194.471
206.312
201.180

214.845
219.253
226.230

209.319
211.239
213.917

227.336
244.110
261.078

261.929
273.288
262.875

199.011
228.234
239.817

237.003
261.330
262.530

294.095
231.684
216.900

Julio
Agosto
Septiembre

208.106
211.759
188.600

232.956
204.158
197.675

237.072
220.922
236.223

259.541
259.861
261.252

259.242
277.179
272.568

251.147
297.512
281.303

282.657
299.503
248.705

294.136

Octubre
Noviembre
Diciembre

215.566
210.841
196.754

212.142
202.026
203.628

247.545
229.630
252.202

257.009
266.571
266.048

266.854
269.585
244.336

281.474
280.295
237.503

290.595
303.375
269.359

Total

2.488.785

2.506.755

2.658.908

3.028.501

3.116.108

3.037.987

3.217.604

Fuente: Informe Ganadero a partir de datosdel ONCCA.
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Faena bovina por provincia. Aios 2005-2007

Provincia 2005 2006 2007
Zona Centro 12.755.319 11.890.499 13.044.880
BuenosAires 7.883.440 7.438.065 8.066.724
Coérdoba 1.374.176 1.370.539 1.435.459
Entre Rios 573.137 502.063 557.139
LaPampa 352.298 306.088 386.925
Santa Fe 2.572.268 2.273.744 2.598.633
Zona Noreste 398.478 386.664 420.092
Chaco 213.394 204.459 214.904
Corrientes 84.283 89.193 104.104
Formosa 29.545 19.797 31.597
Misiones 71.256 73.215 69.487
Zona Noroeste 385.754 452.938 483.293
Salta 102.737 94.235 105.971
Santiago del Estero 55.406 44.625 45.678
Tucuman 146.015 226.834 235.731
Jujuy 29.999 30.967 31.418
Catamarca 51.597 56.277 64.495
Zona Oeste 452.713 447 757 474.489
San Juan 15.717 15.581 9.598
LaRioja 27.590 26.065 28.099
Mendoza 224.161 253.260 231.392
San Luis 185.245 152.851 205.400
Zona Sur 215.522 204.788 224.008
Chubut 43.341 45,217 44.778
Neuquén 52.242 51.400 65.328
Rio Negro 103.077 95.364 99.593
Santa Cruz 6.237 6.327 4.846
Tierradel Fuego 10.625 6.480 9.463
Total Pais 14.251.709 13.382.672 14.646.762

Fuente: ONCCA.
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Faena de vacunos fiscalizada por SENASA por categoria

1999
Novillos Novillitos Vacas Vaquill. Terneros Toros Total
Julio 317.989 151.908 131.062 116,535 104.199 12211  834.059
Agosto 346.338 145576 131.089 125297 107.395 13.998  869.830
Septiembre 354.016 147.952 128.113 130.809  103.965 12.818 877.804
Octubre 361.829 134.726 127.466  144.909 90.765 14.696  874.477
Noviembre 372411 157.776 142571 161.241 95.022 15.025 944.150
Diciembre 361.706 179.063 139.525 165.618 99.702 17.055 962.797
Total '99 4,039.620 1.841.426 1.571.412 1.600.132 1.195.245 158.335 10.408.265
2000
Enero 342186 165474 132976 150.470 98.523 14.134  903.914
Febrero 299.024 174501 141281 134.989 106.986 14.925 871.852
Marzo 326.630 191.169 169.511 140.159 134.721 14.934 981.073
Abril 265.269 151574 142266 105.861 123.674 15567 804.358
Mayo 301.947 182.087 172.747 119.718 148.682 14.379  939.646
Junio 293.785 163.809 180.625 112.968 133.860 14.211  904.358
Julio 316.422 153.855 168.868 110.264 120.731 15.493  886.003
Agosto 338916 155.308 142.755 120.966 118.051 17551 904.318
Septiembre 335.043 150.205 136.019 123.714 105.016 15.323  865.439
Octubre 318.772 151.600 125516 139.018 106.769 19.563 861.413
Noviembre 310.139 148.319 143.698 154.584 96.194 16.299  910.072
Diciembre 2929004 169.399 149.267 167.760  100.040 14.948 894.564
Total '00 3.761.851 1.970.232 1.813.697 1.592.500 1.401.164  188.053 10.729.451
2001
Enero 306.832 168.446 144675 157.639 102.442 13.619 893.686
Febrero 283876 159.889 130.690 124.846  104.458 13.417 827.446
Marzo 255196 188.784 127.217 123645 128.180 11.626 843.178
Abril 223238 170.056 138.236 108.616 133.771 11.403  785.429
Mayo 242433 174413 154580 109.172 130.558 10.868 822.186
Junio 250.135 165.449 144.799 101.969 112.151 11.747  786.379
Julio 270572 166.563 140.097 105786 114.951 12.147  810.235
Agosto 285.202 167.057 129.493 111.239 115.295 12.951  828.040
Setiembre 254957 140.142 105.634 104.981 103.786 12.021  739.099
Octubre 290.791 172176 110587 133.662 118.455 13.096  848.307
Noviembre 259.670 175.810 121.342 141408 107.623 15520 822.297
Diciembre 232171 172.263 112.663 142974 98.409 14202  772.811
Total '01 3.166.960 2.028.258 1.566.710 1.475.425 1.377.897 153.839 9.777.846
2002
Enero 214.848 162.204 134641  131.490 96.563 13.799  753.669
Febrero 242491 146.854 139.660 119.142 91.822 14.956  755.864
Marzo 267.522 149.391 134.052 106.955 98.814 12.052  770.665
Abril 268.892 152858 154.296 103.994 115.270 11.808 808.056
Mayo 276.682 154.764  165.730 95.779 110.014 13902 822.498
Junio 277.188 142.854  200.307 95,503 104.812 15721  859.519
Julio 284.030 153.203  185.506 96.203 98.014 15.776  874.436
Agosto 275910 129.191 159.281 82.239 81.697 15.096  764.850
Setiembre 276.781 122.090 131.473 88.419 82.459 17.311  739.172
Octubre 307.947 125714 132589 113.036 94.226 16.628  790.494
Noviembre 282414 118834 137.537 116.620 86.291 16.912  758.993
Diciembre 257542 138529 145863 130.445 90.490 19.799 782.867
Total '02 3.306.676 1.713.103 1.839.765 1.289.547 1.155.322  185.528 9.494.021

Fuente: Depto. de Estadisticas - Direccion Nacional de Fiscalizacion (DNF) - SENASA.
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Faena de vacunos fiscalizada por SENASA por categoria
Novillos Novillitos Vacas Vaquill. Terneros Toros Total
2003
Enero 283.276 122.423 139.695 117.444 80.239 14.279 774.389
Febrero 242.938 119.180 132.945 106.585 83.174 11.641 704.388
Marzo 261.957 129.871 137.666 107.773 101.633 11.729 759.827
Abril 240.466 141.420 146.505 103.260 112.749 10.684 792.761
Mayo 249.903 138.454 172.768 105.798 108.068 10.177 802.003
Junio 254.665 144.525 185.214 107.570 111.838 13.792 833.027
Julio 307.591 168.414 182.545 118.845 111.091 13.436 902.539
Agosto 287.314 155.303 157.608 106.557 109.227 11.825 839.455
Septiembre 314.067 171.000 152.834 128.881 126.570 15.209 922.176
Octubre 322.470 185.908 155.969 152.324 127.648 18.743 974.059
Noviembre 284.305 175.495 148.555 157.600 117.358 15.919 899.511
Diciembre 281.110 218.601 156.132 184.723 136.525 15.831 993.238
Total '03 3.406.892 1.898.618 1.904.795 1.526.921 1.344.026 166.665 10.265.669
2004
Enero 298.882 174.151 141.699 151.488 112.688 12.938 924.354
Febrero 271.701 151.646 152.362 138.789 106.422 14.528 874.427
Marzo 322.338 186.132 191.824 150.893 139.944 18.709 1.037.564
Abril 264.177 163.572 197.692 131.319 140.037 13.878 923.158
Mayo 287.377 148.060 231.204 126.475 146.762 20.121 995.843
Junio 316.164 165.321 263.489 136.398 139.689 20.305 1.066.933
Julio 315.295 163.263 235.474 141.953 135.869 17.645 1.042.511
Agosto 319.177 164.209 202.503 152.369 148.511 18.173 1.031.183
Septiembre 344.701 154.542 187.522 160.082 134.959 21.614 1.031.916
Octubre 338.132 149.402 163.014 161.158 119.156 25.196 1.004.862
Noviembre 346.774 156.110 160.930 185.013 120.100 18.988 1.040.592
Diciembre 304.483 176.058 171.834 195.390 125.697 22.366 1.055.204
Total '04 3.817.355 1.991.513 2.351.755 1.873.373 1.606.615 231.842 12.033.124
2005
Enero 313.119 155.261 162.457 164.926 105.845 19.749 921.612
Febrero 322.213 158.241 170.052 143.866 107.275 17.575 019.442
Marzo 329.781 164.325 170.609 141.343 113.630 18.623 938.516
Abril 352.093 166.680 202.329 136.390 125.795 23.978 1.007.510
Mayo 373.500 177.336 224.080 135.573 132.269 25.097 1.068.209
Junio 349.701 166.231 231.170 129.971 128.056 20.931 1.026.351
Julio 351.308 162.500 202.923 136.092 122.141 22.225 997.425
Agosto 395.737 174.548 168.408 160.245 138.236 18.366 1.055.684
Septiembre 382.943 168.271 149.696 168.248 121.543 22.068 1.013.016
Octubre 361.320 169.139 149.774 184.540 133.100 21.701 1.019.705
Noviembre 359.073 222.600 164.237 173.683 56.790 22.963 999.487
Diciembre 309.337 241.045 156.334 149.482 88.765 20.725 965.841
Total '05 4.200.221 2.126.802 2.152.541 1.824.686 1.374.260 254.025 12.036.942
2006
Enero 307.272 219.030 160.866 143.986 89.600 17.756 038.748
Febrero 264.352 202.709 139.817 121.609 87.279 13.423  829.406
Marzo 317.365 240.849 156.414 123.073 53.857 18.873 910.617
Abril 219.303 199.057 128.821 104.705 48.521 16.172 716.751
Mayo 232.643 219.243 140.803 120.016 68.004 13.890 794.693
Junio 278.684 211.623 163.074 115.772 61.332 15.145 845.889
Julio 307.553 210.917 179.638 115.610 62.240 14945 891.195
Agosto 361.003 234.916 220.934 151.977 74.750 18.764 1.062.783
Septiembre 333.052 228.575 194.300 165.344 80.118 19.085 1.020.764
Octubre 308.950 249551 173.588 201.222 104.630 20.334 1.058.545
Noviembre 295.401 248.393 166.754 215.063 121.171 19.440 1.066.477
Diciembre 218.734 227.173 136.179 176.505 156.220 15.032 930.087
Total '06 3.469.315 2.693.302 1.970.657 1.756.918 1.008.873 203.107 11.238.207

Fuente: Depto. deEstadisticas- Direccion Nacional deFiscalizacion (DNF) - SENASA. Lostotalesincluyenlosanimales
muertosy sin clasificar.
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Faena de vacunosfiscalizada por SENASA por categoria
Novillos Novillitos Vacas Vaquill. Terneros Toros Total
2007
Enero 283.303 217.699 154.412 167.617 146.162 13.951 983.372
Febrero 238.394 204.404 144.101 132.283 134.833 15.358 869.670
Marzo 276.435 223.184 167.459 128.604 156.181 15.490 967.573
Abril 234.194  200.758 180.909 114.921 152.333 12.284  895.658
Mayo 254.108 193.678 214.692 115.946 150.541 13.577 942.891
Junio 237.207 199.972 229.909 125.467 144.076 17.119 996.462
Julio 214.426 179.442 208.039 118.195 127.702 19.092 1.045.297
Agosto 221.015 168.961 195.000 131.191 144.601 14.721 1.110.416
Septiembre 210.045 167.104 121.613 133.354 154.175 11.195 053.744
Octubre 237989 207.376 137.298 174.947 198.095 15.271 1.150.497
Noviembre 240.566 191.638 157.173 166.276 170.798 17.235 943.896
Diciembre 228.785 226.493 165.101 181.786 196.670 18.633 1.073.808
Total '07 3.207.051 2574585 2.296.806 1.816.249 2.055.551 206.484 12.375.497
2008

Enero 221.980 201.400 138.021 148.187 152.344 13.281 1.096.733
Febrero 184.557 173.977 168.544 137.070 137.365 12.885 1.030.615
Marzo 119.682 104.701 91.784 77.776 79672 5.741 576.469
Abril 222285 207.982 185.125 162.124 124.872 13.730 1.131.039
Mayo 152.074 157.991 161.280 115.406 112.968 10.084 888.644
Junio 152.665 133.386 137.710 102.253 93.309 9.397 806.829

Fuente: Depto. deEstadisticas- Direccion Naciona deFiscalizacion (DNF) - SENASA. Lostotal esincluyenlosanimales
muertosy sin clasificar.
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ONCCA: Faena bovinatotal por categoria

Mes Novillos | Novillitos | Toros Vacas | Vaquillonas | Terneros | Terneras Total
Enero 372456 | 265495 | 21523 | 194.992 174531 24.980 83.628 | 1.137.604
Febrero 321.331 | 246.402 | 16.316 | 169.954 147.821 24.401 81.690 | 1.007.915
Marzo 388.426 | 294.777 | 23.099 | 191.437 150.630 14.502 51.415 | 1.114.285
Abril 268.922 | 244.095 | 19.831 | 157.968 128.395 14.280 45219 | 878.710
Mayo 295.390 | 278.375 | 17.636 | 178.779 152.386 21.586 64.759 | 1.008.912
ol Junio 343.997 | 261.220 | 18.694 | 201.293 142.905 18.926 56.779 | 1.043.815
S dulio 374963 | 257.146 | 18.221 | 219.012 140.950 22.006 53.876 | 1.086.174
N Agosto 435.889 | 283.646 | 22.656 | 266.764 183.503 23.467 66.789 | 1.282.713
Septiembre | 399.069 | 273.883 | 22.868 | 232.814 198.112 24.000 71.999 | 1.222.752
Octubre 366.712 | 296.208 | 24.136 | 206.042 238.843 28.564 95.628 | 1.256.133
Noviembre | 350.224 | 294.492 | 23.048 | 197.702 254.976 31.605 112.054 | 1.264.102
Diciembre 262.456 | 272583 | 18.037 | 163.400 211.787 37.489 149.957 | 1.115.709
Total 2006 |4.179.835 | 3.268.322 [246.065 [2.380.157 2.124569 | 285.806 | 933.793 (13.418.824
Enero 311.379 | 289.322 | 18.237 | 185.830 224.715 38.647 154.167 | 1.222.297
Febrero 273782 | 264543 | 16.593 | 175.917 176.859 37.115 140.784 | 1.085.593
Marzo 306.699 | 283.975 | 16.663 | 196.892 167.745 46.783 157.328 | 1.176.086
Abril 263545 | 254.249 | 14.487 | 214.699 152.130 54.930 | 148.945| 1.102.985
Mayo 290.763 | 264.313 | 17.774 | 258.703 162.255 63.987 151.722 | 1.209.518
~[ Junio 285.612 | 259.461 | 20.388 | 278.416 163.871 55.816 135.537 | 1.199.101
Sl auio 314.003 | 279.930 | 21.557 | 291.021 183.336 56.631 147.199 | 1.293.676
N Agosto 331.608 | 288.392 | 23.139 | 297.132 209.364 61.355 | 168.976 | 1.379.966
Septiembre | 279.711 | 259.226 | 16.938 | 177.045 200.328 63.675 172.097 | 1.169.021
Octubre 294.881 | 319.796 | 21.989 | 198.416 251.425 81.659 | 217.745| 1.385.909
Noviembre | 318.820 | 313.455 | 24.613 | 230.350 257.637 70.481 | 204.521 | 1.419.876
Diciembre 259.848 | 301.560 | 20.021 | 200.420 241.750 63.045 [ 194.018 | 1.280.662
Total 2007 |3.530.651 | 3.378.222 |232.399 (2.704.840 2.391.415 | 694.124 | 1.993.038 (14.924.690
Enero 302503 | 318.612 | 18.958 | 211.822 234.432 59.189 190.563 | 1.336.080
Febrero 246.567 | 280.131 | 21.143 | 252.287 210.944 59.156 169.264 | 1.239.492
oo| Marzo 157517 | 161.502 9.652 | 132.245 117.005 41.168 98.226 [ 717.315
S| Abril 291.223 | 322.839 | 21161 | 271321 241.552 66.761 160.313 | 1.375.171
NI Mayo 209.419 | 250.831 | 15.589 | 249.671 179.653 65.994 | 131.024 | 1.102.180
Junio 223123 | 217.941 | 12.875| 232.692 161.456 59.511 110.164 | 1.017.762
Julio 321.776 | 275.720 | 21.985 | 338.565 199.929 59.700 | 121.975| 1.339.649

Fuente ONCCA.
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ONCCA: Produccion de carne bovinatotal por categoria

Mes Novillos | Novillitos | Toros Vacas | Vaquillonas | Terneros | Terneras Total
Enero 97.809,9 | 59.797,9 | 5.838,9 | 41.814,9 33.582,7 43131 | 14.398,1 | 257.555,3
Febrero 82.128,3 | 56.800,8 | 4.906,1 | 35.987,5 28.590,0 4.162,1 | 13.772,5| 226.347,3
Marzo 99.458,8 | 68.926,0 | 5.355,2 | 42.142,0 29.961,9 2.668,9 9.180,9 | 257.693,5
Abril 66.715,3 | 56.773,9 | 4.349,6 | 34.210,6 25.991,8 2.687,8 8.254,8 | 198.983,8
© Mayo 75.176,4 | 63.847,6 | 4.827,3 | 39.927,2 30.158,2 3.556,9 | 10.664,9 | 228.158,6
o[ Junio 85.641,2 | 61.381,5 | 4.875,0 | 44.817,3 28.821,1 3.500,3 | 10.202,3 | 239.238,6
K| aulio 934925 [ 60.545,7 | 5.191,0 | 47.252,9 29.447.9 4.051,5 9.991,9 | 249.973,3
Agosto 1125339 | 64.979,9 | 7.066,9 | 58.330,0 37.152,0 4.216,7 | 11.738,4 | 296.017,6
Septiembre |104.477,5 | 60.692,1 | 7.771,9 | 50.162,2 40.025,7 4.157,4 | 12.463,9 | 279.750,6
Octubre 94.488,5 | 64.679,5 | 7.758,4 | 44.110,5 47.286,9 4.946,6 | 16.209,0 | 279.479,5
Noviembre | 88.432,0 | 65.108,0 | 7.388,2 | 44.128,5 49,007,5 5.221,4 | 18.706,1| 277.991,7
Diciembre | 62.701,2 | 56.736,2 | 5.185,2 | 34.363,6 38.909,9 5.984,5 | 229951 | 226.872,7
Total 2006 |1.063.055 | 740.269 | 70.513 [ 517.247 418.932 49.467 | 158,578 | 3.018.063
Enero 88.020 60.478 6.178 | 42.619 41.536 6.026 23671 268.529
Febrero 76.920 55.671 5580 | 39.695 32.477 5.697 21.380 ( 237.420
Marzo 85.788 60.055 5.455 | 43.957 30.715 7.037 23592  256.598
Abril 72.956 53.826 4,650 | 47.467 27.929 8.119 22.056 [ 237.003
Mayo 80.596 56.022 5749 | 57.069 29.965 9.463 22465 261.330
~~| Junio 79.437 55.044 6.735| 62.071 30.563 8.415 20.266 | 262.530
S| aulio 86.894 59.266 7.284 | 64.181 34.262 8.629 22140 282.657
N| Agosto 91.716 60.637 7.897 | 65.223 39.112 9.3%4 25524  299.503
Septiembre 77.004 53.682 5.830 | 39.407 37.058 9.763 25962 | 248.705
Octubre 81.007 65.852 7.667 | 44.499 46.340 12.468 32.762 | 290.595
Noviembre 88.131 64.621 8.759 | 52.835 47.505 10.760 30.763 | 303.375
Diciembre 71.061 62.278 6.977 | 45.921 44.314 9.637 290.172 | 269.359
Total 2007 979.531 | 707.432 | 78.760 | 604.942 441.777 | 105.407 | 290.754 | 3.217.604
Enero 83.858 66.286 6.482 | 48.088 42.968 9.026 28.684 | 285.391
Febrero 67.565 57.949 7.004 | 55.581 38.610 9.018 25495 261.222
B[ Marzo 43.334 33.330 3182 | 29.334 21.277 6.232 14.717 | 151.407
Q| Abril 80.162 67.022 6.864 | 60.356 44,613 10.333 24.690 | 294.042
Mayo 57.039 52.056 4983 | 54.008 33.251 10.187 20.132 | 231.656
Junio 61.136 44.203 4,066 | 49.260 29.255 9.054 16.699 | 213.674

Fuente: ONCCA.
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Peso vivo dela hacienda por categoriasy destino

Peso vivo de la hacienda

Consumo | Exportacion General

Novillos 446 503 489

Novillitos 362 407 366

Vaquillonas 331 365 333

Terneros 280 280

Vacas 424 438 429

Toros 501 501

Forma de comer cializacion con destino consumo.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio
DF 8% 7% 7% 8% 7% 7% 7%
DI 11% 11% 10% 11% 11% 12% 12%
EE 44% 44% 48% 43% 49% 47% 42%
EF 11% 10% 11% 12% 11% 9% 10%
MM 18% 16% 14% 17% 16% 16% 18%
RF 8% 11% 11% 10% 7% 9% 11%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Forma de comer cializacién con destino exportacion.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio
DF 16% 14% 12% 14% 14% 13% 14%
DI 23% 23% 22% 22% 25% 24% 26%
EE 34% 29% 37% 33% 23% 28% 31%
EF 22% 24% 25% 23% 22% 25% 20%
MM 4% 6% 3% 5% 10% 8% 7%
RF 1% 3% 2% 2% 6% 2% 2%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

DF: DirectoaFijar. DI: Directo con Intervencion. EE: Estancia. EF: EstanciaaFijar. MM: Mercado
Concentrador. RF: Remate Feria. Fuente: ONCCA.
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Estructuradelaindustriafrigorificay comercializacion.

Establecimientosy operadores bovinos por provincia.

Cantidad de establecimientosy operadores bovinos por provincia.
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Concentracion de la faena: 50 primeros establecimientos. Afio 2007.

Establecimiento Faena afio 2007 | Establecimiento Faena afio 2007
Frig. Rioplatense 333.095 | Frig. Chivilcoy 150.112
Swift Armour 267.869 | Frig. Latigo 149.960
Frig. Gorina 238.742 | Frig. Visom 149.631
Frig. Ecocarnes 220.762 | Frig. Finexcor 147.435
Coop. Tra. Fri. Ya 208.281 | S.A. Importadoray Exportadora 146.256
Frig. Penta 201.255 | LaHuellalndustrias Céarnicas 144.231
Frig. Agroflex 201.066 | Argentine Breeders & Packers 139.965
Frig. Arre-Beef 198.355 | Frig. Carnes Huinca 134.789
COTO 194.347 | Frig. LaGanaderaArenales 130.372
Frig. Velsud S.A. 194.241 | Frig. Logros 127.975
Quickfood (V. Mercedes) 191.590 | Frig. Cafuelas 125.212
Frig. Nueva Escocia 183.309 | Frig. Gra. LasHeras 119.840
Frig. Bancalari 182.923 | Frig. Bovinosdel Sur 117.460
Quickfood (Sta. Fe) 182.007 | Mattievich (Arroyo Seco) 117.172
Frig. Reconquista Friar 178.605 | Frig. Mar-Yi 113.581
Mat. Frig. Federal 174.118 | Distrib. Céarnicadela Costa 113.565
Mattievich (Fricoop) 173.205 | Frig. Litoral Argentino 112.783
Frig. Amancay 172.482 | Frig. Estanciasdel Sur 112.594
Frig. Panamericana 172.235 | Frig. Lidercar 105.541
Frig. Finlar 172.100 | Frig. Col-Car 105.464
Frig. Frigolar 169.181 | Frig. Frimsa 104.892
Ganadera San Roque 165.207 | Frig. VillaOlga 103.779
Frig. Deltacar 154.417 | Frig. Finexcor 102.523
Frig. Merlo 153.240 | Frig. Rutab 98.234
Mat. Frig. Tolosa 152.910

Fuente: Informe Ganadero a partir dela ONCCA.




CONSIGNATARIOS

Consignatarios

A finesdeladécadadel ’ 80, existian en €l pais
alrededor de 600 firmas consignatarias. En la ac-
tualidad, el nimero de casas se ha reducido a
algo mas de 441, segun datos de la Oficina de
Control Comercial Agropecuario (Abril 2008).

El trabajo de juntar compradores y vendedo-
res, y de hacerlos concurrir aun lugar fisico peri6-
dicamente, 0 sea, €l trabajo de construir un merca-
do, lo realizan en la mayoria de los casos los
consignatarios. Donde no hay ferias, o no hay
consignatarios, |os mercados son en general poco
transparentes y se crea un ambiente més proclive
a gue las operaciones se hagan en negro o con
subfacturacion. En muchas zonas al jadas de Bue-
nosAires, e productor amenudo carece de infor-
macion, carece de compradores, y cuando vende,
seainvernada o gordo, no tiene garantiaalgunade
cobranza. Por la falta de una estructura de
comercializaciony de mercadostransparentes para
sus ganados, €l ganadero debe a menudo hacer
centenares de kilGmetros paraencontrar valoresde
mercado razonables y compradores seguros para
su hacienda.

En los escritorios de las consignatarias del in-
terior, se daun «ambiente de negocios», donde se
tratan ademas de negoci os de ganado, arrendamien-
tos, pastajes, fletes, insumos, seguros, venta de
reproductores, etc.

Durante la década del ' 90, puede calcularse en
unos 180 millones de pesos (o de dolares) losin-
cobrables o la suma que los productores no co-
braron por laventade sus haciendas afrigorificos,
matarifes, supermercados o por intermedio de
consignatarios. Si bien esasumaluceelevada, toma
su exactadimension si selo relacionacon el total
de ventas de haciendagordadurante ladécada, que
habria totalizado los 40 mil millones de ddlares.
Asi, e indice de incobrabilidad resultaria de solo
el 5 por mil, valor que no se registra en ninguna
otra actividad comercial, inclusive en los granos.
En el mercado de haciendagorda, secobrael 99,5%
de lo que se vende. Este indice de cobrabilidad se
mantiene en el periodo 2001-2007, en el cua se
hareducido al minimo el porcentaje de haciendas
vendidas y no cobradas a causa de la caida de
frigorificos, supermercados, matarifes o

consignatarios. La inmensa mayoria de los inco-
brables de | os Ultimos afios se concentra en opera-
ciones en directo (sin intervencion de
consignatarios) a empresas exportadoras y mata-
rifes-abastecedores.

También en la década del " 90, se habrian co-
mercializado no menos de 60 millones de cabezas
deinvernaday de cria, por un valor de 10 mil mi-
[lones de ddlares (o de pesos), con una participa-
cion de los consignatarios no inferior al 35-40%
en ese monto. Aca la cobrabilidad estaria cercana
a 100%.

Muchas casas consignatarias han amortiguado
el impacto econémico causado por ladesaparicion
de matarifes y frigorificos en los Ultimos veinte
anos. No ha quedado registro alguno de las sumas
gue los consignatarios han debido erogar en ese
periodo para honrar sus compromisos con los re-
mitentes, tanto en concepto de pago de intereses
por créditos contraidos, como por los descubier-
tos, ni existe registro de los activos (titulos, pro-
piedades, depdsitos, campos, ganados, etc.), que
debieron venderse para cumplir los pagos con los
remitentes. Lo que significa que gran parte de lo
que no pagaron en su momento frigorificosy ma
tarifes, no fue transferido a productor, que cobro
lo pactado; en el camino quedd buena parte del
patrimonio de muchos consignatarios.

De hecho, los consignatarios se desempefian
como entidades financieras, ya que la hacienda (la
mercaderia) que comerciaizan, la retienen en su
poder solo por unas pocas horas; luego de entrega-
dalamisma, unaauditoria contable los encontraria
sin € bien que comercializan en su poder (la ha
cienda), y solo con una serie de papeles que docu-
mentan plenamente sus deudas (con losremitentes)
y muy precaria e insuficientemente sus acreencias
(con los compradores). Siempre se ha considerado
como insuficienteladocumentaci n que acomparia
laentregade haciendaa comprador.

El «spread» que se cobrapor garantizar e mon-
toy el plazo de pago a depositante (remitente de
ganado) es bajo en relacion con los riesgos que se
corren en este mercado. También, de hecho, €l con-
signatario es un oficial de crédito, que debe conti-
nuamente ponderar lasolvenciadel comprador, en
un mercado caracterizado por la marginalidad de
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una parte de sus operadores. Si se es completa-
mente riguroso con los compradores, exigiendo
avalesrealesy carpetasal dia, secorree riesgo de
reducir detal modo e nimero de adquirentes apro-
bados, que no sejustificatener lacasaconsignataria
abierta. Una buena parte de los operadores de la
carne actla bajo formas juridicas muy confusas,
con papeles de terceros, 0 por cuenta de terceros,
renovando periddicamente la razén socia bajo la
cual operan. Enrelacion adiez o quince afios atrés,
estas anomalias se han reducido mucho, pero to-
davia persisten.

A menudo, estos operadores son «protegidos»
por frigorificos que les permiten usar su «papele-
ria» y su matricula, revistando incluso muchos de
ellos en relacion de dependencia de las empresas
en cuyas plantas faenan. Muchos consideran que
esta modalidad, |a de operar con los papeles del
frigorifico, es positivadesde e punto de vistafis-
cal, porque todos los impuestos, retencionesy ta-
sas, € fisco se las cobra a frigorifico; por otro
lado, en caso de insolvencia, es € frigorifico €
gue debe responder.

En un negocio donde las comisiones cobradas
en total al comprador y a vendedor (promedio de
muy diversas situaciones) ronda entre el 4,5y e
5%, es posible estimar que los costos totales de
una casa consignataria se encuentran en el orden
del 3y e 4% de lo facturado. Asi, una ganancia
Optima puede calcularse en arededor del 1,5-2%,
antes de impuestos, de lo facturado, pero este por-
centaj e depende decisivamente de:

& Queloscobrossean enfecha. Si sedescal-
zan pagosy cobros, y es necesario recurrir a cré-
dito o al descubierto, €l negocio virtualmente des-
aparece, absorbido por € costo financiero. Hoy no
hay crédito bancario, y los descubiertos han sido
reducidos alamitad o aunaterceraparte. Lama-
yoria de las casas consignatarias usan hoy capita
propio para financiar eventuales desfasgjes, aun-
gue en general se procura que e comprador, pa-
gue sus obligaciones unos dias antes de la fecha
en lacual € consignatario debe pagar a remiten-
te. Esa diferencia es generalmente de entre dos y
cuatro dias, y cubre a consignatario de los plazos
de acreditacion de los cheques, o de eventuales
atrasos en |los pagos del comprador.

b- Que no se registren incobrables. Por este
concepto generalmente se previsiona el 1% del
valor delo facturado, que en el largo plazo parece
ser razonable. Pero cuando un comprador impor-

tante deja de pagar, la experiencia indica que le
Ileva varios afios de utilidad de la casa. No siem-
pre es posible atomizar o diversificar |os compra-
dores, como paradiluir laincidenciade un posible
incobrable.

Para muchos, €l negocio se profesionalizé du-
rante ladécadadel " 90 a tiempo gque buscaban un
nuevo éptimo, con gastos bajo control y un volu-
men mas chico, limitandose a vender slo lo que
se podia cobrar. El hecho que los consignatarios,
a igual que €l resto del sector agropecuario, fue-
ran pésimamente calificados por €l sector banca-
rio durantelaconvertibilidad, obligd aacelerar toda
la transformacion, la que se realizé sin financia-
cion bancaria

Muchas casas consignatarias, por razones geo-
graficas, se vieron obligadas en € pasado a ven-
der los productos propios de la zona (vacas con-
serva, novillos pesados) alosfrigorificosregiona
les exportadores, que en mas de un caso cerraron
0 quebraron. En otros casos € avance de la agri-
culturaredujo de tal modo el volumen de hacien-
dacomercializado localmente que obligé aampliar
su radio de accion.

Unade las principales causas que llevaron ala
caidade empresas del sector en ladécadadel ' 90,
fue el dramético cambio de la relacién entre los
ingresos usuales de una casa consignataria (por-
centaj e de comisién multiplicado por € precio del
ganado) y los gastos corrientes de ese tipo de em-
presa: alquileres, personal, teléfonos, publicidad,
costo del dinero, coches, seguros, honorarios, etc.
El conjunto de estos gastos crecid entérminosrea-
les, 0 seapor encimadel indice de preciosa con-
sumidor, mientras los ingresos se reducian
drésticamente en términos del mismo indice. Asi,
independientemente de factores financieros (acce-
so y costo del crédito), larelacion entre el monto
de las comisiones cobradas y |os gastos empeoro
fuertemente en la década del ' 90, para presentar
una situacion limite entre 1993 y 1997, con lare-
duccion del precio nominal de la hacienda y la
explosion de la comercializacion en directo y en
negro. Parahacer frente aestasituacion, no se pudo
optar por aumentar los volimenes trabajados y la
facturacién. Por el contrario, €l crecimiento para-
lelo del riesgo y laimposibilidad de financiar pér-
dida alguna, forzé a la mayoria de las firmas
consignatarias a reducir su volumen con respecto
acinco o diez afios atras, obligdndolas asimismo a
un severo esfuerzo de reduccion de gastos que es-



taban estructurados en el pasado paraotro nivel de
precios del ganado y para un mayor nimero de
cabezas consignadas.

Hay empresas que se vieron seriamente afecta-
das por la quiebra o convocatoria de frigorificos
regionales, lamayoria exportadores, y que no pu-
dieron superar lafaltade crédito y labajarentabi-
lidad de los Ultimos afios de la convertibilidad.

En muchas firmas consignatarias del interior,
la continuidad se correspondié con unafuerte re-
duccidn en los gastos, sobretodo en lacantidad de
personal, e que fue reemplazado en un gran nu-
mero de casos por familiares directos de los so-
cios (esposas, hijos), especialmente en las tareas
administrativas.

Muchos productores rechazan la intervencion
de los consignatarios, a los cuales consideran fi-
guras indtiles y caras en el comercio de ganado.
En declaraciones publicas consideran como un
objetivo empresaria el evitar la comision de los
consignatarios, que consideran un gasto innecesa
rio. Lapublicidad contra laintermediacion de los
consignatarios es frecuente en congresos y semi-
nariosy en declaraciones publicas de productores
y hasta lideres de opinion, pero en los casos en
gue se ha podido comparar la cobrabilidad de las
operaciones en directo (consumo o exportacion)
vs. la cobrabilidad a través de consignatarios, se
ha comprobado que la gran mayoria de los inco-
brables -especialmente |os montos més grandes-
han ocurrido en operaciones directas, sin lainter-
vencién de los consignatarios. También las geren-
cias de compra de hacienda de los frigorificos
exportadores procuran evitar la comision de los
consignatarios, midiéndose en muchos casos la
eficiencia de dichas oficinas por el porcentaje de
las compras que concretan sin recurrir a éstos.

El consignatario, especialmente en el interior,
presta una cantidad de servicios adicionales a la
mera operacion de compra-venta. A menudo, fi-
nanciapor unos dias a remitente, a veces cobran-
dole un interés, en lamayoria de |os casos sin co-
brar interés alguno. En mucho casos, el productor
dejala plata de una venta de hacienda «deposita-
da» enlaconsignataria, laque con ese dinero paga
los sueldos, impuestos, veterinaria, guias, etc. del
productor. En muchoslugares del interior, después
delacrisisbancaria, € productor depositd méas con-
fianza en su consignatario que en los bancos. Por
otraparte, en muchos puebl os han cerrado, duran-
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te los ultimos diez afios, los bancos locales o las
sucursales de bancos privados.

L os consignatarios participan con |os remates-
feriaen un 10% de la comercializacién de hacien-
dagorda. También son muy importantesen lapro-
vision de vacas conserva y manufactura para la
industria de termoprocesados de exportacion, la
cua consigue el 80% de las vacas que necesita a
través de las ferias. En materia de exportacion,
participan entre un 30 y 40% de las compras que
hace ese sector de novillos pesados. En € feedlot,
participan entre un 10 y un 20% de lo comerciali-
zado. La mayoria de los supermercados intenta
evitarlosa momento delacomprade ganado. Pero
también en este caso puede afirmarse que no me-
nos del 25% de lo que compran los supermerca-
dos es através de un consignatario (Mercado, di-
recto, ferias).

Hay casas sucursales en € interior con loca a
la calle y otras que aungque se denominan como
tales, funcionan en el domicilio del representante.
Hoy, después de variosincidentes e interpretacio-
nes legales eimpositivas, esdificil precisar losal-
cances de la palabra «sucursal», y diferenciarlas
de «representante». Dependiendo del contrato de
representacion, el representante esta asociado ala
casa consignataria central alos efectos derealizar
ferias, en otros casos cobra solo una comisién, y
en otros, figura en relacion de dependencia.

El consignatario, a menudo, se ocupa de todos
los tramites propios de una venta de ganado: sacar
el DTA, pagar la guia, contratar €l flete, etc. Para
propietarios «gjenos a la comercializacion», que
no conocen el negocio de la carney gque estan to-
talmente concentrados en otra actividad (profe-
sionales, industriales, comerciantes, inversores
extranjeros, etc.), les resuelve a menudo muchos
maés problemas que la mera comercializacion.

También prestaun servicio irreemplazable para
el pequefio productor, gque tiene lotes desparejos
en calidad y variados en su clasificacion, y que
por su bajo volumen no interesa o movilizadirec-
tamente al frigorifico o al comprador en directo.
Para muchos productores, con poca informacion
sobre los mercados, con poco poder de negocia
cién y con poca hacienda para vender, la presen-
ciade remates-feria-o de un consignatario- es vi-
tal ala hora de vender sus ganados a precios de
mercado, cualquiera sea el nimero y categoria de
animales que se venda.
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La participacion de los consignatarios en la
comercializacion, que retrocedi6
significativamente en la década del ' 90 a manos
delas operaciones en directo, parece haber tocado
un piso hace ya unos afos y hoy esta en franca
recuperacion.

Entre las debilidades que enfrentael consigna-
tario, debe destacarse lareduccion del stock gana-
dero en algunas regiones, que en algunas zonas es
tal, que ali los consignatarios deben salir a100 6
150 km de distanciaa captar hacienday operacio-
nes (Norte de Bs. As., Centro de Cordoba, Sur de
Santa Fe). La gran competenciay amenaza para
los consignatarios fue el avance de las operacio-
nes directas, pero éstas parecen haberse estabili-
zado actualmenteenrelacion alasferias, aLiniers,
y alasoperacionesen directo, con intervencion de
un consignatario.

En medio de la crisis que produjo la devalua-
cion, a principios del 2002, se acortaron
drésticamente los plazos de pago de la hacienda,
con lo que se achicd también en gran medida el
monto expuesto aincobrabilidad.

En los Ultimos dos afios se registro la apertura
de varias nuevas casas consignatarias. En general

han sido reconocidos martilleros o ex empleados
qgque buscaron un socio para el nuevo
emprendimiento, y abrieron una nuevafirma, que
en buenaparte delos casostienecasillaenLiniers.

Lamayoria de las empresas consignatarias esta
actual mente en unasituacion mucho mejor quecin-
co o diez afos atrés. Adaptadas al os bajos ingresos
por comisiones de los ultimos afos de la
convertibilidad, racionaizaron no solo los gastos
en persona o en alquileres, sino también los gastos
en movilidad, publicidad, teléfonos o secretarias.

Se utiliza mucho més que en el pasado los
servicios de informacién comercial privadosy
los de las entidades que nuclean ala actividad: 1a
Camara Argentina de Consignatarios de Ganado
y el Centro de Consignatarios de Productos del
Pais. Se considera que existe a presente unama-
yor voluntad de |os consignatarios en colaborar
con los servicios de informacion de las asocia-
ciones que los representan, por |o que se cuenta
con mayor cantidad y calidad de informacion
gue una década atrés. La profesionalizacién de
estos servicios sumada a la mencionada col abo-
racion, hareducido considerablemente el riesgo
de incobrabilidad.

Consignatarios y/o Comisionistas de ganado Cantidad
BuenosAires 162
Ciudad Auténoma de Buenos Aires 89
Coérdoba 50
Corrientes 20
Chaco 9
Entre Rios 22
Formosa 5
La Pampa 16
Mendoza 1
Rio Negro 6
Salta 1
San Luis 4
Santa Fe 53
Santiago del Estero 1
Tucuman 2
Total 441

Fuente: ONCCA (inscriptosen ONCCA al 01/04/08).



REMATES-FERIA

La comercializacién de ganado para faena
(gordoy conserva) en remates-feriahaexperimen-
tado un fuerteretroceso en los Ultimos veinte afios,
derivandoselamayor parte del volumen de hacien-
da perdido por este canal a operaciones directas
en estancia, tanto con intervencioén como sininter-
vencion de un consignatario.

En e periodo 1958-1978, se vendian en rema-
tes-feria unas 332 mil cabezas promedio mensua-
les con destino a faena, un 36% de la matanza re-
gistrada correspondiente aese periodo. Para1991,
se estimaban unas 230 mil cabezas mensuales
(22%). Segln nuestros calculos, en 1994 laventa
por este canal habriasido de unas 150 mil cabezas
mensuales, un 15% sobre el total delafaenaregis-
trada. Parael 2004 estimamos unaventaen rema-
tesferiadel orden delas 125 mil cabezas mensua-
les, 0 sea 1,5 millones de cabezas anual es, equivar
lentesal 10% del total delo faenado. Parael 2007,
se estima que la participacion del remate-feriaen
el total de lo comercializado seriadel 9,2%.

Veamos las principales causas que explicarian
este retroceso:

Laprohibicion delaC.E.E. de quelosnovillos
faenados con ese destino se juntasen en ferias o
mercados concentradores con otras haciendas. De
este modo, los remates-feria a igual que el Mer-
cado deLiniersperdieron laposibilidad de comer-
cializar una categoria que anualmente mueve en-
tre 1,5y 1,7 millones de cabezas. Hoy en dia la
totalidad de los novill os pesados que se destinan a
la C.E.E. se venden en forma directa en estancia.

La virtual desaparicion, con la generalizacion
del 1.V.A. y el aumento de los gastos de
comercializacién, de la figura del «revoleador»,
revendedor o acopiador, que hastafinesdelos’ 80
estaba presente en todos los remates, poniéndole
un piso a los precios de ciertas categorias. El au-
mento de los gastos de entrada y saliday de los
fletes, provocaron la virtual desaparicion del
revoleador de lasferias.

La necesidad de vender sblo a operadores
probadamente solventes, redujo notablemente & nu-
mero de compradores invitados a rematesferia. Los
compradores mas solventes, a su vez, Como conse-
cuenciadd augedelasventasdirectasy delapresion
de los productores por efectuar ventas Sn gastos, au-
mentaron suscomprasendirecto. L ossupermercados,
los exportadores de Hilton, los matarifes especidiza

dos en abastecimiento de carne de ternera o de feedlot
concurren hoy muy poco aremates-feria

Enladécadade ’ 80, particularmenteenlaProvin-
cia de Buenos Aires, era frecuente que los grandes
compradoresdeLiniersoperaran delunesamiércoles
en ese mercado, comprando dejuevesasdbado enlas
ferias paracompletar sus necesidades defaena

Si el matarife o frigorifico detenta una dudosa
solvencia, no concurre a las ferias porque ali no
selesvende; en cambio, Si es «plata segura», esta
saturado de oferta en directo y no necesita hacer
largas distancias para concurrir a las ferias. Los
matarifes han reducido mucho su operatoria, y S
necesitan «completar» una faena, prefieren com-
prar en directo -através de un consignatario- o en
Liniers a hacer cientos de kilémetros por un lote
de animales cuya calidad desconocen.

De manera similar alo descripto en €l parrafo
anterior, especialmente parala Provincia de Bue-
nosAires, muchos carniceros|locales, animadores
clésicos de las ferias, prefirieron dejar de operar
como «matarifes-carniceros» parapasar acomprar
carneafrigorificos. El bgjo o inexistente recupero
gue se obtiene matando como usuariosen las plan-
taslocales, indujo aun gran nimero de carniceros
de peguefias 0 medianas ciudades del interior, a
comprar carne a abastecedores o a matar en negro
en el campo, lgos del control y de las diversas
iNscripciones que se exigen para seguir siendo
usuarios de los mataderos municipal es. En muchos
pueblos del interior, buena parte de los carniceros
yano concurre mas alas ferias locales.

Lageneracion deinseguridad entre los remiten-
tes sobre € precio a obtener por sus haciendas, so-
bre todo en ganados de | otes especial es, con motivo
de lareduccién de la competencia por la creciente
faltade concurrenciade carniceros locales, de ope-
radores de dudosa solvencia, de revoleadoresy de
frigorificos de exportacién (novillo pesado), llevd
a muchos productores medianos y grandes a dgjar
deremitir alasferias. Lashaciendasdecalidady en
lotes pargjos pasaron a venderse en directo o en
Liniers, dgjandose los desechos, las vacas vacias,
loslotes cola, laconserva, lostoros de rechazo, los
|otes desparejos en peso o estado, etc., paralasfe-
rias. Lafalta de calidad, a su vez, atraia cada vez
menos alos compradores masimportantes. En con-
centraciones de poco volumen, no siempre selogra
atraer compradores. Antes, en un remate-feria, ha
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bia un nimero minimo de lotes de ganado de cali-
dad que justificaba que los compradores, escasos
de tiempo, invirtieran un dia 0 mediodia en concu-
rrir a una feria. A menudo, la misma firma
consignatarialos llevaba en automévil.

Los cierres de grandes frigorificos regionales
en la década del *90, terminaron arrastrando a
muchas casas ferieras del interior, que no fueron
reemplazadas. En muchas plazas importantes del
interior, no se han vuelto adar feriasdespuésdela
caidadelas casas consignatarias que las organiza-
ban, pese aque hay un mercado potencial paraeste
tipo de concentracion.

En zonas agricolas o mixtas, un retroceso del
stock ganadero a expensas de la agricultura.

El incremento delaventadirectaen estancia, en
especial las que se realizan con «achique» (dismi-
nucion del pesoy del precio enlafactura) o directa
mente en negro. Lasferias, que facturan e cien por
ciento de lo vendido, no pueden competir con ésto.

En ladécadadel ' 90, e incremento de los cos-
tos principales para armar unaferia (personal, al-
quileres, publicidad, viaticos, etc.) en relacién con
el valor delahacienda. Lafuertedeclinaciénen el
precio del ganado en términos realesy laimposi-
bilidad de aumentar el porcentaje de comision vol-
vieron antiecondmicos a los remates de poco vo-
lumen. Al mejorar larelacion «precio delahacien-
da/costo de una feria», ha vuelto € interés en las
ferias de invernada, gordo y conserva, inclusive
las que no reinen un gran volumen de hacienda.

Uno delos hitos masimportantes en labajadel
volumen delosrematesferiafue el rebrote defie-
bre aftosa, amediados del afio 2000. Con laaftosa
se prohibio la realizacion de remates feria, como
asi también la de los movimientos de ganados en
general, con excepcion delo destinado afaena di-
rectay através del Mercado de Liniers.

Pogteriormente, se hahilito la venta en ferias ex-
clusvamente con destino a faena, para finalmente,
varios meses despuésy con rigurosos controlesen los
campos de origen y destino, posibilitarse la
comerciaizacionenferiascon destinoainvernada Se
limité asmismo lacantidad de haciendaaencerrar, se
obligd aboquear y arevacunar en lasingtaaciones.

Laactividad de lasferias, en €l arranque de la
crisis que durd aproximadamente tres meses, se
redujo a cero. Esto implicé un cambio sustancial
en la comercializacion del ganado, sobre todo de
la hacienda gorda, siendo dificil de evaluar toda-
via la pérdida que debio sufrir € feriero frente a
|as restantes alternativas o canales de venta.

Distinta, en cambio, fue la situacion de la
invernada, yaque lanecesidad delos productoresde
contar con un vaor de referencia para este mercado
especifico, posibilitd una més rapida recuperacion.

Si bien no existen estadisticas historicas al res-
pecto, resultaria evidente que tanto la cantidad de
ferias mensual es organi zadas por losferieros como
el nimero de hacienda que encierran, habrian to-
cado un piso histérico afines delos’ 90, habiendo
estabilizado su volumen en algunas zonas desde
entonces, mientras que en otras estatendiendo cla-
ramente a crecer, concentrdndose en las firmas
sobrevivientes. Este retorno a las ferias también
obedece ala malaexperiencia que han tenido mu-
chos productores en laventadirecta, seapor inco-
brables o por rendimientos.

Enladécadade '80, lainflacidony las dtastasas
deinterésreportaban unautilidad financieraque per-
mitiaabsorber |os «clavos» y operar con margen. En
la actualidad se prioriza la seguridad del cobro, lo
gue achica el nimero de posibles compradores.

Con todo, los remates-feria siguen siendo un
medio casl irreemplazable paralos productores que
comercializan unagamamuy amplia de categorias
de haciendas que pese asu reducido volumenoasu
inferior calidad tienen valor econémico, pero que
nuncamovilizarian al comprador aoperar en direc-
to. Interesados en € gordo o laconserva, concurren
a las ferias los grandes frigorificos conserveros,
frigorificos regionales de consumo, chacinadores,
carniceros locales y hasta proveedores de cadenas
medianas y chicas de supermercados del interior.
También concurren frigorificos o matarifes de ciu-
dadesimportantes del interior, que ante laausencia
de mercados concentradores zonales recurren a és-
tas para cubrir sus necesidades de faena.

Lanecesidad delaexigenciade consgnatariosin-
termediarios en € negocio de la hacienda, quedaria
probadacon lagparicidn, dedefinesdd 80 paraaci,
de centenares de «comisonistas» que, Sn estructura,
muy POCo O NingUin gasto, y muchas veces sin respon-
sabilidad fiscal o comercia aguna, prestan serviciosa
los compradores, especidmente grandes frigorificos
de consumoyy frigorificosde exportacion, revisandoy
clasficando cadalote de hacienda

En los dltimos afios se han vuelto a dar rema-
tes-feria con concentraciones interesantes de gor-
do (400-600 cabezas) en zonas de invernada don-
de hay una oferta local abundante de novillos o
vaquillonas bien terminados. Enlamayor parte de
|os casos se trata de casas consignatarias con casi-
[la en Liniers, que tienen una buena cantidad de
remitentes en la zona, y ademéas compradores de



hacienda de calidad. L os remates de gordo en zo-
nas de invernada se habian reducido casi aceroy
hoy presentan una recuperacion interesante.

Un caso particular 1o representan las zonas ubica
dasd nortedd &reaagricoladelasprovinciasde San-
ta Fey Cdrdoba. De estas regiones son muy escasas
las remisiones d Mercado de Liniers, en rdacion d
resto del &reaganaderapampeana, y escomin laven-
ta de hacienda gorda en remates-ferialocales.

Seguin datosdel SENASA, basadosen laemision
delosDTA, secomercidizarian enremates-feriaunos
3,6 millones de cabezas, de los cuales unos 1,4 mi-
[lones seriaganado gordo parafaenay € resto, 0 sea
2,2 millones de cabezas, seria cria e invernada. Se-
gun una estimacion de la Camara Argentina de
Consignatarios de Ganado se comercidizarian en
remates-feria anualmente unas 3 millones de cabe-
zas de cria e invernada; esta estimacion que parece
maés cercana alaredidad, superaen 1 millén de ca-
bezas alos datos emitidos por e SENASA.

Hace mas de 20 afios que no existe estadistica
algunasobre el volumen total de haciendasdecria
e invernada comercializadas anualmente. En base
alaopinién deinformantes calificadosy delain-
formacion que manejan las casas consignatarias
dealcance nacional, puede cal cularse -con un mar-
gen deerror considerable- que secomercializarian
por afio entre 6 y 7 millones de cabezas de cria e
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invernada de las cuales unas 3,0-3,5 millones se
venderian através de remates-feriay otro tanto en
formadirecta. Debe destacarse que en los Ultimos
tres afos se ha observado un notable aumento en
el nimero de animales de cria e invernada comer-
cializados a través de remates-feria. Laimposibi-
lidad de poner de acuerdo acompradoresy vende-
dores en operaciones particulares o directas, gene-
ré lanecesi dad en muchos ganaderos, consignatarios
y comisionistas de recurrir a los remates, en una
proporcion muy superior alo que erahabitua hasta
los primeros afios de la década actual.

Ultimamente hay mucha mayor informacion
disponible sobre precios de criaeinvernada, tanto
en operaciones realizadas en directo como en re-
mates-feria. En los diarios y en Internet se publi-
can precios de referencia para estos tipos de ha
ciendas, en base a operaciones efectivamente rea-
lizadasy al momento del mercado.

En el mercado de criaeinvernada, e indice de
cobrabilidad permanentemente roza el 100%: son
muy raros los incobrables. En este rubro los
consignatariostienen unainformaci én mucho mas
completay precisa sobre los compradores, que en
su inmensa mayoria son feedl ots ganaderos o em-
presas ganaderas de larga trayectoria, y que en
muchos casos comercializan sus haciendas gordas
através de las mismas casas consignatarias.

Instalaciones de Remates Feria por provincia

Provincia N° de I nstalaciones
BuenosAires 122
Cordoba 119
SantaFe 77
Entre Rios 40
La Pampa 33
Corrientes 15
San Luis 12
Rio Negro 5
Tucumén 5
Chaco 4
Salta 3
Santiago del Estero 3
LaRioja 3
Mendoza 2
Formosa 1
Total 444

Fuente: SENASA.
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Remates-Feria

Comercializacion de Ganado Gordo y Conserva

Diez Plazasdel Interior - 1989, 1994, 2002, 2004 y 2007.

1989 1994 2002 2004 2007
Venado Tuerto 38.400 15.600 12.000 12.000 12.000
Rio Cuarto 96.000 72.000 50.000 70.000 76.000
Jeslis Maria 162.000 100.000 55.000 90.000 48.000
Ayacucho 24.000 4.800 7.000 18.000 14.000
Trenque Lauquen 18.000 3.6000 2.400 0 12.000
Pergamino (1) 79.200 | (1) 66.500 [ 25.000 18.000 18.000
LasFlores 7.200 7.200 6.000 5.000 4.800
Coronel Suérez 28.800 6.600 4.800 8.000 9.000
General Madariaga 18.000 5.000 5.000 6.000 1.500
Gualeguaychua 162.000 36.000 40.000 12.000 17.000

Fuente: Estimaciones en base a encuestas a casas consignatarias.

(1) Gordo e Invernada.
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Bovinos salidos de predios de remate - Afios 2005-2007.

Provincia Bovinos salidos Prediosferiales Cantidad de
deremate con actividad remates

2007 2006 2005 | 2007 2006 2005 2007 2006 2005
BuenosAires | 1.334.701 | 1.399.037 | 1.207.474 | 133 154 133 | 1676 | 1.626 | 1.475
Catamarca 188 -- -- 1 -- -- 1 -- --
Coérdoba 488543 | 473.237| 457.875 96 92 84 968 872 | 1.053
Corrientes 84.496 96.127 81.157 16 15 13 112 105 82
Chaco 49.133 39.428 37.365 11 10 8 71 63 67
Chubut 40 43 12 5 2 1 7 2 2
Entre Rios 322.754| 283.181| 235.884 35 40 35 613 595 550
Formosa 48.348 29.075 9.672 4 4 2 22 15 8
LaPampa 384.799 | 449.076| 408.459 37 37 37 291 308 286
Mendoza 10.413 9.904 7.415 4 4 4 16 15 14
Misiones 196 22 -- 1 1 -- 1 1 --
Rio Negro 61.309 54.448 56.191 7 6 8 42 38 42
Sdlta 4.249 7.369 2.543 3 6 3 7 10 4
San Luis 113.746| 128.188 78.679 9 14 9 127 145 79
Santa Fe 482.133| 438.783| 527.462 71 75 75 | 1.156 | 1.103 | 1.311
Sgo. Estero 34.141 29.362 18.470 7 7 5 25 23 19
Tucuman 2.044 2.156 2.025 2 3 2 3 5 4
Total 3.421.233 | 3.439.436 | 3.130.683 | 442 470 419 | 5138 [ 4.926 | 4.996

Fuente: Sistema de Gestién Sanitaria. Coordinacién de campo.

Direccion Nacional de Sanidad Animal - SENASA.

En este cuadro se consider aron sélo los movimientos de salida de ganado bovino de predios con remate durante
e afio 2007, ya sea con destino a otros establecimientos, frigorificos, mataderos, otros predios con remate y
mercado terminal.
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LINIERS

El mercado de haciendas de Liniers, que opera
desde 1901, ocupaun predio de 30 hasen el barrio
de Mataderos, en la Capital Federal, que es pro-
piedad del Estado Nacional, y estabajo larespon-
sabilidad del Ministerio de Economia, Secretaria
de Agricultura. El predio, segiin un acuerdo fir-
mado recientemente, sera cedido por laNacion a
Gobierno de la Ciudad cuando el mercado sereti-
re. El Mercado tiene 421 corrales de depdsito (re-
cibo de hacienda) y 1975 corrales de venta. Em-
pleaen forma directa 163 personas.

Las diez primeras firmas consignatarias con-
centran en el 2007 el 45% de lo comercializado;
las veinte primeras €l 70%; lastreinta primeras el
87% Y las cuarentaprimeras el 95% de las ventas.

Desde 1992 el mercado es operado por una
Sociedad Anoénima, formadaoriginal mente por 100
consignatarios que fueron los accionistas funda-
dores, de los cuales hay actualmente 55 en activi-
dad gue son los que hoy operan 'y explotan el mer-
cado. En el 2007 el mercado pag6 un canonde 1,4
millones de pesos ala SAGPyA. Ademés, laMu-
nicipalidad de BuenosAirescobrael 0,4% en con-
cepto de ingresos brutos sobre las ventas de ha-
cienda, y grava también un 4,5% las comisiones
percibidas por las firmas consignatarias.

El Mercado trabajade lunes a viernes; normal-
mente |os lunes entran unas tres mil cabezas, vo-
lumen que crece aunas 8 mil cabezas|os martesy
a 8-10 mil cabezas los miércoles. El jueves es el
diade menor operatoria, aprovechandose éstapara
remates especiales (Angus, Hereford o Remates
aniversario o remates a beneficio), con unaentra-
damuy variable, pero que normal mente se encuen-
tra entre las mil y tres mil cabezas. En muchas
ocasiones € diajueves no registra entrada.

El viernes es el dia de mayor actividad del
Mercado, registrandose una entrada promedio de
entre 10y 11 mil cabezas. Estambién el diadela
semana donde mayor es la proporcién de hacien-
daterminada a corral, aunque también los martes
se comercializa mucha hacienda de feedlot. Des-
delaintervencion de la Secretariade Comercio, y
la difusién de precios “sugeridos’ o maximos a

pagar entre compradoresy consignatarios, las en-
tradas a Liniers se han reducido un 25-30%, pa
sando de unos 2,27 millones de cabezas anuales
promedio en e periodo (2001-2005), a 1,86 mi-
[lonesen el 2006 y asblo 1,5 millonesen e 2007,
lo que significa solo el 10% de la faena total del
pais (ONCCA). Desde agosto del 2006 hacaido a
menos de un tercio la entrada de novillosy ame-
nos de la mitad la remision de novillitos, aumen-
tando sustancialmente la comercializacion de va
cas, tanto gorda como manufactura o conserva.
También ha caido fuertemente el nimero de ter-
neros vendidos en este mercado.

Enlosultimosdiez afiosel MercadodeLiniersha
recibidoy comercidizado en masdeunaocas on mas
de 28 mil cabezas en un sdlo dia. El 7 de julio de
1979 se comercializaron 35.200 vacunosy € 23 de
junio de 2008 se vendieron 28.346 animales.

Enlacategoriavaqguillonas, ternerosy novillitos
predominan de modo absoluto las razas britani-
cas. En la categoria vacas es también mayoritaria
lapresenciaderazas britanicas, pero puede calcu-
larse hasta un 5-7% de vacas cruza cebu o de re-
chazo de tambo. En cuanto alos novillos debe de-
cirse que el predominio de las razas briténicas se
haido acentuando ultimamente: en julio del 2008
el 95% de los novillos son mestizos, el 3,3% son
Holando, siendo menor al 1% el porcentajedecru-
za cebU o cruza continental .

Segun datos del 2005, de los 52 frigorificos
ubicados en |as cercanias de BuenosAires, cuatro
de ellos se proveen entre el 70 y el 80% de sus
necesidades de faena en Liniers. Otros cuatro
frigorificos se proveen entreel 60y €l 70%, mien-
tras que otros cinco obtienen entre el 50y el 60%
de los ganados faenados en el Mercado. Luego
encontramos seis frigorificos con entreun 40y un
50% y otros cinco que consiguen en este lugar el
30y el 40% delahaciendafaenada. Lamayor par-
te de estas empresas son frigorificos especializa-
dos en el consumo, o que prestan servicios defae-
na amatarifes. Entre las plantas que recurren me-
nosaliniers(entreel 5y el 20% de su faena) son
mayoria aquellas que estando dedicadas a la ex-
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portacion faenan novillos U.E. (y no matan vacas),
y aquellas plantas que estan operadas principal-
mente por supermercados o gancheras.

L os supermercados han desarrollado dltimamen-
te una estructura organizada para comprar en direc-
to, adquiriendo en este canal comercia & 90% delas
cabezas que necesitan. Estas cadenas vienen al mer-
cado a «completar» sus necesidades de faena, o en
ocasiones donde la hacienda escasea por razones
climéticas, o por grandesconmocionesingitucionaes.
Engenerd, d supermercado evitacomprar enLiniers
porque considera que sus adquisiciones alli, contri-
buyen ahacer subir no slo € mercado, sinotambién
las cotizacionesdelo que seoperaen directo, dado e
enorme poder indicativo que tiene Liniers sobre to-
daslasformas de comerciaizacion de ganado. Si un
supermercado paga un precio ocasiona muy por en-
cimade los vaores de mercado, prefiere pagarlo en
directo, donde solo se enteran comprador y vende-
dor. Puede decirse que enlos Ultimostiempos, apartir
de laintervencion de la Secretaria de Comercioen
mercado de Liniers(precios sugeridos), |os supermer-
cados compran mucho menos en € Mercado, porque
laremision de novillos se hareducido muchismo.

Tanto a muchos remitentes -como €l caso de
losfeedlots- como amuchos compradores, lesinte-
resa tener una presencia en Liniers, por pequefia
gue sea, porgque € mercado es una vidriera para
ciertostiposde ganado. El feedlot recurrealLiniers
cuando €l canal de la venta directa se satura por
exceso de oferta; esto sucede entrejulioy noviem-
bre, cuando se dalamayor produccion de hacien-
daterminadaa corral. En los Ultimos dos afios, €
feedlot vende una proporcion cada vez mayor en
directo y recurre cada vez menos a este Mercado.

El 60% del ganado se vende en remate publico
y € 40% bajo lamodalidad de venta «al oido». La
mayoria de las haciendas vendidas de este modo
son comercializadas unavez terminadas|as subas-
tas, tomando en cuenta los precios pagados mo-
mentos antes por lotes similares. También se ven-
den «al oido» aguellos lotes por los cuales el con-
signatario pretende un precio base que no puede
ser obtenido en el remate. Después de hora, se ne-
gocia con €l matarife, supermercado o frigorifico
€l precio de venta, siempre tomando en cuentalos
valores pagados ese diay el tono delaplaza. Ven-
den a oido una media docena de consignatarios

mediosy grandes, que prefieren estamodalidad, y
un buen nimero de consignatarios mas chicos que
por el volumen reducido o la calidad desigua de
la hacienda recibida les resulta més dificultoso
atraer los compradores hasta su remate o casilla.
Un 10% de la hacienda se vende al contado; €l
resto se vende con plazos muy variables, que van
desdelas 48 horas hastalos 25 dias. Muy amenudo
el remitente cobra con varios dias de anticipacién
al momento en que e comprador paga el ganado.
En Liniers funciona un sistema «solidario» de
cobranza («clearing»), que obliga de hecho alos
compradores de haciendaaestar al diacontodala
documentacién requerida (ONCCA) y a estar al
dia con los pagos con todas las firmas
consignatarias participantes para poder adquirir
hacienda en el mercado. Existe un comité de ins-
cripciones donde se hace un examen lega y de
solvencia de los compradores. Eventua mente,
cuando un comprador ha dejado de cumplir sus
obligaciones, no se le vende més ganado. El indi-
ce de cobrabilidad del Mercado de Liniers parael
productor en los Ultimos once afios es del 100%.
Aquellos compradores registrados que estan
atrasados o han cesado en sus pagos, deben pre-
sentar un plan de pago debidamente documenta-
do, o abonar las deudas contraidas con los
consignatarios, porque de otra manera no pueden
adquirir ganado en el Mercado. La actitud «soli-
daria» de todas las casillas, y la informacion co-
mercial con que cuenta la sociedad que explota el
mercado, agregado a la dependencia que tienen
tanto la mayoria de las empresas faenadoras del
GBA como sus usuarios (matarifes) de estafuente
de provision, han hecho reducir mucho la exposi-
cion delos consignatarios al riesgo de un incobra-
ble. Lamayor parte delas casas consignatarias que
operan en Liniers tiene representantes 0 sucursa
les, y también llevan a cabo remates-feria en €l
interior del pais; esto, agregado a hecho de que
los ferieros del interior -a través del servicio de
informacion comercial delaCamaraArgentinade
Consignatarios de Ganados- también conocen en
lamayor parte de los casos la aparicion de atrasos
importantes 0 cesacion de pagos de un operador
en Liniers, hace que se reduzca en gran medidala
posibilidad de que un operador irregular deje de
pagar en Liniers paracomprar en lasferiasdel in-



terior, como sucediamuy amenudo hace unos afios.
Hoy en dia, adiferenciade lo que sucediaen e pa-
sado, losferierosenlamayor parte delos casos son
informados atiempo sobrelasituacion irregular de
algun matarife o frigorifico que yano puede operar
en Liniers. En lamayoria de los casos, € compra
dor insolvente pasa a comprar en directo en estan-
cia-sinlaintervencion de consignatarios-, perjudi-
cando a los productores que en genera carecen de
la informacidn necesaria sobre la solvenciay los
antecedentes del comprador.

Remitentes

Entre enero del 2007 y julio del 2008, e 83%
de las haciendas vendidas en Liniers provinieron
de Buenos Aires. Le sigue La Pampa con €l 8%,
Cordoba con € 3%, SantaFe con €l 2,6% Yy Entre
Rios con € 2,45%. Los envios de Cordobay San-
ta Fe son reducidos. puede adjudicarse ello aque
en ambas provincias son muy fuertes|os remates-
feriaque venden gordo, ademés del hecho que son
dos distritos que producen mucho novillo pesado
que sevende en directo alaexportacion. Gran parte
de la ganaderia de Santa Fe y Cérdoba esta hoy
localizadalgjos de lainfluenciade Liniers.

Lamayor parte de los remitentesa Liniers son
productores medianos y pequefios. El ganadero
grande o la cadena de estancias en lamayor parte
de los casos se ha incorporado a algun proyecto
«Hilton», por lo que remite directamente a un fri-
gorifico exportador, o provee en directo a algun
supermercado; de todos modos, debe observarse
que la mayoria de las empresas ganaderas mas
grandes que no remiten habitualmente a Liniers,
periddicamente envian alguna jaula a mercado a
modo de «vidriera» o publicidad. La mayor parte
de los feedlots, con la excepcion de un decenade
ellos, remite su hacienda en directo a los
frigorificos, porque los ganados en engorde son
propiedad de los mismos frigorificos, de matari-
fes, o porque prefiere formas de comercializacion
sin gastos. La intervencion de la Secretaria de

101

Comercio, e crecimiento de la cantidad de novi-
[los trazados, el incremento de | as faenas para ex-
portacion, y el aumento de la cantidad de hacien-
das engordadas a corral, que le dan prioridad ala
venta en directo, contribuyen a explicar la reduc-
cion en el nimero de ganados remitidosalLiniers.

Dado |os margenes exiguos con gque se mueve
el engordeacorral, lamayoriade losfeedlots pro-
fesionales prefieren evitar los gastos de
comercializacion deLiniers, pero cuando laoferta
de ganado terminado a corral excede ala deman-
da, o en periodos de incertidumbre, o cuando los
lotes no son de la calidad requerida en directo por
el supermercado o frigorifico, recurren a Liniers
con la seguridad de que toda esa hacienda sera
vendiday cobrada.

A menudo, €l productor granderecurrealiniers
para vender lotes chicos o desechos, o lotes de
ganado que a su comprador habitual en directo no
le interesan (vaquillonas pesadas o con exceso de
gordura, vacas, hacienda faltona, colas, toros).

Debe destacarse que pese a auge de la venta
en directo a supermercado o a exportacion un ni-
mero todavia importante de productores grandes
vende en Liniers, sea por seguridad de pago, por
tradicion, o por experiencia personal: en el pasa
do, a incursionar en el directo, sin lainformacion
ni laexperiencianecesaria, han perdido importan-
tes sumas con lacaidade frigorificos exportadores,
0 gancheras, o cadenas chicas 0 medianas de su-
permercados, 0 con la caida de algin matarife.
También venden en Liniers grandes productores
vinculados a las empresas consignatarias o admi-
nistradores de estancias (para terceros) que pre-
fieren la seguridad de cobro a cualquier otra cosa.
Puede estimarse que € 70% de las tropas arriban
al mercado previo aviso del remitente, tanto en el
caso de ganaderos como de los feedlots. Estos Ul-
timos, especialmente, suelen avisar en casi todos
los casos telefonicamente al consignatario en for-
mapreviaa envio.
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MercadodeLiniersS.A.

Estadistica ventas consumo/exportacion del afio 2007 y 2008 hasta el 30-7-08

Afio Consumo Exportacién
Cabezas % Cabezas %

2007 1.185.482 78 336,086 61,43

2008 (En-Jul.) | 607.845 74 211,055 38,57

Fuente MercadodelLiniersSA.

Estadistica ventas consumo/exportacion del afio 2007 y 2008 hasta el 30-7-08

Compradores

Compran en Liniersunaveintenadefrigorificos
consumeros (a nombre propio), media docena de
cadenas de supermercados de alcance nacional
(aungue cada vez menos) y unos 200 matarifes
inscriptos en e mercado. De las 80 a 100 mil ca-
bezas que mensua mente adquieren los matarifes
en este mercado concentrador, puede estimarse que
el 80% se concentra en un centenar de ellos, que
en muchos casos operan con la matricula del fri-
gorifico del cual son usuarios. El resto delos ma-
tarifes compran dos o tres jaulas semanales o son
compradores ocasional es, u operadores que com-
pran la mayor parte de sus ganados en directo y
s0lo en ocasiones excepcionalesrecurrenaliniers.
En algunos casos, un comprador especializado
adquiere hacienda para cuatro o cinco matarifes,
gue delegan en ese comprador (que a menudo es
empleado del frigorifico donde matan) latareade
adquirir la hacienda necesaria. En cuanto a los
frigorificos exportadores, histéricamente su pre-
sencia en e mercado ha quedado limitada a las
empresas conserveras (Swift-Friboi), pero en 2004,
con la aparicion de nuevos mercados que aceptan
ganados que hayan pasado por concentraciones,
son numerosos |os frigorificos -especialmente del
GBA- que compran vacas con destino a exporta-
cion a mercados como Rusia, Bulgaria, Argelia,
etc. También desde el 2004 compran en Liniers
muchos matarifes, que se han convertido en
exportadores, en sociedad o con la matricula del
frigorifico donde faenan. En el periodo enero-ju-
lio de 2008 se estima que un 26% de la hacienda
comercializadaen Liniers sedestinaaexportacion.
Antes del brote de la aftosa 2001/2002, & merca-

do estuvo a punto de ser aprobado para comercia-
lizar haciendacon destino alaU.E., pero e desas-
tre sanitario dejo todo en la nada.

Parael comprador, el mercado de Linierstiene
laventgjade poder adquirir lahaciendaparafaenar
sin tener la necesidad de tener una estructura de
compradores o comisionistas paraoperar en directo
o en ferias. En Liniers el comprador no paga co-
mision por lahaciendaque adquiere. Ademéas, para
el comprador habitual de consumo, tanto en el caso
del propietario del frigorifico como del matarife,
Liniers permitever persona mente lahaciendaque
adquiere, evitando todos los problemas de rendi-
miento y de lotes desigual es que se dan en lacom-
pra en directo. Para un matarife pequefio, Liniers
le permite hacerse de la hacienda que necesitasin
necesidad de vigjar a interior o de confiar en co-
misionistas. En general, todos pueden comprar a
la mafana, y «marcar» la carne en la camara del
frigorifico o visitar clientesalatarde. Concentran
toda su operatoria (compra, faena, ventade carne)
en un radio de 15-20 km. alaredonda.

Todo el pais, através de la Television (1.100
repetidoras de Canal Rural) y las diferentes emi-
soras de radio conoce al instante las cotizaciones
de Liniers. En e caso de la Television, se puede
apreciar aceptablemente a través de laimagen, la
calidad y grado de terminacion de cada lote. La
Pagina Web del Mercado de Liniers, recibe més
de 15 mil visitas por dia.

Los mercados ganaderos, en un radio de 800
km. de la Capital Federal, fijan sus precios
arbitrdndose con Liniers; los valores del ganado
tienen un piso determinado por |os precios paga
dos en Liniers, menos el flete y los gastos de



comerciaizacion. En € caso de los mercados re-
gionales que estan amas de 800 km de la Capital,
cuando se producen excesos de «poder de merca-
do» por parte de los compradores o faltas especia
les de transparencia, los productores pueden lle-
gar aremitir haciendas desde lugares tan distantes
como Corrientes, Rio Negro, San Luiso el Chaco.

En enero-julio de 2008, & 26% del ganado co-
mercializado en Liniersfue faenado con destino a
exportacion; esta participacion es la més alta de
los dltimos cinco afios.

Histéricamente, se comercializaen Liniersen-
treel 12%y el 35% del ganado destinado a faena
en laArgentina. A mediados de la década del 90,
con el auge del negro 'y de la comercializacion en
directo, setoc6 uno delos porcentajes minimos de
lahistoria (12-13%). En 1967, se tocd el maximo
historico, con el 34% de la hacienda faenada en el
pais. En e 2007, con la “intervencion” de la Se-
cretaria de Comercio al Mercado de Liniers, y la
vigencia de los precios sugeridos, Liniers paso a
significar solo e 10% de lafaena nacional.

Hoy, Liniers representa el 10-11% de la faena
fiscalizada por ONCCA. Cuando los precios son
muy altos, aparecen en Liniersremitentes que apro-
vechan en este Mercado un pico de precios, que
los supermercados y frigorificos en ese momento
no quieren convalidar en directo. También en pe-
riodos de extrema incertidumbre, como en 2001-
2002 (corralito, saqueos, etc.), el mercado de
Liniers atrajo vendedores que normal mente ven-
den en directo, llegando a representar el 24-25%
de la faena. Lo mismo ha pasado cuando
frigorificos y supermercados han atrasado
unilateralmente los pagos. Cuando se producen
altos precios en Liniers, que superan los valores
pagados por laexportacion, aparecen en el merca-
do novillos pesados inclusive caravaneados, pero
esto hace ya muchos meses que no sucede, salvo
cuando se cerrd la exportacion (2006 y 2008).

En Liniers se forman los precios de la mayor
parte de |as haciendas con destino a faena que se
venden en € pais. En los Ultimos tres afios, con el
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auge delaexportacion del periodo 2004-2007, sélo
el novillo pesado (con papeles) ha tomado inde-
pendenciade Liniers alahorade laformacion de
sus precios. En este caso particular, € productor
consulta la cotizacion de dos o tres frigorificos
exportadores a la hora de vender, para el resto de
las categorias (terneros, vaca gorda, novillo,
novillitos, vaquillona) los precios pagados en
Liniers se toman como base o como referencia a
la hora de acordar los precios del ganado.

Una enorme variedad de contratos privados,
desde arrendamientos de campos ganaderos hasta
pastajes, desde ventas atérmino hastaacuerdos de
venta de ganado para carne con marca, se rigen
por losvaloresindicesde preciosde Liniers. Tam-
bién con el valor del novillo o de algunaotracate-
goriaen este mercado se gjustael valor de muchos
bienesy servicios.

No existe un mercado concentrador de hacien-
da similar a Liniers en otra parte del mundo. Los
que habia en Estados Unidos, por gemplo e de
Omaha, e de Chicago o el de Kansas, han desapa-
recido hace décadas, victimas del desarrollo urba-
no, o del traslado de la industria frigorificay de
los feedlots a otras zonas. En Oklahoma existe un
mercado concentrador que opera dos dias ala se-
mana, en plena ciudad, pero se dedica solo a la
invernada.

El mercado de Liniers es el lugar natural de
concentracion de una oferta que en 800 km. ala
redondaincluye el 70% del stock ganadero nacio-
nal, y una demanda de una ciudad de 14 millones
de personas, que consumen 1 millon de toneladas
decarnevacunapor afioy de mésde 55 frigorificos
-querealizan el 55% delafaenanaciona- y que se
hallan a una distancia de 15-20 km. del mercado.

Se dan varios factores para convertirlo en un
mercado de concentracion: gran nimero de con-
sumidores, elevado niimero de plantasfrigorificas
y matarifes cercadel Mercado y un stock de cerca
de 40 millones de cabezasen unradio de 600 km a
laredonda.
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Ventas de hacienda con destino a consumo y exportacién por categoria del afio 2007 y 2008
hasta el 31/8/08, en el Mercado deLiniers.

Afio 2007

Consumo Exportacion

Categorias % | Categorias %

Novillos 78% | Novillos 22%
Novillitos 87% | Novillitos 13%
Vaquillonas 92% | Vequillonas 8%
Terneros 95% | Terneros 5%
Vacas 61% | Vacas 39%
Toros 91% | Toros 9%

Enero-Agosto 2008

Consumo Exportacion

Categorias % | Categorias %

Novillos 85% | Novillos 15%
Novillitos 86% | Novillitos 14%
Vaquillonas 91% | Vequillonas 9%
Terneros 91% | Terneros 9%
Vacas 54% | Vacas 46%
Toros 92% | Toros 8%

Fuente: MercadodeLiniersS.A.



Participacion del Mercado de Liniers sobre la Faena Total del Pais

Afio Faena Total Ingreso de % Linierssobre

del Pais Liniers Faena Total
1990 13.423.000 2.630.702 19,6%
1991 13.516.000 2.457.424 18,2%
1992 12.823.000 2.347.825 18,3%
1993 13.216.000 2.173.149 16,4%
1994 13.200.000 1.972.945 14,9%
1995 12.857.000 1.773.720 13,8%
1996 12.917.000 1.696.013 13,1%
1997 12.794.000 1.639.270 12,8%
1998 11.267.000 1.809.089 16,1%
1999 12.145.000 2.034.300 16,7%
2000 12.400.000 2.325.008 18,7%
2001 11.584.000 2.413.682 20,8%
2002 11.499.000 2.294.269 19,9%
2003 12.531.000 2.221.832 17, 7%
2004 14.294.000 2.305.807 16,1%
2005 14.251.000 2.134.114 15,0%
2006 13.439.000 1.860.788 13,8%
2007 14.973.000 1.516.261 10,1%

Fuente: Mercado deLiniers.
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Mercado de Liniers S.A.: Ranking de compradores del afio 2007 y 2008 hasta el 30-7-08

Comprador Afo 2007 2008 al 30-7-08 Total
La Ganadera Nueva Escocia S.A. 120.243 54.870 17/5.113
Frigorifico Penta S.A. 93.355 44,194 137.549
Agroflex SA. 71.033 36.233 107.266
CO.TRA.FRI.YA Ltda 73.104 32.815 105.919
Velsud SA. 66.211 29.191 95.402
Frig. Reg. Bovinos del Sur SA. 60.025 26.820 86.845
Panamericana Export. y CiaS.A. 59.336 25.413 84.749
LaCantoraS.R.L. 47.773 34.383 82.156
Mat. Frig. Federal SA. 50.412 27.045 77.457
Frig. Visom S.A. 52.614 22.060 74.674
Jorge Luis Tolosa S.A. 38.893 23.047 61.940
Ruta5 S.A. 38.430 21.719 60.149
Frig. Lafayette SA.I.C.A. 35.098 24.953 60.051
Fricarnespat S.A. 26.341 31.951 58.292
Frigo Cafiuelas S.A. 39.979 18.306 58.285
Frigolar S.A. 40.112 17.034 57.146
Ganadera San Roque S.A. 37.863 15.319 53.182
JBS SA. (ex Swift Armour Arg.) 26.704 17.631 44.335
LaHuellalndustrias Carnicas S.A. 30.315 12.720 43.035
Ditonard SA. 17.133 18.905 36.038
Frilobos SA. 23.276 11.922 35.198
Planta Faenadora Bancalari S.A. 24.346 9431 33.777
Liwin SA. 19.136 14.0901 33.227
Macellarius SA. 19.789 12.442 32.231
Mat. y Frig. Merlo S.A. 26.527 5.426 31.953
Ganadera 2000 SA. 22.147 8.741 30.888
Frig. Rioplatense SA.I.C.I.F. 16.340 14.308 30.648
Pueblo Alto S.A. 21.064 9.452 30.516
Areco Consignaciones SR.L. 19.327 10.180 29.507
Cabafias al Sur SA. 17.586 9.418 27.004
Frig. Navarro SA. 16.977 9.578 26.555
COTO Centro Int. de Comerciaizacion S.A. 19.718 3.088 22.806
Frafie SA. 3.541 16.290 19.831
Agroindustrias Quilmes S.A. 10.731 8.753 19.484
Frigorifico General Belgrano S.A. 12.908 5.137 18.045
Inc. SA. (ex Sup. Norte SA.) 14.678 3.256 17.934
Molinos Rio de laPlata S.A. 9.080 8.286 17.366
Deltacar SA. 11.677 5.240 16.917
Frigorifico El Virrey SA. 10.147 6.705 16.852
KainaSA. 10.839 4.764 15.603
Amancay SA.I.CAF el. 10.337 4.448 14.785
Frigorifico Gorina S.A.I.C. 6.025 6.617 12.642
Frimsa. S.A. 6.437 6.154 12.501
La GanaderaArenales S.A. 2.018 9.966 11.984
Mat. y Frigorifico El Mercedino S.A. 5.456 5.383 10.839
Criadores Pampeanos S.A. 5.657 4.919 10.576
Frigorifico Calchaqui Prod. 7 SA. 5.845 4.008 9.853
Létigo SA. 4.380 5.215 9.595
Distribuidora Cérnica de la Costa S.A. 4,918 3.322 8.240
Magest SA. 6.506 1.620 8.126
Runfo SA. 3.662 3.783 7.445
Finexcor SA. 4.238 2.111 6.349
Compafiia Procesadora de Carnes SA. 2.556 3.736 6.292
Frigomonte S.A. 4.463 1.709 6.172
Coop. de Trabajo Subpga de los Trab. Ltda. 0 5.312 5.312
Frig. y Mat. Chivilcoy S.A. 3.680 564 4.244
Jumbo Retail Argentina S.A. 3.071 889 3.960
Mat. Frigorifico Don Raul S.C. 2.593 960 3.553
Rexcel SA. 834 1.922 2.756
Junin SA. 1.585 894 2.479
Arre-Beef SA. 727 1541 2.268
Surmar SAA. 1.783 413 2.196
Otros 3.887 5.427 9.314
Total 1.445.466 792.030 2.237.496

Fuente MercadodeLiniers.
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Mercado deLiniers. SA.: Estadisticaingreso por provincia del afio 2007 y 2008 hasta el 30 dejulio de 2008

Provincia En Pie Muertos Caidos Total Porcentaje
BuenosAires 682.035 656 2.224 684.915 83,32
Capital Federal 3 0 0 3 0,00
Catamarca 120 0 0 120 0,01
Chaco 487 1 3 491 0,06
Chubut 52 0 0 52 0,01
Coérdoba 23.377 31 106 23.514 2,86
Corrientes 1.041 2 10 1.053 0,13
Entre Rios 20.033 16 57 20.106 2,45
Formosa 34 0 0 34 0,00
La Pampa 64.814 63 162 65.039 7,91
M endoza 75 0 0 75 0,01
Neuquén 72 0 0 72 0,01
Rio Negro 1.460 10 22 1.492 0,18
San Luis 3.225 3 13 3.241 0,39
SantaCruz 164 5 5 174 0,02
Santa Fe 21.463 16 50 21.529 2,62
Santiago del Estero 157 0 0 157 0,02
Totales 818.612 803 2.652 822.067 100,00

Fuente: Mercado deLiniers.
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IPrecios del Ganado Afio 2007| PRECIOS DEL GANADO ENERO-AGOSTO 2008 I

May.

Categoriagd/Tipo/kg.

Nov. Esp. Buenos 431-460
Nov. Esp. Buenos 461-490
Nov. Esp. Buenos 491-520
Nov. Esp. Buenos > 520
Nov. Regulares Livianos
Nov. Regulares Pesados
Novillos Over. Negr. < 500
Novillos Over. Negr. > 500
Novillos Cruza Cebu < 440
Novillos Cruza Cebu > 440
Novillos Cr. Europea < 470
Novillos Cr. Europea> 470
Novillitos Esp. B. 300-350
Novillitos Esp. B. 351-390
Novillitos Esp. B. 391-430
Novillitos Regulares

Vacas Buenas

Vacas Regulares

Vacas Conserva Buena
Vacas Conserva Inferior
Vaquillonas Esp.B. 300-340
Vaquillonas Esp.B. 341-380
Vaquillonas Esp.B. 381-420
Vaquillonas Regulares
Terneros

Toros Buenos

Toros Regulares

Dic.
3,03
2,99
2,94
2,99
1,89
2,69

2,19

2,82
2,56
3,13
3,15
311
2,47
1,96
1,28
1,39
113
3,04
2,84
2,65
2,70
3,13
191
1,67

Ene.
2,96
2,98
3,00
2,92
2,56
2,25

2,24
2,60
3,06
2,84
3,12
3,10
3,06
2,48
1,93
1,29
1,33
117
3,03
2,85
2,59
2,55
3,14
1,95
1,80

Feb.
3,10
3,08
3,11
3,07
2,65
2,93
2,65
3,17
3,02
2,90
3,24
3,25
3,23
2,50
2,09
141
151
1,39
3,23
3,10
2,92
2,67
3,31
2,14
1,83

Mar.
3,18
3,13
3,13
3,05
2,47
3,09
2,78
3,42
3,34
3,28
2,24
2,12
1,49
151
1,39
3,39
3,16
2,95
3,07
3,50
2,34
2,03

Abr.
3,18
3,11
3,08
2,96
2,91
3,02

2,36
2,87
3,00
3,67
3,48
3,29
291
2,07
1,33
117
112
347
3,28
291
3,09
3,76
2,18
1,92

3,17
3,15
3,06
2,96
2,76
2,48
2,28
2,97
3,00
3,00
3,68
347
331
2,83
2,00
1,40
1,35
121
3,58
3,24
291
3,01
3,79
2,29
1,80

Jun.
3,19
3,16
3,06
3,02
2,58
2,71
2,38
3,71
3,52
3,33
2,95
2,08
1,47
1,32
1,11
3,58
3,27
2,98
2,88
3,89
2,13
1,75

Jul.
3,16
3,08
3,02
2,93
2,20
2,60

2,36

3,07
2,90
3,65
3,42
3,30
2,78
1,96
1,52
1,44
121
3,51
3,19
2,87
2,66
3,79
1,96
1,64

Ago.
3,17
3,09
3,04
2,96
2,49
2,79
2,54

2,81
3,58
3,39
3,26
2,65
2,17
1,85
1,74
1,63
343
3,19
2,99
2,85
3,68
2,18
1,88

Fuente: SAGPyA (Mercados Ganaderos)
y Mercado de Liniers S A. * A partir del 9/12.
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CONSIGNATARIOSDIRECTOS
(GANCHERAS)

LaResolucion 1235 delaentoncesexistente Junta
Nacional de Carnes, sancionadaen 1978, definea
los Consignatarios Directos de Hacienda como:
“aquellas personas o entidades que reciben ga-
nado directamente de los productores, para su
faena y posterior venta de la carne y los
subproductosresultantespor cuentay orden del
remitente’. Es decir, e productor remite la ha-
cienda a consignatario, quien se encarga de ha
cerlo faenar por cuenta del mismo para posterior-
mente vender la carney sus derivados, liquidando
finalmente el producto delaoperacion. Laconsig-
nacion directa o consignacion de carnes es una de
las opciones comerciales que tiene a su disposi-
cion los productores de carne.

Los Consignatarios Directos de Hacienda o
Gancheras como comUnmente se los conoce mue-
ven mensualmente arededor de 35-38 mil cabe-
zas, con un proyectado anual de 470 mil cabezas.

El fendmeno de las gancheras se da solo en €l
Gran BuenosAires, donderepresentan entreel 5y
7 por ciento de lafaena mensual.

En los Ultimos afios las gancheras, han tenido
una sensible reduccion en su participacion en €l
total delo faenado. En 1991, se puede estimar que

se operaban una120 a140 mil cabezas mensuales
bajo estaforma, cifra que hoy en dia no pasa de
las 35- 38 mil cabezas.

Algunosfrigorificos, en un pasado reciente, han
adoptado para ciertas compras directas la forma
de consignatarios directos.

Algunos Consignatarios Directos, por cuentadel
productor, ofrecen €l servio de despostar la res,
vendiendo a exportacion o consumo cada corte o
trozo de carne, segiin el estado del mercado. De
este modo se obtiene un precio final superior a
de mercado por el animal remitido.

Lamayoria de los consignatarios directos ven-
den las medias reses en gancho en las mismas c&
maras de los frigorificos donde faenan o en cajas
de cortes anatomicos o cuartos de la media res.
Entrelos compradores estan | os abastecedores, car-
niceros, supermercados y troceadores.

Otros Consignatarios venden las medias reses
en remates (venta por imagen), siendo los com-
pradores en su mayoria carniceros o duefios de
autoservicios.

Por ultimo hay Consignatarios Directos que
destinan medias reses ala exportacién y algunos
gue gerencian grupos de productores exportadores.
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Precios por kg. de carne en medias reses (sin IVA)
de 2002 (Precios Minimos y Maximos)

Ene. Feb. Mar. Abr. May.

Novillos Liv. 1,19-143 [ 1,47-1,60 | 152-1,71 | 206237 | 219243

Novillos Med. 122-148 [ 1,37-1,55 | 151-191 | 206251 | 2,27-2,54

Novillos Pes. 1,14-129 [ 1,40-1,59 | 159-1,75 | 200244 | 2,44-2,5

Novillos muy P. | 1,02-1,23 | 1,23-1,61 | 146170 | 198-233 | 2,05-253

Novillos cruzas | 1,15-1,36 | 1,33-152 | 145168 | 191-220 | 2,06-232

Novillitos 127143 [ 1,50-1,61 | 151-168 | 200233 | 2,12-2,33

Vacas 087102 | 1,08-1,27 | 112125 159-174 | 1,66-1,82

Vaquillonas Liv. | 1,26-146 | 1,55-165 | 148-161 [ 202249 | 223-2,37

Vaquillonas Med. | 142-151 | 149-1,66 | 156-1,82 | 210-241 | 224236

Vaquillonas Pes. | 1,22-158 [ 1,42-151 | 150-164 | 204230 [ 210-2,28

Terneros/as 150-1,74 [ 1,61-1,72 | 1,65-1,71 | 219242 | 150-2,35

Toros 0,78-1,05 | 0,85-1,00 | 099-118 | 134-138 | 136-1,43

Fuente: CCDH.
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DIRECTO EN ESTANCIA
(SIN INTERVENCION DE CONSIGNATARIO)

De una participacion muy reducida en la
comercializacion hace unos veinte afios, es hoy el
canal mésimportante de ventas de hacienda. Incluye
un abanico muy amplio de operaciones que van des-
de las que se realizan con achique o subfacturacion,
hasta la compra directa de novillos pesados a pro-
ductores por parte de la exportacion o parte de los
supermercados. En ello también se englobael consi-
derable nimero de cabezas adquiridas por carnice-
ros matarifes a pequefios productores en los pueblos
chicos del interior y las compras sin intermediarios
que realizan frigorificos medianosy chicos regiona-
lesy supermercados a productores con haciendas de
calidady caracteristicas constantesy conocidas. Gran
parte de estas operaciones que suponemos son abso-
lutamente directas, en realidad se hacen através de
comisionistas, representantes o «acopiadores» -los
que en general cobran unacomision del 1%y en nu-
Merosos casos perciben la comision en negro. Ade-
més del 1% de comisién, a menudo a los comisio-
nistas (de frigorificos o de consignatarios) se lesre-
conocen viaticos. Los grandes frigorificos
exportadores tienen en su mayoria compradores ex-
clusivos, pudiendo llegar a ser hasta 15 6 20 en el
caso de algunas empresas. La exportacion compra
en directo (sin intervencion) aproximadamente unos
1,6 millones de novillos y novillitos anuales.

Las operaciones directas sin intervencion de
consignatarios han crecido marcadamente desde prin-
cipios de la década, pasando de un 30-32% del total
en 1991, al 42% en el 2004y a 55% en el 2007. Este
crecimiento se harealizado principal mente a expen-

sas de la hacienda vendida en mercados, remates-
feria, y gancheras. Lamayoriadelas operacionescon
achique o groseras subfacturaciones, se realizan a
través de este canal. Lamayor parte de las ventasen
directo se hacen -especiamente las de novillos pe-
sados- avalor carne, 0 sea arendimiento.

Puede calcularse que pasa el millar el nimero de
comisionistas en todo €l pais. La mayoria de ellos
vivede otraactividad -productores, veterinarios, co-
merciantes- y en |os Ultimos afios han debido blan-
quear -apedido de muchosfrigorificos- su operatoria
En algunos casos puntuales, |os comisionistasrevis-
tan en relacion de dependencia de los frigorificos.
Compran parafrigorificos, grandes matarifesy has-
ta gancheras. En muchos pueblos del interior de
medianaimportancia-digamos 30 mil habitantes- se
registralaactividad de no menos de unaveintenade
comisionistas, cuya responsabilidad, en la mayoria
de los casos, se limita arevisar, clasificar e lote de
hacienday rechazar eventualmente los animales que
por peso y estado no responden alas exigencias de
los compradores. Debe hacerse la salvedad que tam-
bién los consignatarios de hacienda, tanto Liniers
como ferieros, tienen en el interior un gran nimero
de «representantes» que participan con comisiones -
generalmente del 1%-, sobrelas ventas que promue-
veny que amenudo no son exclusivos de las firmas
gue representan, realizando operaciones en forma
independiente y percibiendo una comision por ello.

Puede cal cularse que se comercializan anua mente
unos 8,5 millones de cabezas en directo, sin inter-
vencion de consignatario.



CARNICERIAS

Pese a la caida experimentada en la participa-
cion de las carnicerias en la comercializacion de
cane, Sguen sendo las mismas € principa cand de
ventas minoristas de este producto.

Enladécadadel ' 90, las carniceriastradiciona-
les, no sdlo sufrieron por el avance de los super-
mercados, sino también por €l menor consumo «per
capita» de la poblacion, € que pasd de 85-90 kg.
enladécadadel ' 60, alos60-65kg. definesdelos
"90. Sinembargo, &l impacto méasfuerte delacom-
petencia de los supermercados y de la caida del
CONSUMO No se trasunto tanto en la reduccion del
numero de comercios como en lacaidadelas ven-
taspor carniceria. Todaslas carnicerias encuestadas
declararon, sin excepcion, que en el pasado ven-
dian un volumen mucho mayor que el actual.

Los carniceros, en un proceso que lleva mas de
treslustros, se han ido adaptando gradua mentealas
menores ventas: comparten los locales con
verdulerias, conformando «mercaditos», han despe-
dido ayudantesy han ganado mérgenesde acuerdo a
las circunstancias econdmicas. Muchos han optado
por asociarse con € duefio de un autoservicio, cuya
expansion es muy marcada desde fines del 2001.

Enladécadadel ' 70y parte delade ' 80, segiin
laJunta Nacional de Carnes el margen bruto mino-
rista de la comercializacion de la carne vacuna era
del 18 a 25%. Tocaba un piso del 18% cuando la
carne seencarecia-entérminosdel costo devida- y
alcanzaba un méximo del 25% cuando € valor de
lacarne bgjaba. L os volumenes vendidos eran ma-
yoresy se absorbian sin dificultad los costos fijos.

Enlos’ 90, el valor mayorista de la carne -ex-
presado a moneda constante en términos del Indi-
ce de Precios al Consumidor- bgj6 casi alamitad,
resultando necesario el evar fuertemente el margen
absoluto por kilo vendido, para que €l carnicero
pudiera seguir manteniendo un ingreso que justi-
ficara el mantener el comercio abierto. Con la
convertibilidad, se elevaron los aquileres por en-
cimade lainflacion, aparecio la necesidad de te-
ner un contador, y crecié lapresién impositiva so-
bre un sector que estaba historicamente casi al
margen de la tributacion. Se hizo necesario efec-
tuar aportes previsionales como auténomos, au-
mentaron |os precios de los servicios (luz, teléfo-
no, agua, etc.). Con e 18-25% del margen sobre

un producto tan depreciado, costos crecientes y
volumen de ventas en caida, eraimposible seguir
operando. Desde 1992 y hasta el 2001, tanto car-
niceros como supermercadistas marcaron lacarne
vacuna con un margen bruto del 50% promedio.
Como severamés adelante, ese margen hacaido a
menos de la mitad en la actualidad.

Las ventas de | as carnicerias de Capita Federa
puede estimarse en 1os 90-100 kg. (res) diarios, que
es e promedio de buenos comercios que acanzan
los 150-200 kg. y de otras que no pasan los 50-70
kg. diarios. En estos Ultimos casos, casi siempre se
trata de «carne chica» (ternera) con margenes supe-
riores a 30-40% y con margenes brutos absolutos
del orden de $2,00-$3,00 por kilo vendido.

En el Gran BuenosAires (GBA), donde setra-
baja todo tipo de carne, pero particularmente se
vende mucha carne de vaca (y hasta el auge
exportador del 2002-2004, novillo pesado), los
volimenes promedi o vendidos por boca ascienden
alos 120-200 kilosdiarios. También quedaun buen
numero de carnicerias, especialmente cercade las
estaciones del ferrocarril o en el centro comercial
de cada partido, que venden entre 400 y 800 kg.
de carne diarios, pero son unaminoria.

El consumo «per capita» en Capital Federa y
Gran Buenos Aires ha sido historicamente supe-
rior en unos 10 kg. a promedio nacional. Esta di-
ferencia se mantendria, en la actualidad, conside-
rando lamayoria de los operadores que solo en el
mercado del Gran Buenos Aires se pueden lograr
volUmenesy altos precios. Esto es particularmen-
tevalido paralahaciendade feedlot, que se vende
en una alta proporcién para el mercado de consu-
mo del GBA.

En Capital y Gran BuenosAires, las ventas de
carne vacuna atraveés de carnicerias serian del or-
den de las 46 mil toneladas mensuales en unas 14
a16 mil carnicerias. De éstas, unas 2.500 estarian
en Capital Federal. Puede estimarse que en laAr-
gentina hay no menos de 35 mil carnicerias.

Lapreferenciadel publico por lacarne cortada
y alavista, por laatencién personalizada, y €l ni-
vel similar de precios entre carnicerias y super-
mercados, puede contribuir aexplicar, aungue par-
cialmente, la supervivencia de un nimero tan ele-
vado de bocas. Muchas veces, en un radio no ma-
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yor a las cinco o seis cuadras de un super o
hipermercado, se comprueba la existencia de de-
cenas de carnicerias de bajo volumen de venta.

Pese a retroceso en los volumenes vendidos y
aal caidadelarentabilidad que sufrenlas carnice-
rias tradicionales, el nimero de comercios espe-
cializados ha crecido a partir del 2002. Esta ex-
pansion hasido méas claraen el interior del paisy
en el GBA queen laCapital Federa. Por un lado,
parainstalar una carniceria, la inversion minima
necesaria (unaheladera, unasierra, unagondolao
mostrador) es relativamente baja: unos $5.000 a
$8.000 (en e caso de instalaciones usadas). Hay
en el mercado, especialmente en las zonas mas
humildes, muchos locales vacios para aquilar, y
hay asimismo muchas instal aciones para carnice-
rias usadas a bajo precio. El crédito de un abaste-
cedor es relativamente fécil de conseguir; en caso
contrario se comienza comprando las medias re-
ses a contado. El capital circulante es un monto
reducido y rota cadadia o diay medio.

Pero hay un argumento decisivo para que no
decrezca €l nUmero de carnicerias: aln con bajos
volUumenes de venta (5 a 7 medias reses semana-
les), este comercio todavia proporciona ingresos
mensuales ($2.500 a $4.000), que no se obtienen
hoy en dia en otros empleos, dado el estado del
mercado de trabajo, especia mente para personas
mayores de 40-45 afios. ASimismo, es una activi-
dad comercial ala que resulta facil acceder para
un empleado de frigorifico (despostador,
charqueador) o para un aprendiz con algunos me-
sesen gercicio. Enlos pueblos medianosy chicos
del interior persisten muchas carniceriasqueauna
media res de 100-110 kg., le «sacan» unos 100-
150 pesos diarios de ganancia bruta, 1o que signi-
fica una remarca o margen bruto del 15-20% so-
bre el valor pagado por lamediares. Es frecuente
encontrar en el interior carnicerias de menos de 50
kg. de venta diaria, y con una utilidad bruta no
mayor alos $100-150 por dia.

En los ultimos tiempos, buena parte de los car-
niceros suele pesar (en varios trozos) la mediares
recién recibida, aceptandose unamermade hasta el
2% sobre el peso quedicelafacturay € sello. Has-
tahace poco se aceptaba quelamediares se pesaba
en € frigorifico todavia mojada por e lavado.

La mayoria de las carnicerias trabajan medias
reses, pero en los Ultimos afios es cada vez méas
frecuente que los comercios con cierto volumen e
importancia «completen» con la compra de cuar-

tos pistola, ruedas, «mochos» 0 con los mismos
cortes que adquieren los supermercados: asado,
colita, peceto, milanesa. En las zonas de menor
poder adquisitivo se completa a menudo con de-
lantero, o se trabaja solamente delantero. También
se detectan frigorificos que ofrecen alos carnice-
ros medias reses de novillo pesado muy baratas, a
losquelesfaltael bife, el cuadril y el lomo, que se
han destinado aHilton. Asimismo, se detectan cuar-
tos traseros de novillo o inclusive de ternera, so-
brante de exportacion a lsragl 0 sobrante de abas-
tecimiento a carnicerias kosher de BuenosAires.

Buena parte de la rentabilidad que da una car-
niceria sale de la preparacién de milanesas (listas
0 rebozadas), chorizos, hamburguesas, matambre
relleno, lengua alavinagreta, etc., aunque lama-
yoriade loslocales no estén habilitados paraello.
En estos productos se obtiene un margen mucho
mas alto que con los cortes de carne tradicional es.
Las achuras dejan un margen interesante, pero su
bajo valor absoluto hace que esa ganancia tenga
poco peso en las ganancias de este tipo de comer-
cio. En la mayoria de las carnicerias también se
vende pollo, trozado o entero.

En la mayoria de los casos, € carnicero pro-
yecta su margen de remarcao utilidad brutacon la
expectativade obtener unasumafijapor restraba
jada, y no un porcentaje de ganancia sobre lamis-
ma. Si bien es poco lo que € carnicero puede de-
cidir depor si, porque el mercado minoristaes muy
competitivo y le impone un determinado nivel de
precios para los principales cortes, en funcion de
lo que cobran otras carnicerias o super cercanos,
el carnicero en la mayoria de las encuestas habla
de «sacarle» unadeterminada sumapor mediares.
En el caso deunamediade 100 a120 kg., se habla
de «sacar» unos $150-250 por media res, lo que
resulta a valores de hoy en un porcentge de
remarcao utilidad brutade un 20-25%. Un porcen-
taje delos carni ceros encuestados sabe -con un con-
siderable margen de error- cudl esel porcentajede
utilidad con quetrabaja, pero lamayoriatiene como
objetivo comercia unasumafija. Lasencuestasque
realizan permanentemente algunos importantes
frigorificos de consumo entre las carnicerias que
abastecen reflejan no porcentgje de utilidad sino la
sumafijaque se «saca». También seregistrael caso
de un buen nimero de carniceros que mide la
remarca bruta o utilidad en un monto por kilo ven-
dido. Asi, setrabajacon laexpectativade «que que-
da» $1,50-2,00 por kilo, en €l caso de las carnice-



rias més populares, hasta @ caso extremo de $3 de
utilidad por kilo vendido, que seriael caso de carni-
cerias muy establecidas, 0 que trabajan carne chica
de precios superiores a promedio.

En muchos casos y privilegiando la seguridad,
los carniceros compran a més de un abastecedor,
aungue ésto en més de una ocasiOn traiga precios
menos ventajosos. El auge delostroceadoresy de
las distribuciones de cortes sobrantes de exporta-
cion daal carnicero un mayor margen de manio-
bra que en e pasado para satisfacer la demanda
segun € perfil de cada barrio.

Aungue el balance parece ser negativo, porque
todos los afios hay un buen nimero de carnicerias
gue cierran, debe decirse que hay otro niUmero
mayor que abre. El gjuste parece darse més por €l
volumen vendido por carniceriaque por unacaida
en el nimero de comercios, que como queda di-
cho, estan en aumento. Desde principios del 2002
se advierte que se estan abriendo mas carnicerias
gue en afos anteriores, afavor del incremento re-
gistrado en el volumen de carne librado a merca-
do interno en el periodo 2003-2007.

Cuando la carniceria tiene buenos anteceden-
tesalahorade pagar, y compravolimenesimpor-
tantes, es atendida especia mente por su abastece-
dor o matarife, obteniendo los mejoresval ores por
lamediares. Por €l contrario, Sl un carnicero arras-
tradeudas con el abastecedor -las cualesnuncalle-
gan a ser de un gran monto- pagalamediareshas-
taun 10% més que el buen pagador. En general, a
carnicero lo que leinteresaes el precio «final» de
la carne, es decir, con € IVA y € flete incluido.
Ese essu valor dereferencia

En muchos casos, €l carnicero compralas me-
diasreses en remates de carne (al contado), en c&
maras de deposito (especialmente en el GBA) o
en los mismos frigorificos.

En los Ultimos afios, con el acortamiento delos
plazos de pago de los carniceros a los
abastecedores, se hareducido &l nimeroy el mon-
to de incobrables 0 «clavos».

Han fracasado cas todos los proyectos de pro-
ductores ganaderos que han puesto carniceria o ca
denadecarnicerias. A principiosdeladécadaded ' 90,
y con lamoda de la «integracion» vertical, se gene-
ralizd esta préctica; sobre unos 20 emprendimientos
gue hemos seguido, sblo unos pocos quedan en pie,
después de haber enfrentado severas pérdidas, y Sin
haber recuperado € eevado capita invertido en los
locdes: gondolas, camaras, salas de desposte, ins-
talaciones, camiones térmicos, etc.
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También se hareducido € nimero delas «cade-
nas» de carnicerias, que generamente han sido o
son propiedad de matarifes o en algin caso de
frigorificos de consumo. Se considera que con los
margenes reducidos de utilidad que impone el mer-
cado minorista, esimposible enfrentar los crecien-
tes gastos (energia eléctrica, personal, transporte,
Seguros, cargas sociaes, impuestos). Ademés, re-
sulta muy dificil & control sobre varias sucursales
en materia de robo, desperdicios, mermas, etc.

En muchoscasos, € oficio decarnicero setrans-
mite de padres a hijos. En algunos casos, se detec-
ta que trabajan dos y hasta tres generaciones de
carniceros en un mismo COmercio.

De acuerdo a Censo Econémico de 1984 ha-
briaunas 36 mil carniceriasentodo € pais, nUme-
ro que se redujo a 26 mil bocas, segin el Censo
Econdmico de 1994.

Segun laAsociacion de Carniceros dela Capital
Federal, y basandose en datosoficiaes, habriaenla
Ciudad Auténoma de Buenos Aires unas 5800 car-
nicerias activas, lo que dariaun comercio cada 517
habitantes, pero seguin una encuesta realizada re-
cientemente por Gallup parael IPCVA, habriaenla
Capital Federal 2555 “puntos de venta’ de carne
vacuna, y unos 9206 “puntos de venta’ en e Gran
Buenos Aires, 1o que daria unarelacion de 1172 y
905 habitantes por “punto deventa’, respectivamen-
te. En Cordoba, frigorificos especializados en €
consumo de la capital de la provincia, estimarian
en 2100 & numero de carnicerias, dandose aca un
local cada 650 habitantes. En la provincia de La
Pampa habria 510 bocas de venta de carne vacuna
(580 habitantes/carniceria) y en el partido de
Malvinas Argentinas, en el conurbano bonaerense,
habria 435 puntos de venta de carne, que para una
poblacion de 290.000 habitantes, daria un ratio de
666 habitantes por local. En un pueblo delaprovin-
ciade Buenos Aires de 38 mil habitantes, en zona
mixta, con un ingreso medio-ato, estarian registra-
das unas 47 carnicerias (800 habitantes por boca) y
en otro pueblo, en la zona ganadera de cria, habria
12 carnicerias para 4000 habitantes (333 habitan-
tes/boca). En una ciudad de 50.000 habitantes, del
Norte de la Provincia de Buenos Aires, habria 107
carnicerias (467 habitantes/boca). Segun datos ofi-
ciaes, en un pueblo de 18 mil habitantes, enlaPro-
vinciade BuenosAires, habria 25 carniceriastradi-
cionaes, 8 carnicerias dentro de autoserviciosy 4
carnicerias dentro de supermercados. En Rosario,
seguin la Sociedad de Carniceros, habria 750 carni-
cerias, con unarelacion de 600 habitantes por boca.
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Carniceria: Rentabilidad de la media res

Tipo de mercaderia:

Peso de la Media res 90 kilos

% delares Kilos Precio al Precio Importe
publico sin VA con IVA
Aguja 9,89% 8,90 9,90 8,96 79,747
Asado de Costilla 8,38% 7,54 15,90 14,39 108,52
Bifes Angostos 3,84% 3,46 15,90 14,39 49,729
Bifes Anchos 4,53% 4,08 15,90 14,39 58,665
Bolade Lomo 3,63% 3,27 16,90 15,29 49,966
Colita de Cuadril 0,81% 0,73 16,90 15,29 11,149
Cuadril 2,09% 1,88 16,90 15,29 28,768
Cuadrada 4,55% 4,10 16,90 15,29 62,629
Falda con Hueso 4,05% 3,65 9,90 8,96 32,657
Lomo 1,67% 1,50 20,90 18,91 28,428
Matambre 2,03% 1,83 17,90 16,20 29,596
Marucha 1,27% 1,14 13,90 12,58 14,378
Nalga - Milanesa Cortada 5,48% 4,93 17,90 16,20 79,894
Paleta con Hueso 4,29% 3,86 13,90 12,58 48,568
Pulpa de Paleta 2,32% 2,09 14,90 13,48 28,155
Peceto 1,66% 1,49 18,90 17,10 25,553
Carne Picada Especial 7,18% 6,46 10,99 9,95 64,269
Tapa 3,27% 2,94 14,90 13,48 39,684
Tortuguita 1,39% 1,25 10,99 9,95 12,442
Vacio 3,50% 3,15 14,90 13,48 42 475
Puchero 6,05% 5,45 8,90 8.05 43,856
81.88% 73,69 939
Huesos 9,31% 8,38
Sebo 7,58% 6,82
Aserrin 0,12% 0,11
Merma 1,12% 1,00
100,01% 90,00
g?gé.gé?avsgﬁeléizorm %gig Opcionesderentabilidad
. ! Aumentando $0,05 Por kg. $312,42
Precio de Compra $7,330 3050.10 Por Kk 316 11
|.V.A. Compra R.. $69,27 | [Aumentando $0, g :
Aumentando $0,15 Por kg. $319,79
Vaavientas e Aumentando $0,20 Por kg $323,48
Importe Compra $659,73 ’ i '
Resultados Media Res $ $308,74

Por centaje Resultado

47%
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Rendimiento en carniceria

Comparacion derendimiento en carniceriay precio ponderado al
mostrador de dos mediasreses de vaquillonas.
Peso dela /2 res. 90 kg. y 95 kg., respectivamente.

Mediares con mucha grasa Mediarescon poca grasa

Precios carniceria Precios carniceria

M dédulo Corte Kgs. % | $Venta | $kg* Kgs. % |$Venta | $kg*
Matambre 1,20 | 1,33 12,60 | 1512 1,20 1,26 12,60 | 15,12

Asado 8,65 | 961| 14,00 | 121,10 9,60| 10,11| 14,00 | 134,40

Parrillero |Vacio 345 | 3,83] 1450 | 50,03 5,05 532| 14,50 | 73,23
Completo | TapadeAsado 220 | 244 12,00 | 26,40 2,40 253 12,00 | 28,80
Entrana 0,65 | 0,72 14,00 9,10 0,40 0,42| 14,00 5,60

Falda 0,90 | 1,00 5,50 4,95 3,65 3,84 550 [ 20,08

Paleta 4,30 | 4,78 12,00 | 51,60 4,10 4,32| 12,00 | 49,20

Palomita 0,75 | 0,83| 12,00 9,00 0,85 0,89| 12,00 | 10,20

Pecho Roast Beef 4,50 | 5,00 9,50 | 42,75 4,40 4,63 9,50 | 41,80
Espinazo 1,80 | 2,00 5,00 9,00 2,50 2,63 500 | 12,50

Osobuco 3,00 | 3,33 6,50 | 19,50 4,05 4,26 6,50 | 26,33

Cogotera 4,55 | 5,06 8,00 | 36,40 3,90 4,11 8,00 | 31,20

Bife B?feAngosto 6,20 | 6,89] 14,00 | 86,30 7,25 7,63| 14,00 | 101,50
completo 10C Bife Ancho 500 | 556| 12,60 | 63,00 3,90 411 12,60 | 49,14
Lomo 155 ] 1,72 23,00 | 3565 1,70 1,79 2300 | 39,10

Cuadril 345 | 3,83 16,00 | 55,20 3,90 4,11| 16,00 | 62,40

Bolade Lomo 2,60 | 2,89 14,00 [ 36,40 3,30 3,47| 14,00 | 46,20

Nalgasin Tapa 3,40 | 3,78 18,00 | 61,20 4,10 4,32| 18,00 | 73,80

Tapade Nalga 1,20 | 1,33 12,50 | 15,00 1,40 147 1250 | 17,50

Mocho Osobuco 1,40 | 1,56 6,50 9,13 0,90 0,95 6,50 5,85
Colita Cuadril 145 | 1,61 17,00 | 24,65 2,15 2,26| 17,00 | 36,55

Chiquizuela 0,30 | 0,33 6,50 1,95 0,40 0,42 6,50 2,60

Cuadrada 2,70 | 3,00 13,00 [ 3510 3,35 3,53| 13,00 | 4355

Peceto 1,30 | 1,44 20,00 | 26,00 1,60 1,68| 20,00 | 32,00

Tortuguita 1,80 | 2,00 9,00 | 16,20 1,90 2,00 9,00 | 17,10

Recortes 1,80 [ 2,00 8,00 | 14,40 1,80 1,89 8,00 | 14,40
Sebo 11,90|13,22 1,00 [ 11,90 5,95 6,26 1,00 5,95
Hueso 7,00 | 7,78 0,20 1,40 7,40 7,79 0,20 1,48
Totales 89,00] 98,89 888,92| 93,10| 98,00 997,57

Total Aprovech. 70,10 77,89 988] 7555 83,95 10,50

* Ponderacion delos cortesen e precio.

Se compararon dos medias reses de vaquillonas mestizas compradas en el Mercado de Liniers de un peso
vivo aproximado de 313-333 kg. En ambos casos es hacienda proveniente de feedlot. El trabgjo serealizé en
la carniceria «Cabafia L os Pampas» de Av. San Juan 2600 de Capital Federal. De este comercio se obtuvieron
los precios de los cortes.

El total aprovechable muestra la cantidad de carne que puede ser vendida por un carnicero a publico.

La sumatoria de los porcentgjes no da como resultado 100%, la diferencia existente corresponde a la
merma originada entre e momento de faenay el de latoma de datos.

Fuente: Ing. Agr. Franciso Méndez Casariego - UM CSA
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SUPERMERCADOS

Laventade carne vacunaatravés delos super-
mercadoscrecid alolargo deladécadadel 90 hasta
tocar su maximo historico a mediados del 2001.
Seguin la Encuesta de Supermercados del INDEC,
ese afo se habrian llegado a vender, convirtiendo
los importes facturados en carne res con hueso,
unas 455.000 toneladas a través de este canal co-
mercial. Desde entonces, se registra una baja en
las ventas, dividida en dos etapas: una primera,
gue sedamoderada, hastalacrisisdevaluatoriade
fines del 2001. La segunda caida seregistraa par-
tir de principios del 2002 y es mas fuerte que la
anterior. De acuerdo alamisma Encuesta del afo
2007, puede estimarse que a través del
supermercadismo se vende un 13% menos (en
volumen) de carne vacunaqueen €l afio 2001. Hay
cadenas de super e hipermercados especializadas
en productos perecederos cuya venta de carne va-
cuna ha caido solo un 10%, y otras cuya caida su-
perael 20-25%.

En el udltimo lustro se produce en el
supermercadismo un claro proceso de concentra-
cion. Muchas cadenas medianas'y pequefias, ein-
cluso hasta grandes (Unimarc, Ekono, Su Super-
mercado, Tia, Acassusso, Auchan, etc.) han sido
compradas o absorbidas por |as cadenas méasgran-
des: Carrefour-Norte, COTO, Jumbo-Disco, Wal-
Mart, LaAnGnima

En varias de las provincias y municipios mas
importantes del pais existen desde hace tiempo
resolucionesy decretos que limitan o prohiben di-
rectamente la apertura de nuevas bocas de super o
hipermercados. Esto Ultimo, agregado a la preca-
ria situacion en que quedaron en los Ultimos afios
de la convertibilidad muchas de las cadenas mas
chicas del GBA y dédl interior del pais, llevaron a
las grandes cadenas a comprar dichas cadenas pe-
quefias en dificultades, que yatenian en lamayo-
ria de sus bocas una clientelay un espacio de in-
fluencia asegurado. En el periodo 2002-2004, la
mayoria de las grandes cadenas ha sufrido pérdi-
das operativasy halimitado al minimo laapertura
de nuevas bocas. L os sitios geogréficos mas bus-
cados, que son los que combinan una densidad
poblacional y un minimo de ingreso per cépita, ya
han sido ocupados. Ademas, € proceso de con-
centracion en e supermercadismo hasido tan fuerte

que quedan en el pais pocas cadenas chicas 0 me-
dianas por absorber. A partir del 2005 se observa
unatendenciaalaapertura de nuevas bocas, espe-
cialmente de grandes superficies (hipermercados).
Parael 2007-2008, las cinco cadenas mas grandes
prevén la apertura de nuevas bocas, pero a un rit-
mo mucho més moderado que en los’ 90, con una
mayor expansion en el interior que en el GBA.

Ya desde antes del comienzo de lacrisis se ob-
servaba una tendencia a la apertura de pequefios
supermercados de proximidad tipo «hard-discount;
tal es el caso de Eki, Dia, Best 0 Leader Price, que
en su conjunto totalizan mas de quinientas bocasen
el pais. Varias de estas cadenas de «hard-discount»
pertenecen a alguna de las grandes cadenas de su-
permercados, que hoy han elegido expandir su acti-
vidad através de este tipo de locales, en los cuales
lainversion es mucho menor, y con los cuales pue-
den competir mejor con autoservicios o amacenes
de barrio. Hoy, después de un fuerte crecimiento
inicial, los «hard discount» trabajan pegquefios vo-
[imenes de carne en bandgja y estarian perdiendo
market-share a manos de |os autoservicios.

A modo de gjemplo podemos calcular que en
el gran Buenos Aires entre Carrefour-Norte,
COTO, Disco-Jumbo y Wal-Mart se concentra el
75% de las ventas de carne atribuidas a super e
hiper. Estas cuatro cadenas comprarian, paraabas-
tecer atodas sus bocas anivel nacional, unas 110-
120 mil cabezas mensuales, incluyéndose en este
célculo los cortes (complementos) que compran a
terceros, expresado en equivalente animal esvivos.

En los Ultimos diez afios | as principal es cadenas
de super € hiper han debido enfrentar no solo lacri-
sis econdmica sino una dura competencia por parte
de almacenes de barrio, autoservicios y comercios
especializados (carnicerias, panaderias, fabricasde
pastas, pescaderias, fruterias, verdulerias, etc.).

En e caso de los autoservicios a mediados de la
década del 90 se calculaba que habia unos 3000 de
elosen d GBA. Hoy secdculaque hay en e GBA
unos4300 autoserviciosdeloscuaesentre unos 3500
serian de propiedad deinmigrantes asidticos (chinos,
coreancs, etc.). Entre un 85y un 90% de dllos, ten-
driauna carniceria propia, en aquiler o asociada.

También seregistraunafuerte recuperacion de
la actividad de los mayoristas (Diarco,
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Maxiconsumo, Jaguar, La Loma, Macro), cuyos
precios de venta a autoservicios y amacenes de
barrio les han permitido estos en |os Ultimos afios
achicar enormemente -hasta casi desaparecer- la
brecha de precios que | os separaba hi stéricamente
de los super e hiper. Algunos de estos mayoristas
trabajan la carne vacuna (cortes al vacio) o tienen
camaras con venta de carne (concesionadas a ter-
ceros) dentro de sus locales.

Actua mente en muchos rubros|os consumido-
restienden areponer solo o que consumen -espe-
ciamente si se trata de alimentos- en pequefias
cantidades -muy fraccionadas- en los comercios
préximos a sus domicilios. Se interpreta esta con-
ducta como una manera de mantener el control
sobre el gasto y como un intento también de evitar
lacomprapor impulso en los super y especia mente
en los hiper. En los hogares de menores recursos,
lacaidadelosingresosrealeshanllevado lascom-
pras promedio a volumenes reducidos y fraccio-
nados que no justifican movilizarse hasta el super
o hiper. Por ggemplo en las carnicerias de barrio se
registran muchas compras de 2 0 4 pesos de carne
picada o 4 pesos de milanesa. También se atribuye
lamenor ventade Supermercados e Hipermercados
a incremento en €l precio de los combustibles, a
la disminucion de las frecuencias o desaparicion
de determinadas lineas de transporte automotor, o
alamenor frecuenciadelostransportes gratis (es-
pecialmente alos hipermercados) en €l GBA.

La carne es esencial en el negocio del
supermercadismo. En el caso de |os supermerca-
dos participa en € 12-15% de la facturacién, con
lasolaexcepcion de unaempresaespecializadaen
productos perecederos en donde la carne casi |le-
ga a 20% de la facturacién. En cambio, en los
hipermercados, que en general trabajan € doble
de items o productos que un super, la carne baja
en participacion aun 7-8% delas ventas. Entodos
los casos se la considera un producto esencial
(«gancho») y en algunas oportunidades se da que
algunos de los directores 0 e mismo propietario
delacadena se ocupa personal mente de este rubro.

Como porcentgje de la facturacion total de los
supermercados, laseccion «carnes», queeradel 7,6%
en 1996, pasdd 11%ene 2002y d 12% end 2007.

Tres de las cuatro més grandes cadenas de su-
permercados que operan en el GBA tienen matri-
culade matarife. Compran el ganado, con exigen-
cias de calidad superiores a promedio de la de-
manda, y lo llevan auno o mésfrigorificosafaenar,

por cuenta propia, como usuarios. L uego despostan
lares, paradistribuir entre las diferentes sucursa-
les, cortes en bandeja o grandes masas musculares
envasadas al vacio o en bolsas de plastico. En al-
gunos casos, se sigue distribuyendo medias reses.

Los super e hiper procuran recurrir [0 menos
posibleacomprar haciendaal MercadodeLiniers.
Puede estimarse que compran en directo (con y
sinintervencion de consignatarios) entreel 85y el
95% de sus necesidades. La excepcion, en este
sentido era la cadena que mas carne vendia en el
pais, que comprabaen Liniers, hasta hace poco, €l
70% de sus necesidades. Esta cadenaeralaprinci-
pa animadoradel mercado de Liniers. A partir de
la intervencion y del establecimiento de precios
“maximos’ o “sugeridos’ en Liniers, y al dismi-
nuir drasticamente, ante estatrabaal comercio, la
entrada de novillos, esta cadena redujo a minimo
Sus compras en nuestro principal mercado, deri-
vando las adquisiciones al directo e incluso a la
compra en Remate-Feria. En general, los super-
mercados evitan concurrir a Liniers porque esti-
man que si lo hacen, y en épocas normales, gjer-
cen una presion tal en la demanda que, dado el
carécter extremadamente indicativo de este mer-
cado, luego € efecto alcistase extiende alas com-
pras que hacen en directo. Muchas veces se reco-
noce que si, por necesidad, hay que pagar un pre-
cio por arriba del que fija e mercado en algun
momento, es preferible hacerlo en directo, donde
nadie se entera, a pagarlo en Liniers, donde tiene
un efecto contagio inmediato sobre las compras
endirecto, dadalaenormedifusion delaoperatoria
deLiniersentodo el paisatravésdelatelevision
y otros medios. En general l0s supermercadostie-
nen como objetivo realizar todas sus compras de
hacienda en directo, pero en momentos de reduc-
cién estacional delaoferta, tanto en cantidad como
en calidad y terminacion, para cumplimentar sus
planes de faena, que son mas rigidos que los de
otros operadores, deben recurrir aLiniers.

L os supermercados han comprado tradicional -
mente solo hacienda mestiza aceptando en algu-
nos casos lotes con un cuarto de sangre indica. En
los tltimostres afios, sin embargo, presionados por
la necesidad de achicar las pérdidas, han comen-
zado a comprar una pequefia proporcién de novi-
[losy novillitos cruzaeinclusive en agun caso de
vacas, con cuya carne se abastecen determinadas
bocas donde es prioritario trabajar precios muy ba-
jos a mostrador. Debido alas mayores exigencias



de generar rentabilidad, se estima que ha caido la
calidad promedio de la carne que se vende através
delos supermercados. L os compradores de hacien-
dadelos supermercados, presionadosen mésdeun
caso por los nimeros en rojo de laseccion carnice-
ria, han debido en més de una oportunidad buscar
precioy resignar calidad en laeleccion delosgana
dos que compran. Sélo un par de cadenas mantie-
nen, pese a la crisisy ala caida en las ventas, la
busguedadelacalidad en lahaciendaque compran,
pero no con el énfasis de los afios’ 90.

De todos modos, hoy el supermercadismo si-
gue siendo muy importante en laformacion delos
precios de la hacienda de nuestro pais.

El supermercado busca preferentemente el
novillito, novillo o vaquillonade campo suplemen-
tado, porque es el animal que mejor lerindeen la
despostada. Compra en feedlot |a terneray la
vaquillona liviana, pero en general busca Ultima-
mente un animal més pesado, menos engrasado y
de precio mas bajo que e que ofrece el feedlot.

L as cadenas més grandes de super e hiper tienen
hoy una operatoria parala carne vacuna muy pare-
cida entre si. Compran e ganado, |o faenan como
usuarios o matarifes en una planta que no es de su
propiedad -con lasdlaexcepcion de Coto- paralue-
go llevar las medias reses resultantes a un frigorifi-
co ciclo 2 que opera como centro de distribucion.
Alli lares se desposta y se distribuyen los cortes
resultantes bajo tres principales formas: a) El
parrillero sevaentero (asado, matambre, vacio, fal-
day entrana); a igua quelosbifes, secubre parasu
transporte con una bolsa de pléstico comin refor-
zada. b) La carne para milanesa (nalga, cuadrada,
bola, etc.) sefeteay seenvasaa vacio. c) Lamayo-
ria de los restantes cortes se cortan y se ponen di-
rectamente en bandejas de resinite envueltas en ce-
lofan resistente. Loscortesy trozosde carne sedis-
ponen en canastos de plastico apilablesy se distri-
buyen entre las diferentes bocas de acuerdo a las
necesidades que cadaunadedllastienede cadatipo
de corte. Esto seguin su ubicacion geogréficay e
poder adquisitivo del publico que compraali.

Puede estimarse que €l cuarteo cuesta 3-4 cen-
tavos por kilo terminado y el despostado unos 50
centavos por kilo terminado. El envasado en bol-
sas de plastico cuesta unos 15 centavos, y la cgja
de carton unos 20 centavos, en ambos casos por
kilo terminado. Puede calcularse que € transporte
hastaunasucursal en el GBA cuestaunos5a7 cen-
tavos por kiloy en & caso de unabocadel interior,
cuesta unos 10-12 centavos por kilo terminado.
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S6lo una proporcion reducida de los locales re-
cibe todavia la media res entera. En este caso, se
procede a despostar total mente la res en cada boca
y adisponer lacarne en bandegjasalo largo del dia.

¢Por qué la mayoria de las cadenas de super-
mercados abandono e abastecimiento delas dife-
rentes bocas con medias reses? Promediando la
década del 90, era cada vez mas dificil abrir nue-
voslocalesy era cadavez méasimperioso raciona
lizar el uso de lasuperficie existente en cadaboca.
Lamayoria de |las cadenas decidi6 entonces achi-
car la seccion carniceria -que en todos los casos
contaba con grandes superficies para despostada
y cdmaras de frio-, para utilizar ese espacio para
depdsito de otras mercaderias 0 para ganar metros
en el saldn de ventas. Los supermercados miden
el rendimiento en ventas, rentabilidad y rotacion
del capital de cada metro de gondola. Al mismo
tiempo se considerd que el trabajo de despostado
y envasado de los cortes era mucho mas
eficientemente realizado en un frigorifico o en un
centro de distribucion, que en cada boca, como se
venia haciendo desde siempre. Hoy €l sistema de
despostado en origen esta adoptado como queda
dicho por la mayoria de las grandes cadenas de
super e hiper, pero se observa gque la despostada
en origen tiene sus pro y sus contra. Otro motivo
esel hecho que las grandes cadenas habrian logra-
do a fines de la década pasada informatizar el
movimiento de todas |as mercaderias, con el obje-
tivo de gque todos |os productos sin excepcion sa
lieran por la cgja de cada boca. En €l caso de la
carne, era una excepcion, porque saliade cada su-
per o hiper un gran volumen diario de grasa, hue-
so y desperdicio, de muy dificil pesgjey control,
lo que dejaba abiertala posibilidad del robo, frau-
de o sencillamente descontrol. Con el nuevo siste-
ma, toda la carne ingresada termina pasando por
las cgjas registradoras y su salida es registrada.

Entre las ventajas se encuentrala de poder pro-
veer a cada boca de los volumenes de cortes que
mas vende seguin su ubicacién, y no tener que obli-
gar a cada sucursal amalvender cortes o partes en-
teras delares que en ese barrio no tienen demanda.
Con e sistema anterior, en algunas bocas ubicadas
enlugares debajo poder adquisitivo, sobraban lomo,
bife o cuadril, los cuales se tenian que rebagjar de
precio fuertemente para poder ser vendidos. Mien-
tras, en otras sucursales sobraban muchos cortesdel
cuarto delantero -que faltaban en las bocas de zo-
nas carecientes- y nunca se disponia de suficientes
pecetos, colitas, bifes o lomos. Este nuevo sistema
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de despostada en centro de distribucion o frigorifi-
Co, permite unaintegracion de lares més eficiente,
con mejores valores de venta.

Ademas, el proceso de despostado en un cen-
tro de distribucion o frigorifico con despostadores
y cortadores especializados -a menudo trabajando
a destajo- supone un abaratamiento de esos traba-
josenrelacion alacarniceriatradicional. También
en su origen se consider6 queibaaser mucho mas
barato transportar cortes en canastos, que cubican
mucho mejor que las medias reses, registrandose
asi economia en los fletes. Por otra parte, a no
distribuir mas mediasreses, seevitabael transpor-
te de un 20-25% de grasa y hueso, cuyo valor
industrializado en plantaeramés ato a priori que
el que podiarecuperarse delas carnicerias de cada
local. Despostando en frigorifico, se produce una
mermay desperdicio menor que haciendo & mis-
mo trabajo en cada sucursal, donde el trabajo es
menos profesional.

Como puntos en contra, puede decirse que en
el transporte de cortes, carnes envasadas a vacio
0 grandes trozos en bolsa en canastos, la carne su-
fre en cuanto a su duracion posterior en gondola
(shelf-life), en relacion al sistema anterior, donde
cada boca recibia medias reses enteras. Puede de-
cirse ademés que tanto las bandejas de resinite
como €l celofan que las envuelven deben ser -en
el sistema de distribucién de cortes- de mayor ca-
lidad y resistenciay por o tanto, de mayor precio.
Por otra parte, en estas épocas de crisis, se ha des-
cubierto que las bocas que todavia trabajan me-
dias reses, comercializan excelentemente lagrasa
-que se vende para cocinar- y € hueso con carne.
Siempre se pensd que e hueso iba ala aimenta-
cion delos perros (bolso canino), pero en los Ulti-
mos afios se ha descubierto por encuestas que
muchos consumidores o compran también para
hacer caldos o puchero. Debe decirse también que
loideal esir poniendo lacarne en bandejaamedi-
daque éstase vavendiendo, porque lacarne sufre
progresivamente en términos de color y aspecto
cuando pasa mas de cuatro a seis horas en lagon-
dola. Cuando vienen los cortes en bandeja prove-
nientesdeun frigorifico o centro dedistribucion, se
pone en las géndolas |o que se vaavender durante
todo € dia. Con € sistema de despostado en cada
boca, lacarne serepone en gondolafrescatodas|as
veces que seanecesario alo largo del dia.

De todos modos, el nuevo sistema de distribu-
cion de cortes, sea en bandejas o al vacio, es con-

siderado irreversible por la mayoria de las gran-
descadenas. Enlamayoriadelasbocasyano exis-
ten las banquinas de descarga de medias reses ni
las gancheras ni lasrieleras que las |levaban hasta
las carnicerias. El espacio que se les asignaba a
éstas ha sido adjudicado hoy a otras areas o pro-
ductos, por g emplo, electrodomésticos. Ademas,
resulta cada vez mas dificil paralas cadenas con-
seguir operarios con la idoneidad y experiencia
necesarias para dirigir una carniceria que puede
Ilegar avender entre cincuentay cien mil kilos de
carne por mes, y que estén dispuestos atrabajar en
relacion de dependencia. Yano existen ademaslos
sistemas de control que habia en €l pasado para
evitar ineficiencias, desperdicios, decomisos, mer-
mas e inclusive robos.

También para ganar espacio para la venta de
otros productos, las carnicerias habian ido cerran-
do sus secciones de corte al publico a mostrador
(«ventaasistida»). Estatendenciase estarevirtien-
do lentamente: se hadescubierto que un porcenta-
je muy importante del publico, especialmente en-
tre las personas mayores, esta dispuesto a esperar
y a hacer una cola para ser atendido en forma
personalizaday llevar asi €l trozo o corte de carne
gue desea, desgrasado, recortado o presentado de
una determinada manera. En determinadas bocas,
desde que se restaurd el corte a pedido y la aten-
cion personalizada, 1as ventas mediante este siste-
ma superan alas que selogran por laventade car-
ne en bandeja puesta en las gondolas.

En los Ultimos seis afios puede calcularse que
con el nuevo sistema de abastecimiento de cortes
desde un centro de distribucion o desde un frigori-
fico, sehareducido entreun 30y un 50% €l perso-
nal que tienen los supermercados en la seccion
carniceria. Muchas veces, se vende tan pocacarne
delunes ajueves que el personal resultainactivo,
por lo que algunas cadenas estan probando a vol-
ver a despostar en algunas bocas, aprovechando
esos dias €l personal ocioso.

Cuatro delascinco cadenas mas grandesfaenan,
despostan y distribuyen cortes o grandes piezas
musculares entre sus bocas, mientras que la res-
tante -lamés especializadaen carne vacuna- abas-
tece el 80% de suslocales con mediasresesy cor-
tesy e 20% con cortes en bandeja.

Desde principios de la década, la mayoria de
|as cadenas de super € hiper han perdido plataconla
carnepor largosperiodos. El margen deremarca(bru-
to) hapasado de un 50% en ladécadadel 90, aun 25



30% end 2002 y aun 20-25% en laactuaidad. Con
este margen, varias cadenas no cubren € persond,
los gastos de carniceria, lacontribucidn de éstaalos
gastos generales o0 de estructura del supermercado.
Enladéecadadel 90, amenudo se consideraba«como
una seccion estrella» alacarniceria, que semprete-
niautilidad y mérgenes positivos.

El problemaprincipa delos supermercados es
no solo lacaida (en volumen y amoneda constan-
te) en las ventas de carne, sino laimposibilidad de
cambiar los mérgenes de comercializacion quetie-
ne hoy en dia. No pueden reducir €l precio de com-
pra de la hacienda, porque bagja la calidad de la
carney las ventas bajan mas aln. Tampoco pue-
den poner un precio de la carne a publico igno-
rando cud es el precio que cobran las carnicerias
cercanas a cada bocay |os precios que cobran in-
clusiveotras cadenas en lasinmediaciones de cada
surcursal. Asi como existe un «poder de compra»,
hay también un «poder de venta», que es €l pre-
cio méximo que se le puede aplicar a cada corte
que se pone en la gondola, de acuerdo alo que €l
consumidor esta dispuesto a pagar.

Hoy, €l precio delacarneal publico -determina
do por & mercado- no alcanza para cubrir todos|os
gastos acumulados:. la hacienda, €l despostado, €l
envasado, el transporte, € personal delacarniceria
y los gastos generales o de estructuradel supermer-
cado. Si e super pone € precio que reflegja todos
sus costos més un margen razonable, se sale de
mercado y sus ventas caen inmediatamente. La
mayoria de las cadenas estén hoy en una estrategia
de minimizar pérdidas, a la defensiva. Tienen es-
tructuras de comercializacién més pesadas que las
carnicerias tradicionales o las que estan dentro de
los autoservicios, las cuaes han ganado «market-
share» en los Ultimos dos afios a expensas de los
super. Aungue el supermercadismo adjudica los
bajos valores alos que venden los carniceros aque
éstos evaden impuestos, es evidente que € margen
de remarca actua de la carne (25-35%) le alcanza
al carnicero para sobrevivir, resignando nivel de
vida, pero no le alcanza a los super para cubrir to-
dos sus costos. Hoy los super e hipermercados se
ven obligados a vender cas el 50% de la res (13
cortes) a precios oficiales o sugeridos, o que
erosiona larentabilidad de la seccion carniceria

Los super e hiper recurren a los frigorificos
exportadores, ciclos 2 y troceadores parala com-
prade determinados cortes («complementos») cuya
demanda supera €l volumen que resulta natural-
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mente de lafaena propia. Se compra como «com-
plementos» importantes vol Umenes de parrilleros
(asado, matambrey vacio), colitade cuadril, peceto
y carne paramilanesa (nalga, cuadrada, bola, etc.).
El «complemento», que en un 80% se compra a
frigorificos exportadores, puede llegar aser el 20-
25% de las ventas de un super e hiper, y en casos
extremos, hasta un 30-35%.

Puede calcularse que los hiper y supermerca
dos compran mensualmente a los frigorificos
exportadoresy frigorificos de consumo no menos
de 7.000 a 10.000 toneladas (res con hueso). Va-
rios de | os cortes «complementos» especialmente
el asado, se ponen en oferta, a costo, sin recargar-
los con los gastos de la seccion, ni delos gastos de
publicidad necesarios parahacer conocer a publi-
co la oferta; con el solo objeto de atraer publico,
porgue éste termina comprando otros productos.
La carne ha sido utilizada historicamente como
gancho, pero hoy es una pieza clave en lapolitica
de ofertas y de atraccién de los clientes, como se
puede ver en los avisos que publican | as principa-
les cadenas en los diarios del sdbado y domingo.

Hoy en dia (agosto de 2008) |as cadenas de su-
permercados se ven presionadas por las autorida-
des a poner en oferta (a precios oficiales 0 mas
bajos aln) cortes vacunos sobrantes de exporta-
cion. Estas ventas atraen clientes, pero no aumen-
tan la rentabilidad de la seccién carniceriay a
menudo perjudican la imagen de la carne propia
del supermercado.

Maés de una cadena de super e hiper, especial-
mente entre las mas grandes, haido reemplazando
buena parte de la faena propia por cortes compra-
dos a frigorificos exportadores. Trabajando con
cortes sobrantes de exportacién se pierde calidad
y amenudo se resiente laimagen de la carne pro-
pia, pero se gana en competitividad y se minimi-
zan pérdidas. Con cortes (al vacio) comprados a
terceros se trabaja con margenes muy bajos o a
costo, pero a menudo se pierde menos plata que
trabajando carne de animales propios.

Por e volumen que faenan, los super e hiper
logran como usuarios de los frigorificos los
«recuperos» mas altos del mercado. Hoy, una ca
dena que faena entre 5.000 y 10.000 cabezas por
planta, puede Ilegar aobtener un «recupero» de en-
tre 50-60 centavospor kilo de carneen gancho. Este
valor se «vuelca» integramente a precio de la car-
ne, contribuyendo este ingreso extra a abaratar €
precio delacarnea publico. Un matarife que mata
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unas 1.000 a2.000 cabezas por mes, recibeentre 10
y 20 centavos (por kilo en gancho) menos de recu-
pero que & que recibe un supermercado.

L os cortes que més se venden son: lapicada (18-
20% de las ventas), asado (12-14%) y vacio (6%),
y lacarne paramilanesa(13%), o seanalga, bolade
lomo o cuadrada. L as ventas aumentan |legando €
fin de semana, con picos de méximas € dia sabado
para el caso de los hiper. En las bocas ubicadas en
barrios céntricos, donde buena parte delaclientela
se tradlada | os fines de semana a countries o quin-
tas, € diade mayor venta suele ser € viernes.

Tresdelas cuatro cadenas mas grandes de hiper
y super hacen exportaciones de cortes Hilton, apro-
vechando cuotapropiao laasignadad frigorifico
donde faenan como usuarios. Este tipo de opera-
cion es complementaria, dado que el super con la
Hilton, valorizafuertementeel bife, cuadril y lomo,
gue se malvenden en sus propias gondolas, y pue-
de vender en sus propios locales sin dificultad el
resto de la res, especialmente en el caso del
parrillero y la rueda, evitandose asi las compras
de «complementos» a frigorificos exportadores.

De acuerdo al volumen de carne vendida, y en
promedio, se puede estimar que un hiper equivale
a dos super, y un super equivale a 15-20 carnice-
rias tradicionales. Asi, cada hiper equivale a 30-
40 carnicerias.

Una sucursal de una cadena de supermercados
vende en promedio unas 40 a 60 tonel adas (rescon
hueso) de carne por mes. En €l caso de los hiper,
puede estimarse un volumen de venta de 50 a 110
tonel adas mensual es por boca. Un hiper puedelle-
gar avender en un diapico (viernes o sabado) en-
tre 8 y 10 mil kilos de carne.

Hasta hace un par de afios, se advertiauna pre-
ocupacion especial por parte de las principales
cadenas en garantizar laméximacalidad enlacar-
ne. Este producto, a diferencia de otros, no pare-
cia ser objeto de competencia por precio sino por
calidad, o en todo caso por larelacion precio/cali-
dad. L os supermercados habian abandonado laidea
de ofrecer carne al mas bajo precio posibley ha-
bian comenzado a buscar ofrecer lamejor calidad
posible. Unapruebade ello esquelas cadenas que
todaviacompraban carneaterceros, principalmente
medias reses, abandonaron esa modalidad comer-
cia, que tan malos resultados |e daban, y pasaron
a comprar y faenar su propia hacienda, como un
modo de garantizar la continuidad y regularidad
de la calidad. Desde la crisis del 2001-2002 esta

politica no se ha abandonado totalmente, pero el
énfasis en la calidad ha cedido paradar lugar ala
competencia por precios, que muchas veces obli-
ga acomprar animales que por su raza, calidad o
terminacion hubieran sido descartados hace solo
un par de afios.

En tiempos normales, los precios de |os cortes
sefijaban de acuerdo aunaformula, que asignaba
un coeficientederemarca-enrelacién al valor ori-
ginal asignado alamediares- paracadauno delos
cortes. Hoy la mayoria de los super le ponen un
precio a cada corte que se determina tomando en
cuenta las carnicerias u otros super que son com-
petenciaen el radio deinfluenciade cadaboca. En
buena medida, se puede decir que se ponen los
precios por el método de «pruebay error».

La Encuesta de Supermercados que realiza
mensualmente el INDEC, cubre a todas las em-
presas «que cuentan por |o menos con unabocade
expendio, cuyasuperficie de ventas superalos 300
metros cuadrados». A nivel nacional, la encuesta
cubreunas 1513 bocas, y en Capital Federa y GBA
la Encuesta cubre unas 743 bocas. De acuerdo a
estaencuesta, las ventas de «todas|as carnes» (in-
cluye e pollo, € cerdo y otras carnes) resulta a
mayo del 2008 de unos 460 millones de pesos
mensual es. Calculando que de «todas las carnes»
el 80% es carne vacuna, que el precio promedio es
deunos 15 pesospor kilo, y que el aprovechamien-
to de lares en los supermercados es del orden del
75%, se puede estimar a partir de dicha factura-
cion que super e hiper venden unas 33 mil tonela-
das (res con hueso) mensual mente, que represen-
tan solo € 16-18% del volumen de carne que se
comercializa en forma minorista en € pais. A si-
milares resultados se Ilega sumando la cantidad
de carne resultante de la faena de cada cadena,
agregandol e una estimacion del volumen de com-
plementos que le compran a frigorificos
exportadores. En general, andlistas y operadores
del mercado de la carne tienden a sobrestimar
sisteméticamente la participacion de los super e
hiper en el negocio de la carne.

En el interior del pais, la cobertura de la En-
cuesta de Supermercados es menor, por 1o que es
mas dificil de calcular la participacion de los su-
permercados en la comercializacion de carne va
cuna. De todos modos, puede estimarse que en €l
total del paislaparticipacion de super e hiper enel
consumo de carne no superariael 18-20%.
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Supermercados: Ventas de ""Todas las Carnes' - (en millones de $).

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008
Enero 90 123 | 1278 | 1252 | 1059 | 1493 | 1662 | 1931 | 2261 | 2679 | 368,7
Febrero 89 117 | 1232 | 1235 | 1052 | 1473 | 1708 | 1899 | 2249 | 2640 | 3871
Marzo 103 129 | 1378 | 1426 | 1256 | 1774 | 1783 | 2171 | 2495 3112 | 4342
Abril 101 127 | 1044 | 1354 | 1266 | 1668 [ 1856 | 2230 | 2651 | 3033 | 4432
Mayo 96 124 | 1303 | 1286 | 1232 | 1637 | 1791 | 2106 | 2419 | 2965 | 4649
Junio 100 122 | 1322 | 1344 | 1472 | 1609 | 1770 | 2111 | 2451 | 3273
Julio 105,4 132 | 140,7 | 1276 | 1579 | 1635 ( 1891 | 2264 | 2618 | 3307
Agosto 143,9 129 | 1337 | 1204 | 1499 | 1722 | 1857 | 2164 | 2570 | 3432
Septiembre| 133,7 122 | 1348 | 119,7 | 1462 | 1560 [ 1794 | 2154 | 266,8 | 3484
Octubre 141,6 130 [ 1352 | 1164 | 1557 | 166,7 [ 2036 | 2329 | 2721 | 3599
Noviembre| 127 116 | 1291 | 1125 | 1543 | 1682 | 1823 | 2174 | 2645 | 3581
Diciembre 157 146 | 1635 | 1359 | 186,7 | 2105 | 2427 | 2821 | 352,6 | 466,7

Fuente: INDEC. Encuesta de Super mer cados.

Supermercados: Venta de carne vacuna - (en toneladas res con hueso).

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006| 2007| 2008
Enero 22532 | 29.744 | 34.866 | 36.199 | 33.043 | 25.555| 28.819 | 28.895| 27.437| 28.894| 32.700
Febrero 214241 28.793 | 33.698 | 35902 | 30.666 | 25294 | 29.330 | 28.094 | 26.954| 27.527| 31.760
Marzo 24353 | 31.994 | 37.308 | 39.148 | 36.216 | 30.268 | 29.340 | 29.765| 28.342| 31.765| 41.350
Abril 23.566 | 32.020 | 28.050 | 39.470 | 29.670 | 28.689 | 30.403 | 30.225| 30.636| 29.730| 33.760
Mayo 21919 | 31563 | 34.745| 37.694 | 29.002 | 28.385| 29.200 | 28.726 | 28.927| 28.725| 34.199
Junio 21.852 | 31.279 | 35342 39.945 | 34.122 | 28.407 | 29.080 | 28.795| 29.879| 33.281
Julio 22702 | 34.007 | 37.614 | 38.137 | 36.447 | 28.819| 31.119 | 30.803| 32.209| 33.499
Agosto 30.868 | 33.477 | 35564 | 36.393 | 28.480 | 30.300 | 30.279 | 29.219 | 31.582| 35.166
Septiembrg  29.098 | 32.290 | 36.037 | 36.916 | 25.813 | 27.634 | 28.554 | 28.900 | 32.862| 34.797
Octubre 32404 | 34.666 | 38.774 | 36.642 | 27.490 | 29.530 | 32.350 [ 31.327 | 33.553| 35.945
Noviembrel 29.896 | 31.246 | 36.827 | 35.838 | 27.226 | 29.795| 28.716 | 27.282 | 32.097| 34.443
Diciembre| 37.539 | 39.831 | 47.401 | 43.293 | 32512 | 37.289 | 38229 | 33.886 | 41.015( 43.175
Total 318.153 | 390.900 |436.226 | 455.576 |370.687 [349.965 [ 366.019 | 355.917 | 375.493 | 396.947

Fuente: INDEC. Encuesta de Super mer cados.




AUTOSERVICIOS

Si bien no existe un censo oficial que permite sa-
ber qué cantidad de auto-servicios hay en laArgenti-
na, las principales consultoras especializadas en el
tema calculan en unas 12200 |as bocas que respon-
den a esta denominacion. De éstas, 4300 estarian en
laCapita Federad y & Gran BuenosAires, y unas 7900
bocas estarian en € interior del pais.

El limite entre autoservicios y supermercados se
conviene en general en un maximo de 2 cgjasy 300
metros cuadrados paralos primeros, considerandose
por lo tanto supermercados a los comercios que su-
peran €l referido nimero de cajasy superficie.

De los 4300 autoservicios que existen en & Gran
Buenos Aires, se estima que alrededor del 90% ven-
den carne vacuna. Hay una correlacion positivaentre
losmetros cuadradosy lapresenciade carniceriaden-
tro de los autoservicios; en los locales chicos no hay
espacio, por gemplo, para carniceriay verduleria.

Puede calcularse que las carnicerias ubicadas en
el GBA dentro delosautoservicios, venden mensual-
mente unas 20 mil toneladas de carne vacuna. Esta
manera de comercializar la carne ha crecido
marcadamente en |os Ultimos diez afos; hoy, € nu-
mero de autoservicios més que duplicaria la canti-
dad que existiaen 1995.

También en un porcentaje importante de los ca-
sos, las carnicerias estdn concesionadas. Es usual
gue los carniceros, cuando se los contrata en rela-
cion de dependencia, ganen un sueldo superior al
promedioy participacion en lasventas. Al igual que
en el caso de los supermercados, una carniceriaen
un autoservicio mal manejado puede dar pérdida.

Muchos propietarios de autoservicios confiesan
haber concesionado la carniceria por no entender
el negocio.

La presencia de carnicerias dentro de autoservi-
cios predomina més en la Capital que en & Gran
BuenosAires. En los Ultimos dos afios ha habido un
incremento muy importante -especialmente en la
Capital- de la participacion de inmigrantes orienta-
les (chinos, coreanos, etc.) en estetipo de comercio.
Hoy habria en el pais arededor de 4100 autoservi-
cios «orientales», que estan creciendo acel eradamen-
te aexpensas de los supermercados -tienen iguales o
mejores precios- y de los amacenes de barrio que
sobrevivieron en la década pasada. En € GBA se
concentrarian 3400 de esos 4100 autoservicios, cal-
culdndose que el 90% tiene carniceria, el 50% ex-
plotada en forma directay el otro 50% alquilada o
concesionada.

Hace unos diez afios, solo la mitad de los auto-
servicios tenia incorporada una carniceria; hoy esa
proporcion ha crecido a 90%. Los autoservicios
orientales pagan la carne al contado o a las pocas
horas, y muchos de ellos pesan nuevamente la me-
dia res al ingresar a autoservicio, no respetando,
como €l resto del comercio, lapesada que se haceen
el frigorifico en caliente. Entre ambas pesadas suele
haber entre un 2y un 2,5% de diferencia.

Como queda dicho, en lo que va de la década, la
ventade alimentos através de autoservicios hatenido
un fuerte aumento, que se hadado fundamental mente
a expensas de las ventas de hiper y supermercados.



MARGENES

Con respecto a un valor promedio de mercado
para una media res, se observa una varianza de
hasta el 8% (haciaarribay haciaabajo) enlospre-
cios de la carne con que los frigorificos o
abastecedores proveen alos carniceros. Una parte
de esa variacion puede adjudicarse a los diferen-
tes precios de un mismo animal segln sea su ori-
gen geogréfico, € flete, su raza, el momento del
mercado, o alaformade su comercializacion (mer-
cado, directo oferia), y el modo de pago (contado,
plazo). Lamayor parte de las notables diferencias
de valores obedece a las diferentes modalidades
comerciales, y en menor medida, as la carne se
factura con achique. Hoy (agosto 2008), con la
fuerte intervencion del gobierno en el mercado, se
registran margenes de ganancias inusuales en to-
dos los segmentos de la intermediacion que van
desde el productor hasta el consumidor. Con la
regularizacion del mercado de ganados y carnes,
es probable que se vuelva alos mérgenes de utili-
dad historicos.

Una media res de novillo britanico correspon-
dienteaun animal que pes6 400 kg. alafaena, que
se pag6 $3,60 por kilo vivo, y que rindié 230 kg.
de carne en gancho, es vendida en promedio por
los frigorificos a $6,20-6,40 més I VA puestaen la
carniceria. Estamismares, puedellegar aser com-
prada por €l carnicero a $6,00 neto €l kilo sin bo-
letani impuestos (final), con achique o provenien-
te de faenas en negro. En € otro extremo, un car-
nicero puede |legar apagar hasta $6,60-$6,70 méas
IVA si escomprador ocasional 0 compracon poca
frecuencia pequefios vol imenes.

También puede encontrarse un carnicero que
pague una mediares $6,10-$6,20 més VA, como
consecuencia de que € frigorifico o abastecedor
tiene unafaena voluminosa, tiene fletes propiosy
ademas llega a ese valor «volcando» al precio fi-
nal de la carne gran parte o todo el recupero que
obtiene, paramantener un cliente o paraconseguir
uno nuevo. Precios muy bajos para la carne pue-
den asi no estar originados en achique o faenasen
negro, sino en la necesidad de mantener o ganar
un cliente, trabajando a costo, todo ésto, producto
en gran medidadel exceso de capacidad instalada.

Con un abastecedor o frigorifico que quiere
darle volumen a su faenay con un comprador de

importancia (por ejemplo, una cadena de carnice-
rias o un supermercado), se puede llegar también
a un precio final muy bajo donde e margen del
vendedor esexiguo, peroigual esconveniente por-
que aporta una «contribucion marginal» positivaa
la empresa faenadora.

En el Gran BuenosAires, frecuentemented car-
nicero aterna su proveedor habitual «legal» con
compras de medias reses con achique, a $6,00 neto
«o final». Con ésto, abaratael valor promedio dela
carne que pagay ganaen capacidad de negociacion
con el abastecedor, a cua presiona en busca de
mejores valores. Aungue el volumen de carne ven-
dida totalmente en negro en el Gran Buenos Aires
esmuy bagjo, e «achique» (subfacturacion) cumple
todaviaun papel enlaformacion delosprecios ma
yoristas entre frigorificos y carniceros. Lano exis-
tencia de carne en «gris» 0 con «achique» permiti-
riaalosfrigorificosy abastecedoresaplicar a valor
final una serie de costos indirectos y amortizacio-
nes que hoy son absorbidas por falta de margen.

El flete de la carne del frigorifico ala carnice-
ria también muestra diferentes valores: puede es-
timarse en promedio en unos $0,05 por kilo en
gancho para €l caso del frigorifico o abastecedor
gue cuenta con camiones propios y un volumen
apropiado, y de unos $0,06 a$0,08 parael caso de
un flete contratado por un carnicero. También por
peguefios volumenes, y con poca frecuencia, se
puede llegar a facturar un flete de $0,07 y hasta
$0,10 por kilo en gancho, incluyendo e seguro.

De lamediares que recibe el carnicero, debe
desechar alrededor de entre un 20 y un 25% de
hueso, recortesy grasa, ademas de lamerma. Se
estima que hay unamermadel 2% al 2,5% entre
el momento que lamediareses pesadacalientey
himeda en el frigorifico -después de lafaena- y
el momento en que lamediares es descargada en
la carniceria. Un porcentaje reducido, pero cre-
ciente de los carniceros hoy no quiere reconocer
esamerma, y paga solo lo que pesalamediares,
puesta en carniceria.

El desperdicio (grasa, recortes, hueso), el mi-
noristaaveces|o vende aun recolector amuy bajo
valor (20 centavos € kilo de grasa, sin cargo €l
hueso) y aveceslo tira Cuando setratade anima-
les chicos (medias reses de menos de 80 kg.), €
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desperdicio puede llegar en casos extremos hasta
el 25-30%; en €l otro extremo, en €l caso de algu-
nas carnicerias y supermercados que venden en
grandestrozos o en «pre-pack», € desperdicio puede
ser solo del 18% (por gemplo, vendiendo los bifes
y laagujacon hueso). En general, € cortealavista
ddl cliente trae un desperdicio un 5% mayor en re-
lacion con e que se vende d vacio o en bandga
Los frigorificos que proveen € conjunto de cortes
deshuesados de novillo o vaquillona a los super-
mercados mas exigentes, acusan un desperdicio de
hasta €l 28%, es decir que aprovechan solo el 72%
delarescon cortes «vendibles». Entrelas principa
les cadenas, € rendimiento neto (kgs. vendidog/ki-
los en gancho de lares con hueso) va desde un mi-
nimo del 72% hasta un maximo del 80-82%. Este
ultimo seria € caso de agunas bocas de super o
hiper que venden la grasa -para cocinar- en bolsi-
tas, y venden € hueso con carne para puchero o
para comida de los perros («bolso canino»).

El recuperobruto o crédito bruto dematan-
zaeslasumatoriadel valor econdmico detodos
los despojos del animal que quedan en poder
del frigorifico: cuero, sangre, grasa, menuden-
cias, hueso de patasy cabeza, etc. Hoy, alrede-
dor del 60% del «recupero bruto» o crédito bruto
de matanza esta representado por el valor del cue-

ro. Hacetres afos, € cuero significabael 75-80%
del valor del recupero. Por kilo de carne en gan-
cho limpia, puede calcularse hoy un crédito bruto
de matanza o recupero bruto de entre 90 centavos
y 1 peso (sin1VA), mientras que el costo de faenar
un animal también puede calcularse entrelos 35y
40 centavos por kilo en gancho. Este valor es un
promedio, que reflejala faena que puede hacerse,
desde un matadero provincial o municipal, con
menores costosy menores exigencias sanitarias (32
centavos), pasando por un frigorifico especializa-
do en consumo (38-40 centavos) hasta un frigori-
fico exportador, que valoriza los subproductos,
pero que tiene al mismo tiempo mayores costos,
debido a su status sanitario (40-45 centavos por
kilo en gancho).

Como el valor del crédito de matanza, o sea el
ingreso bruto del frigorifico, es netamente supe-
rior al costo de faenar un animal y como la econo-
mia de los frigorificos es extremadamente sensi-
ble a larealizacién de una faena minima que cu-
bra los costos fijos, los usuarios 0 matarifes que
contratan €l servicio de faenade las plantas nego-
cian con € industrial para participar de una parte
del beneficio que resulta de faenar € animal (90
centavos deingresos, 35-40 centavos de costo). Si
el usuario tiene poco volumen de ganado para

Composicién del recupero o crédito bruto de matanza
Novillito 220 kg. carne en gancho, 386 kg. vivos en pie, 57% rendimiento. (valoressin IVA).

Valor por | por kg.
animal en gancho
1) Cuero: 14% del peso res (30,8 kg.)
a$3,17 por kg. fresco $97,50 0,44
2) Achuras: $0,23 por kg.
de carne en gancho $50,60 0,24
3) Grasay
Huesos de Patay Cabeza: | (14% peso res) $0,20 $44 0,20
por kg. res
Total $192,10 $0,87




faenar, solo estden condiciones de obtener unrecu-
pero de muy pocos centavos, pudiendo darselasi-
tuacion que no se le pague nada e incluso, como
sucede en ciertas zonas del interior, que deba pagar
por faenar. Pero s € usuario es un matarife con
volumen (1.000 a 3.000 cabezas/mes) 0 es una
ganchera o un supermercado (3.000 a 7.000 cabe-
zas/mes), obtiene recuperos que van desde los 45
hasta los 55 centavos por kilo de carne limpia en
gancho. Cuanto mas grande eslafaenadel usuario,
mayor es e recupero obtenido. En |os casos extre-
mos, para una empresa frigorifica, perder un usua-
rio importante (3-7 mil cabezas) lo puede llevar a
cierre, dado € peso decisivo de los costos fijos en
el negocio frigorifico, y ladificultad parareempla
zar ese mega-usuario por otro del mismo volumen.

Asi, en € precio mayorista de la carne estare-
flejado no sdlo el valor delahaciendaen piey del
costo de faenar, sino también €l crédito («recupe-
ro») que obtiene cada usuario de su negociacion
con laplantafaenadora. En un mercado muy com-
petitivo, el recupero que recibe el usuario o
matarife se termina volcando (acreditando) en su
mayor parte a precio de la carne que le vende €
carnicero. Como el 60-65% del crédito bruto de
matanza es € valor del cuero, la mayoria de las
veces €l incremento del recupero pagado por las
empresas a sus usuarios se corresponde con un
aumento en el valor del cuero fresco o salado. Este
puede pesar (fresco) € 7-7,5% del peso vivo del
novillo o e 13-14% delamediares en gancho. En
laprécticay en un mercado muy competitivo, una
subaen el precio del cuero, permite bajar €l precio
mayorista de la carne.

El precio promedio ponderado -incluyendo
IVA- de la carne que efectivamente se vende al
publico, oscila entre los $12,00 y los $13,00 por
kilo de carnes de novillo (novillito o vaquillona).
Este valor permite estimar que e margen bruto
promedio con que se remarcalacarne vacuna esta
hoy entre el 18 y el 30%, con un valor mas fre-
cuente del 25-28% . Simplificando el modelo, s
el carnicero compraalamafianaunamediaresde
100 kg. a$6,90 € kilo (final) y alanoche haven-
dido todos los cortes (con un «desperdicio» del
22% de grasay hueso) a$12,00 €l kilo (promedio
ponderado), debe encontrar en la caja $936, que
en relacion alos $690 que pagd lamedia, suponen
una utilidad bruta del 35%.

Entre 1970 y 1985, el promedio de remarca
oscilo entre el 18% y el 25%. Cuando con €l plan
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de convertibilidad crecen por encimadel IPC los
alquileres, luz y teléfono, impuestos y tasas, la
neces dad de contar con asesoramiento contable, los
precios delacarne vacunaamonedaconstante caen
y ademas los volimenes vendidos disminuyen, €
margen historico resultainsuficientey laremarcao
margen bruto promedio de la carne sube hasta €
50%. Esta remarca o margen bruto fue el més fre-
cuente hasta fines del 2001. Hoy, como queda di-
cho, se marcala carne vacuna con un 25-30%.

En casos muy excepcionales, se conocen car-
nicerias «boutique» que con carne de terneralle-
gan amarcar con un 50%. Otro caso excepcional
es e de muchos carniceros del interior que ven-
diendo bgjos volumenes y con muy bajos gastos
son capaces de sobrevivir con solo un 15-20% de
remarca. Obtienen de este modo un ingreso algo
superior a salario promedio de la economia.

En la década del '90, y como defensa ante €l
avancede supermercadismoy lacaidaenlosvolU-
menes vendidos, € carnicero elevalos margenesy
el precio final de la carne. Durante la década del
' 80, los supermercados vendian lacarneentreun 5
y un 10% mas barataquelacarniceria. Hoy, conlos
precios maximos o “sugeridos’, que en la practica
sdlo cumplen los supermercados, € precio de la
carne vuelve a estar mas barato en |os supermerca
dos que en las carnicerias tradicionales.

L os supermercados, como promedio delasprin-
cipales cadenas, también marcan la carne con un
20-25% de margen.

El desperdicio del carnicero quevendelacarne
cortada a la vista del consumidor es superior al
20-25%, pero con parte de esos subproductos (re-
cortes, grasa) y lacarne «atrasada» (carne sin ven-
der del diaanterior) se hacen hamburguesas, cho-
rizos o picada. También en los Ultimos afios se ha
generalizado la elaboracion de ciertos productos
en base a carne (matambre, milanesas rebozadas,
milanesas listas, «brochettes», lengua a la vina-
greta, etc.) que contribuyen con valor agregado a
sumar ingresos a un Comercio cuyo margen ya se
ha demostrado no puede seguir aumentando. Esto
se hace en la mayoria de los casos sin la habilita-
cion legal correspondiente del local.

En el caso de carnes «chicas» (ternera), los
margenes de remarcacion suelen promediar el 35%
y llegan hasta el 50%, ain computando el desper-
dicio, que en los animal es de poco peso es mayor.
En el caso del matarife-carnicero, figura cuyo na-
mero esta en fuerte declinacion, se observa que
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entre el precio -neto de recupero- alasalidadela
plantay el precio de venta o de «realizacion», €l
margen es del 30%.

Enlamayoriadeloscasos, €l carnicerole paga
al abastecedor la carne descargadaen lavisitaan-
terior, 0 sea 24 6 48 horas antes. También seda el
pago al contado al bajarse la media, €l pago a se-
manavencida: el carnicero pagael sabado o el lu-
nes siguiente lo descargado durante la semana.
Muchos carniceros también compran la carne al
contado en los remates de carne.

En gran parte de | as carnicerias de zonas mar-
ginales se venden los cortes del cuarto trasero a
valores inferiores a promedio de otras zonas. Su
poca salida obliga a recargar € precio de los cor-
tes economicos del delantero. A lainversa, en las
zonas de mayoresingresos, s bien seintentacom-
pletar medias resesy cuartos traseros, se malven-
den los cortes econdmicos, habida cuenta de su
baja demanda.

Nuestra encuesta entre un buen nimero de car-
nicerias indica que € margen minimo necesario
paracubrir |os costos de unacarniceriadetipo tra-
dicional no puede bgjar del 20-25%. La preferen-
ciaactual del consumidor argentino por las carnes
cortadas ala vista seria un obstaculo para que se
imponga un nuevo tipo de comercializacion que
prevée cortey empaquetado delacarneenlaplan-
taindustrial y la venta en bandejas «pre-pack» o
al vacio en bocas de expendio con muy pocos gas-
tos y escaso personal. La alta productividad de
mano de obra especializadareemplazaen estesis-
temaal carnicero tradicional y si bien no se puede
elegir exactamente el cortey peso que el consumi-
dor desea, ladiferenciaen € precio puede ser im-
portante. Con un despostado y corte de la carne
con métodos y escala industrial y grandes volU-
menes por boca vendidos, €l precio de la carne
puede ser reducido en forma considerable. Asi, a
cada boca se |e provee segin la demanda de cada
barrioy segun el perfil de cada consumidor, apro-
vechandose para industrializarse en planta todos
aquellos cortes que por diferentes motivos
(estacionales, por gemplo) no tienen salida. Pue-
de estimarse que despostar y envasar lacarne (bol-
sas, pléstico y cgja) cuesta entre 60 y 70 centavos
por kilo «terminado».

Por ahoray tomando en cuentalos tltimos diez
anos, los avances en la comercializacion de carne
en estadireccion (muy parecido a [lamado «boxed-
beef») son relativamente pobres, aunque debe des-
tacarse que algunosdelosfrigorificos exportadores
han reabierto carnicerias en las cuales la carne,
previamente cortaday envasada en planta, esven-
dida a precios similares a los valores mayoristas,
con ventas muy altas por boca de expendio: entre
tres y cinco veces € volumen de una carniceria
tradicional.

Cuando €l carnicero compra cortes para «com-
pletar» aun frigorifico, a un troceadero, o al mis-
mo abastecedor, también cargalacarne con un 25-
30% de margen bruto. Esos cortes son: parrillero
(asado, matambre, vacio), pulpas para milanesa,
colita de cuadril y peceto.

El margen bruto del abastecedor puede estimar-
se (en épocas normales) en un 4-5% (bruto) y el
del minorista entre un 25-30%. En la actualidad
(agosto de 2008) €l mercado de lacarne esta fuer-
temente distorsionado y los mérgenes de los ma-
tarifes se acercan en muchos casos a 10% vy €
de los carniceros puede llegar a 35-40%.

El costo operativo de un matarife (oficinas, gas-
tos administrativos, camiones, choferes, seguros,
combustibles, contador, cobrador, etc.) puede cal-
cularse en unos 40 centavos por kilo en gancho.

Asimismo, puede calcularseentre $2,00y $3,00
la utilidad bruta por kilo de carne vendido en €l
canal minorista

En muchas carnicerias del Gran Buenos Aires
y del interior, se observaque el objetivo del carni-
cero chico es «sacarle» unos $150-200 de margen
bruto o de utilidad bruta a una media res de 100
kg. que pagd $6,50 €l kilo (final) puesto en la car-
niceria. Estetipo de carniceros, que generalmente
vendeentre 80y 90 kilos/res por dia, y que esdue-
fio del local, obtiene un ingreso -libre de gastos-
del orden de los $2000-$2500 mensuales.

Quedan en todo € pais carniceros que venden
solo tres o cuatro medias reses ala semana, y que
obtienen un ingreso mensual que apenas se ubica
por encima de un sueldo promedio.
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MATARIFES

Hay inscriptos en el ONCCA unos 650 matari-
fes, delos cua es unos 300 operarian en €l Gran Bue-
nosAires. En 52 plantas que hay en el GBA, habria
unos 100 matarifes importantes que comprenderian
el 60-70% del monto operado por o que conocemos
como «matarife»; el resto, serian matarifes de pocas
jaulas por semana.

Delas52 plantasfrigorificasdel GBA, habriaunas
quince de ellas donde |os matarifes no pasan de tres
0 cuatro. Esta situacion se da frecuentemente en
frigorificos de consumo o de exportacion con faena
propia que por razones operativas solo dan el servi-
cio defaenaapocos usuarios como excepcidny como
complemento a la faena propia. En otras diez plan-
tas, se combinarialapresenciadetres o cuatro mata-
rifes importantes con cinco o diez de menor volu-
men. Por ultimo hay una decena de plantas especia-
lizadas en prestar € servicio de matanza donde se
registra la faena de treintay hasta méas matarifes, la
mayoria peguefios. Se da también la existencia de
“cooperativas’ de matarifes, que en un nimero de
entretresy ocho alquilan o compran una plantapara
operarlaen conjunto. Cabe resaltar que también tie-
nen matricula de usuarios o matarifes |os supermer-
cadosy las gancheras, los cuales tienen un volumen
mucho mayor gque e de un matarife promedio. La
mayoria de los matarifes también abastecen, o sea,
faenan y luego distribuyen la carne entre los mino-
ristas (carnicerias, autoservicios).

Enlaactualidad seregistraen el GBA laexisten-
ciade cuatro plantasimportantestrabajadas por “ coo-
perativas’ detrabajadores, que paracompletar lafae-
na de equilibrio pagan recuperos a menudo més al-
tos que |os predominantes en el mercado para captar
usuarios o matarifes. Estetipo de cooperativadetra-
bajo ha sido apoyada desde el estado provincia y
nacional que busca que no cierre una fuente de tra-
bajo para cientos de trabajadores.

- En gran parte de los casos el matarife utiliza
para operar comerciamente lamatriculadel frigori-
fico, e cual lo autoriza a comprar a su nombre en
mercadosy ferias. Enlajerga, se dice que el matari-
fe operaa «caballito», realizando las compras de ha-
cienday las ventas de carne a carncierias, y Ultima-
mente hasta la exportacion, utilizando la papeleria
del frigorifico. A fin de mes, muy a menudo, el fri-

gorifico le liquida a matarife su saldo a favor me-
diante unafacturaen laque el usuario aparece como
transportista o como prestador de servicios (honora-
rios). Los matarifes que operan “a caballito” a me-
nudo se consideran “socios’ o “parte”’ del frigorifi-
Co, porque aportan importantes vol imenes de faena
y sin ellos las plantas serian inviables. En muchos
casos, la relacion del matarife con el frigorifico
faenador lleva muchos afios con esta modalidad de
trabajo. Como el matarife amenudo es el que absor-
be los montos incobrables a las carnicerias, e que
aporta la hacienda y €l que se ocupa de vender la
carneenlacalle, se consideraunaparte delaempre-
sa, quecorreriesgosalapar delaplanta, quelepreste
el servicio de faena.

De entrevistas personales que realizamos a una
decenade matarifes, puede desprenderselo siguiente:

La mayoria compra en Liniers por comodidad y
por cercania. Es muy dificil trabajar de matarife sin
recurrir aLiniers. Ademas, losfrigorificos donde son
usuarios suelen llevarles la hacienda desde Liniers
hasta la planta utilizando los camiones del mismo
frigorifico; este servicio estaincluido en el valor del
recupero acordado. Si vaabuscar haciendalejos -€l
[imite son los 300-400 km.- es por precio o por nece-
sidad. Si necesitan unacategoria, por ejemplo terne-
ros de un feedlot, y saben que estén lgjos, pero el
precio es favorable o €l lote es importante, en ese
caso van hasta alli. En general, prefieren el directo
con intervencion de un consignatario, porque en di-
recto-directo con los productores, muy a menudo lo
remitido no es 1o conversado previamente, o hay en
el lote enviado uno o dos animales que no corres-
ponden a lo convenido. La excepcion a esta regla
puede ser la compra de hacienda de feedlot, que a
menudo el matarife compra sin intermediarios, di-
rectamente y sin ver la hacienda, por tratarse de un
lote que ya revisO previamente mientras se estaba
engordando, y porque compra confiando en la cali-
dad de servicio que presta ese encierrey en la capa-
cidad y honestidad de su duefio alahorade armar y
clasificar una tropa para faena. Hay ya en € pais
variosfeedl ots cuyahaciendaterminadatiene un stan-
dard previsible y estable de calidad.

Frecuentemente, un matarife -que opera con la
matricula del titular de la planta-, parair afaenar a
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un frigorifico o matadero impone como condicion
gue éste esté habilitado para comprar hacienda en
Liniers.

Lasvariables alaque se le da prioridad hoy son
el precio y e rendimiento, que se busca que sea de
un minimo del 57% en e novillo; en vaquillona'y
ternero, no inferior a 55-56%. Una diferencia o un
error de apreciacion del 2% en el rendimiento espe-
rado, se puede llevar toda la utilidad del matarife.
Por eso e matarife siempre que puede, intenta pac-
tar la operacién a rendimiento, aunque en pocos ca-
soslo logra.

El matarife consideraqueenlo posible no sedebe
delegar la compra de hacienda a un tercero, porque
opina gue e empleado, €l consignatario, o e comi-
sionistano cuidan lo suficiente el precio que se paga
por lahacienda, que eslavariable fundamental. Hoy
se justifica menos que hace diez 0 quince afos ir a
remates-ferias, porque a menudo €l lote que puede
interesar no corresponde a la descripcion previa 'y
las concentraciones son mucho menores gque antes.
Si ala feria van varios matarifes invitados, estos
mismos hacen subir los preciosy lacompra se vuel-
veinconveniente. Se puede comprar enlasferiasque
estén cercade BuenosAires, pero los matarifes sue-
len quejarse que € tratamiento que reciben los ani-
males en los remates-feria (gol pes) hace que la car-
ne a menudo tenga machucones y rechazos.

Cuando & matarife compraen Liniers, en lama-
yor parte de los casos los mismos camiones de ha-
ciendadelaplantadondefaenale acercan el ganado
comprado hasta e frigorifico. Si no tiene esa venta-
ja, € costo de una jaula de Liniers hasta la planta
puede estimarse en unos $400. Cuando se compra
en Liniers, debe agregarse a costo del ganado por
animal en concepto de guia, desde el mercado hasta
la planta faenadora. En una jaula de 12 mil kg. de
ganado vivo, y 57% de rinde, laincidencia del flete
y la guia puede estimarse en unos 8 centavos por
kilo en gancho.

El matarife discute el «recupero» con € frigorifi-
co, informandose, entre otras fuentes, en las pasare-
lasdeLiniers, donde amenudo el que cobraun buen
recupero suele contarlo a otros matarifes, como un
logro comercia y personal. Se toma en cuenta, ade-
mas, como referencia los valores de |os cueros que
salen en e diario LaNacion, aunque a estos precios
selostomacon reservas porque se consideraquefre-
cuentemente subvalUan los valores reales de merca-
do. Se toma ademés informacion sobre precio de

cueros de Internet, y/o a través de empleados infie-
lesdelas curtiembres. Tedricamente, el valor de «re-
cupero» que acuerda cada usuario con € frigorifico
esun secreto, pero a final esevalor terminatrascen-
diendo. El matarife tardaentre quince diasy un mes,
en conocer con seguridad una variacion en el valor
del cuero; durante esas semanas €l frigorifico sigue
pagando el mismo recupero y tiene ganancias supe-
rioresalo ordinario si se registra una suba, que por
eseperiodo noleparticipaa usuario. Deberecordarse
gue &l cuero compone el 60% del valor del «recupe-
ro bruto». El matarife con matricula propia general-
mente obtiene un mejor recupero del frigorifico que
aquel que trabaja a «caballito» de la matricula del
frigorifico, y que si llegaaquebrar, eslamismaem-
presa frigorificala que debe responder por sus deu-
das impagas.

Es comin que los matarifes paguen el ganado que
adquieren con cheques que les dan los frigorificos,
gue a su vez los reciben de los achureros, seberosy
curtiembres. Cuando alguno de estos Ultimos entraen
cesacion de pagos, muchos de los chegues emitidos
estén en lacalley su rechazo termina perjudicando a
los matarifes, que deben reemplazarlos. En estos ca
s0s, se usa @ chegue de terceros como parte de pago
paraevitar el pago del impuesto alos cheques.

El frigorifico no cobrasumaalgunaa matarifes
éste degja la hacienda en corrales unos dias, o deja
medias reses en cdmaratambién por algunosdias. Si
en Liniers, o en un remate-feria, estan presentes los
camiones del frigorifico donde mata el usuario, €l
flete esa cargo del frigorifico.

Los frigorificos suelen adelantar dinero prestado
alos matarifes, sin cobrar interés; pero luego, ala
hora de discutir el «recupero», si € matarife tiene
deudas con laempresa, pierde poder de negociacion.
Por eso, prefieren no endeudarse con € frigorifico.

La hacienda que llega un dia, en horario de fae-
na, se mata ahi mismo. En general y como prome-
dio, hay 72 horas, entre e momento que arriba la
hacienda al frigorifico y el momento que se cargan
las medias reses con destino acarniceria. El frio que
dan los frigorificos hoy a la carne es mucho mejor
que hace diez afos; €l control alasalidadel frigori-
fico es en general riguroso y ademés los carniceros
se han acostumbrado arecibir la carne con un buen
frio. Esto les evitatener que enfriar la carne con sus
propias heladeras comerciales -como era antes- y
ademés les permite empezar la despostada apenas el
camionero lebajalamediares. Lacarne no se puede
trabajar bien en caliente.



Se trabaja hacienda muy buena, liviana, de con-
sumo, para el abastecimiento de carnicerias muy es-
tablecidas, que exigen calidad, o setrabaja hacienda
por precio, por giemplo vaca o novillo “charcon”,
para carnicerias que solo quieren el precio mas bago
posible delares.

En general, en el mercado mayorista de la carne
hoy prevalece en la competencia la calidad. En los
ultimos afios, con la suba generalizada de losingre-
sosy €l éxito delacarne de feedlot, se pone un ma-
yor énfasis en la calidad.

Las medias reses se clasifican en camara («se
marcan»), segun su calidad y seguiin el carnicero que
lasvaarecibir. El trabajo de «<marcar» o haceen la
mayoria de los casos e mismo matarife, o en agu-
nos casos un empleado de confianza con mucho co-
nocimiento del reparto. Lo més frecuente es que €l
matarife vaya a la mafiana a mercado, y alatarde
vayaal frigorifico.

No se le otorga mucha importancia a descanso
previo delahacienda, aunque se coincide en que debe
ser muy corto (unas horas) o sino muy largo, varios
dias. Se evita la estadia de varios dias en el corral,
porque a partir del 2° dialuego se registra una caida
del 1% diario en & rendimiento. Se prefiere siempre
matar los animales a las pocas horas de arribar ala
planta. El que mata bueno y trabaja calidad general-
mente espera 48 horas paralafaena.

El matarife en general confia en el frigorifico
donde faenay no tiene ningn empleado propio su-
pervisando lafaenade su hacienday el rendimiento.
En frigorificos de primeralinea, hay confianza, y se
considera improbable el cambio de hacienda en los
corrales 0 e cambio de medias reses en camara, re-
ses que estan ademas debidamente i dentificadas (co-
digo de barras). Hay frigorificos que tienen fama de
matar y trabajar la carne mejor que otros, de produ-
cir carne més tiernay de mejor color. A menudo, el
comprador del frigorifico compra agun lote chico
de hacienda para un matarife usuario, conociendo
perfectamente qué clase de novillo o ternero necesi-
ta el usuario. Esto sucede, por gjemplo, en Liniers,
donde el comprador del frigorifico a menudo com-
praun lote chico de animal es de determinado peso o
calidad por cuenta de algin usuario (que tiene un
buen reparto, pero no sabe de hacienda), y que con-
fiaen dicho comprador.

El limite de distancia (con respecto ala zona del
reparto) para elegir la planta donde faena seriael de
los100 km. Si e recupero es muy bueno, el matarife
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puede llegar aconsiderar la ofertade una plantadis-
tante del GBA, pero no es o més comun, porque se
complica mucho toda la operatoria, tanto con la ha-
ciendacomo con la“marcacion” y ladistribucion de
lacarne. Un frigorifico que queda a més de 100 km
vuelveimposiblelacompraen Liniersy laclasifica-
cién de lasreses en el mismo dia

El margen de utilidad o margen bruto del matari-
fe-abastecedor ha sido historicamente del orden del
10%. Primero setomaen cuenta el valor de costo de
la hacienda, se le agrega €l flete y la guia (desde
Liniers) luego su rendimiento, y al valor carne resul-
tante sele «vuelca» 0 sele acredita el recupero reci-
bido. A este valor, debe cargarse unos 35-40 centa-
vos de gastos operativos (fletes, gastos administrati-
VOS, seguros, contador, etc.). Al valor resultante de
lamediares, sele cargabaun 10%, del cual 5% son
costos (flete, administracion, etc.) y el otro 5% seria
la utilidad. Pero en los ultimos afios el margen total
de ganancia se reduce a 4-5% o inclusive menos
cuando lacompetenciaen lacalle por lascarnicerias
asi lo exige. Se puede trabajar varias semanas a
contramargen o pérdida, pero se tiende, como res-
puestaaé€llo, atrabajar hacienda de menor precio y
menor calidad. Cuando se hace ésto por un tiempo
prolongado, frecuentemente hay que cambiar €l tipo
de carnicerias en €l reparto. El margen historico de
la carne para el matarife ha sido del 10%, pero hoy
lamayoria esté operando con no més de un 4/5% de
margen de utilidad bruta. Este margen parece peque-
fio, pero es de alta rotacion. De aca debe salir ade-
més el monto de incobrables a carnicerias.

Hay matarifes que tienen reparto con camiones
propios y otros que lo han tercerizado. En general,
los cargadores o choferes ganan no menos de $2.000
(al balsillo), loshombreadores $2200-$2500 (+ 40%
de cargas sociales) y los ayudantes algo menos. Ade-
maés del combustible, es importante el pago del se-
guro parael camion -no paralacarne- y parael per-
sonal, el cual debe estar totalmente en blanco. Hay
muchos controles (habilitacién del vehiculo,
SENASA, frio, patentes, etc.) en la calle sobre los
camiones por parte de la policia, los inspectores
municipales, o del sindicato de camioneros, etc. En
algunas zonas, los carniceros 0 matarifeslocales son
«protegidos» por las autoridades municipales, que
desalientan la oferta de abastecedores de otras zo-
nas, aumentando las exigencias a la carne o a los
camiones que la transportan. En los pueblos de la
provincia también sucede esto. Entre el 2005 y €l
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2008 se ha producido un fuerte aumento en el costo
de tener un camion en lacalle.

A los carniceros se les abastece en promedios en-
tretresy cuatro veces por semana. En promedio seles
bajaentre 6 y 7 medias reses por semana, 0 sea unas
30-32 mediasreses por mes. En cadacamion de 11.000
kilos entran entre 80 y 120 medias reses livianas.

Lamayoriadeloscarnicerostiene masde un pro-
veedor. SAlo los carniceros con unalargatrayectoria
y muy establ ecidos, tienen un sélo proveedor. Setie-
ne mas de un matarife proveedor parapoder discutir
mejor el precio de lamediares. Hay un precio mas
conveniente parael carnicero que pagaal contado, o
gue pagalamediares que se descarg0 lavisitaante-
rior, y otro precio parael carnicero que pagasemana
vencida o tiene deudas con el matarife. En este Ulti-
Mo caso, sele cargaunos centavos adicional es sobre
el precio delacarne parair cobrando la deuda. Hay
otros matarifesque cobran a carnicero cadadiez dias,
como una manera de simplificar y abaratar el costo
de la cobranza.

S un matarife tiene la mercaderia tres a cuatro
dias en € frigorifico (corraes, faena, frio) y luego
otorga diez-doce dias a carnicero, acumula 12-14
dias con el capital inmovilizado hasta cobrar la car-
ne. Si pagaen Liniers (en promedio) a una semana,
tiene un desfasgje de 7 dias entre cobranzade la car-
ney pagos de hacienda, cubriendo este descalce con
capital propio en lamayoria de los casos. El grueso
de los pagos de los carniceros se hace con dinero y
en menor medida, con cheques.

Un matarife «tipo» compraunas 1000 cabezas por
mes, con las que abastece unas 60 carnicerias con

30-35 medias reses mensuales a cada una. Quedan
todaviaun nimero considerable de matarifesde 1.500
a 3.000 cabezas por mes.

Muchos matarifes-abastecedores se niegan a
tercerizar el reparto porque suele suceder que €
fletero o abastecedor contratado, en contacto diario
con el carnicero después de cierto tiempo, se termi-
na guardando el reparto. La mayoria hace el reparto
CON camiones propios.

La mayoria de los matarifes encuestados trabaja
al frente de una empresa familiar, donde participan
lamujer, loshijos, cuiiados, sobrinos, etc. Estaparti-
cipacion de los familiares se da especialmente en la
administracion y la cobranza. Hoy €l matarife pro-
medio tiene informatizado todo su movimiento co-
mercial y su facturacion y lamayoria de €ellos cono-
ce a detalle e margen con que trabaja, sus costos,
los recuperos de otros matarifes, etc. Varios matari-
fesy achureros han prosperado en la década del ' 90
y hoy son propietarios -individualmente o en socie-
dades de varios de €ellos- de frigorificos cercanos a
BuenosAires.

El matarife promedio hoy en diadifieretotal mente
del que prevalecia hace diez o quince afos, y difiere
totalmente de laimagen que lamayoriadelas perso-
nas gjenas al negocio se representaa partir de lapa-
labra «matarife», la cual ha tenido y tiene todavia
una connotacion algo peyorativa.

Los matarifes tendrian hoy una participacion del
50% en el abastecimiento de la carne del Gran Bue-
nos Aires. El resto corresponderia a gancheras, su-
permercadosy carne que abastecen directamentelos
frigorificos con faena propia



COMO COMPRA LA EXPORTACION

Laexportacion compro en 2007 (con destino a
“exportacion”) unos 2,17 millones de novillos pe-
sados, unos 545 mil novillitos, unas 1,027 millo-
nes de vacas y unas 163 mil vaquillonas. Puede
decirse que este sector todaviaadquiere 1,6 millo-
nes de cabezas, sumando vacasy novillos, o seael
40% de sus compras, através de consignatarios de
hacienda.

Entreun 70y un 80% delas necesidadesdevaca
conserva 'y manufactura de los frigorificos (seguin
laépocadel afioy e momento del mercado) se sa-
tisfacen comprando en remates feriao en Liniers.

Se registran ofertas de vaca manufactura o
conservaen directo, en lotesimportantes, en oto-
fo, en laépoca de lostactos, pero en el resto del
ano es necesario ir abuscarlas alos remates fe-
riaoaliniers.

La exportacion participd con el 40% de lafae-
na total de vacas que se registré en el 2007 en la
Argentina.

Las compras en directo sin intervencion por
parte de losfrigorificos es muy variablealo largo
del afio. Cuando laofertade novillo pesado esflui-
day abundante, los frigorificos procuran recurrir
lo menos posible a los consignatarios; en esos
momentos, pueden llegar a comprar en directo
hasta el 85% de sus necesidades sin intervencion
de consignatario alguno.

De todos modos, debe recordarse que varios de
losfrigorificos exportadores tienen importantes es-
tructuras de comprade hacienda, con numeroso per-
sond, automaviles, vidticos, teléfonos, etc. Ademas,
tienen una red de comisionistas-compradores que
cobran no menosdel 1% sobrelascomprasquerea
lizan. A menudo también liquidan viéticos.

Las gerencias de compra de hacienda de los
frigorificos exportadores suelen medir su eficacia
por el porcentaje de las compras de hacienda rea-
lizadas sin intervencién de consignatarios. Hay
frigorificos con unatrayectoria de muchos afios y
con ganaderos que les proveen con habitualidad y
fidelidad, que pueden llegar en determinados me-
ses del afio acubrir el 85% de sus necesidades de
hacienda comprando en directo sin intervencion
de consignatario alguno. En €l otro extremo hay
empresas que han tenido recientemente dificulta-
des financieras o han reabierto recientemente, y

para cumplir sus planes de faena deben recurrir
hasta en un 60% de los casos a auxilio de los
consignatarios, porque los productores seresisten a
venderles en directo o porque se desconfiade ellas.
Otrasempresasfrigorificas son nuevas, notienenla
suficiente cantidad de proveedores en directo y ne-
cesitan del servicio de los consignatarios. En mo-
mentos en que se acerca € final del afio Hilton'y
necesitan cumplir el cupo si 0 si, 0 en momentos en
que registra escasez de novillo pesado por razones
estacionales, todos | os frigorificos deben finalmen-
te recurrir alos consignatarios.

No todos los frigorificos tienen la misma acti-
tud frenteal os consignatarios. Unos consideran que
son Utiles, no sblo en la presentacion del productor
sino en € trabagjo de clasificacion de la tropa: que
todoslosnovillos sean delacalidad, conformacion,
raza'y peso requeridos. Pagando una comision de
entreel 1y e 2% laindustriase evitatener pesadas
estructuras de compra, que en algunos casos hacen
gue € anima comprado en directo “sin interven-
ciéon” -donde ademés casi Siempre participa un co-
misionista o representante- no tenga muchos me-
nos gastos por cabezao por kilo que e animal com-
prado con intervencion del consignatario.

Hay algunosfrigorificosquerealizan €l 60-70%
de sus compras a través de una o dos casas
consignatarias. Seglin su punto de vista, es mas
fécil tratar -y hacer reclamos- a una o dos firmas
responsables, quetratar con centenares de produc-
tores o decenas de comisionistas.

De todos modos, y a igual que lo que sucede
con & ganado para consumo, son |os mismos pro-
ductores con frecuencia los que ofrecen a los
frigorificos sus haciendas evitando asi el consig-
natario paraeconomizar lacomisién. El productor
hoy pide cotizacion por su novillo pesado avarias
plantas exportadoras y termina vendiendo a que
le ofrece unos centavos mas, en una suerte de re-
mate telefonico. El productor ponderalos antece-
dentes en materia de puntualidad en los pagos, |os
«dressing» que practica cada empresay la distan-
ciaque tiene hasta las diferentes plantas.

Lacomprapor parte de cuatro empresas extran-
jeras de 14 plantas mayormente dedicadas ala ex-
portacion, promete reducir la participacion de los
consignatarios en lacompra-venta de novillos pe-
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sados para exportacion, habida cuenta de que esas
empresas traen de sus paises de origen la practica
de la compra de hacienda sin intervencion de
consignatarios.

Debe decirse también que a un frigorifico con
altos volumenes de faena, con solidos anteceden-
tes como pagador y con una estructura reducida
de personal en lagerenciade comprade hacienda,
éstale cuesta ala empresa un porcentaje sobre las
compras de hacienda inferior a que gastaria pa-
gando comisiones a un consignatario. Este célcu-
loincluyelos porcentajes (1-1,5%) que se pagan a
los compradores-comisionistas de laempresa. Te-
ner costos bajos en lagerenciade compradepende
en gran medida de la «fidelizacion» que se halo-
grado del ganadero proveedor.

Uno delos problemas més graves que enfrentan
los gerentes de compra de los frigorificos
exportadores, es no solo la escasez de novillos pe-
sados, sinotambién el bajo nivel defidelizacion que
han |ogrado delos productores-proveedores, que por
un par de centavos mas eligen a otro frigorifico.

Muy pocos frigorificos han logrado un razona-
blenivel defidelizacién por parte delos producto-
res. En algun caso esto se halogrado con un siste-
ma de incentivos 0 premios para pagar mejor €l
novillo seguin su raza, edad, tipificacion, peso de
lares, ausenciade machuconesy hastarendimien-
to en despostada.

Puede estimarse que se matan anual mente con
destino a Hilton 1,6-1,8 millones de novillos pe-
sados (medias reses de mas de 124 kilos), aunque
s0lo una parte relativamente reducida del animal
vacon destino aesa cuota (13-20% delacarcasa).

En & 2005 & 30% de los novillos faenados con
destino alacuotaHilton proveniadelaProvinciade
BuenosAires, un 26% de Santa Fe, un 18% de Cor-
doba, un 11% de Entre Rios, un 7% de La Pampay
un 7% (en conjunto) de Chaco, Corrientesy Formosa.

Segun una estadistica del SENASA, en € afio
2002 (ultimo dato disponible) se enviarian afaena
con destino aUnién Europeaunos 1,7 millonesde
animales (novillosy vacas), de los cuales el 36%
proviene de Buenos Aires, € 16% de La Pampa,
el 18% de SantaFey el 15% de Cérdoba.

Una encuesta realizada en el 2004 entre nueve
frigorificos que cubren el 60% de lo exportado en
concepto de cuota Hilton, indicaque paracumplir
con ese cupo, € 51% delo faenado estd compues-
to por novillos briténicos, el 36% por novilloscruza
cebly e 13% por novillos Holando. Parael 2007

podemos estimar una leve caida en la cantidad de
novillos mestizos-que hoy seterminan apesos mas
bajos para el consumo- una mayor cantidad de
novillos cruza, y una caida moderada en la canti-
dad de novillos holando, afectados por €l menor
numero de vacas de tambo y por la elevadafaena
a nacer y mortandad en guacheras.

En la medida que se tiende a hacer productos
de més calidad, con marca propia o para determi-
nadas cadenas de restaurantes, crece la demanda
por novillos mestizos paracumplir lacuotaHilton.
De todos modos, en los ultimos afios, gran parte
de la clientela europea de cortes Hilton busca los
bifesy lomos provenientesdenovilloscruzaindica
u Holando, por el sabor “salvgie’ o natural quele
detectan los consumidores.

En el pasado reciente han sido irrelevantes las
diferencias de precios FOB entre conjuntosde bife,
cuadril y lomo provenientes de animales de dis-
tintas razas con solo un 1-2% afavor del briténi-
co. Pesano sblo larazadel ganado, sino €l presti-
gio de los antecedentes de la marca de cada frigo-
rifico. En determinado momento, la marca mejor
pagaday mas respetadaen Alemania, puede ser la
de un frigorifico que mata Holando o cruza. Se
logran sobreprecios (5-9%) por carnes con deter-
minada marca, o de determinada raza briténica, o
por carne ecol égica. Pero esos sobrepreci os gene-
ralmente son modestos 'y corresponden a volUime-
nes muy chicos, por €y emplo |os que exportan aso-
ciaciones de criadores 0 grupos de ganaderos con
proyectos Hilton.

Losrechazosdelafaenade novillo con destino
aHilton parael conjunto delaindustria, no acan-
zan a 3%. Son extremadamente bajos los recha-
Zos por residuos de agroquimicos y hormonas y
casi inexistentes por metal es pesados. Mésimpor-
tante son los rechazos por pH (edad, estrés),
machucones o conformacion. Siguen siendo muy
importantes asimismo las lesiones y machucones
en los animales a causa del fuerte deterioro de la
red via y el maltrato en el transporte. También es
considerable el rechazo por pH y machucones de-
rivados del caravaneo o de la verificacion de las
caravanas en el momento del embarque a planta.

Cada raza tiene su ventgja: el Holando da lo-
mos gue en animales pesados pueden superar las
5/6 libras. Es sabido que €l precio por tonelada del
lomo seincrementa amedida que aumenta el peso
de la pieza muscular. Ademés, el overo esidedl,
por su rendimiento en despostada y por su bgjo



contenido de grasa, para proveer mercados que
piden cortes sin grasa (por gemplo Chile) o para
hacer productos elaborados con destino a merca-
do interno (hamburguesas, salchichas). El novillo
cruzaindica, por su parte, tiene un excelente ren-
dimiento industrial y tiene un nicho ganado tanto
en cuota Hilton como en mercados que piden poca
grasa. Hay importadores alemanes que buscan es-
pecialmente el cruza por su sabor «salvge», se-
mejante a la carne de caza. En cuanto a las razas
briténicas, proveen los bifes que son més cotiza-
dos. L os sobrantes de exportacién de britanicos se
colocan muy bien en el mercado interno, con la
excepcion del asado, cuando este corte viene con
exceso de grasa. En los Ultimos dos afios seregis-
tra unatendencia a premiar con precios més altos
los bifes de méas de 5 kilos (dressing Reino Uni-
do), o mésde 4 kg. (Alemania).

Se registra en los Gltimos tiempos una tenden-
ciaaladisminucién de la oferta de novillos pesa-
dos. En €l caso del Holando, por laatamortandad
en guacheras. Cuanto mas especializado y
tecnificado es un tambo, menor interés tiene en
distraer recursos humanosy dinero encriar loster-
neros machos en guachera a pérdida. No existen
en laArgentina, adiferencia de otros paises como
Gran Bretafia 0 Nueva Zelanda, establecimientos
especializados en la crianza de terneros de razas
lecheras. Se calculaque €l stock de vacaslecheras
—queen realidad también es parte del rodeo decria-
habria caido en lo que vade ladécada entre un 15
y un 20%. En la misma proporcién tendria que
verificarse unacaidaen laofertaanual de novillos
Holando, que hasta fines de la década pasada se
estimaba en unas 500-600 mil cabezas anuales.

En el caso delosnovillos cruza, debe destacar-
se que un 34-36% del rodeo de crianacional tiene
algun porcentgje de sangre indica. En los Ultimos
anos, los frigorificos que compran novillos pesa-
dos en el norte del pais, han detectado unamejora
continuaen lacalidad delasresesde animalescru-
zaque sefaenan. Primero, hadisminuido notable-
mente el porcentaje de novillos“vigos’ o conser-
va, de més de 4 6 5 afios. Los campos del norte
précticamente se han limpiado de estas categorias.
Segundo, hay unatendenciageneral adesacebuzar
losrodeos, introduciendo Braford, Brangusy has-
ta razas briténicas en cruzamiento via insemina-
cion. Esto hatraido unamejoraevidente del gana-
do, tanto en la calidad de los terneros que van a
invernarse a sur, como en la calidad de los novi-
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[los Hilton que salen de Chaco, Formosa, Corrien-
tesy el norte de Santa Fe, que en su conjunto al-
canzan las 500 a 600 mil cabezas anuaes. En &l
norte argentino, no solo se esta invirtiendo en
genética, sino también se esta registrando un au-
mento muy importante en la superficie sembrada
con pasturas subtropicalesy en el volumen de re-
servasforrageras. Un porcentgjeimportante delos
novillos se suplementa con maiz o sorgo (barato
por su lgjania de los puertos y |as retenciones) en
los meses previos ala terminacion.

Varios trabajos técnicos coinciden en que es
viable econémicamente hacer novillo pesado mes-
tizo (450-480 kg.), solo cuando su precio supera
en un 20% al precio del novillo liviano; de hecho.

Con el auge delaagriculturay delainvernada
corta en la zona pampeana, se resiente la produc-
cion de novillo pesado mestizo de buena calidad,
gue hoy queda limitada a las grandes estancias o
cadenas de estancias, aproductores-cabarieros que
han quedado con animales de “frame” muy gran-
des, 0 ainvernadores tradicional es —especialmen-
te del sur de Cordoba o de La Pampa- que no han
variado en los Ultimos afios |os sistemas ganade-
ros que practican. Provienen ademas novillos pe-
sados de los campos bajos del sur de Entre Riosy
del oestede BuenosAires. “Lasidlas’ surgen como
el nuevo gran proveedor de novillos pesados para
la exportacion. Asimismo, llegan a novillos pesa-
dos muchos novillos destinados a invernada corta
gue no alcanzan a estar listos para lafaenaen su
segundo invierno deviday que salen en laprima
vera-verano siguiente con dosafiosy medioy 430-
460 kilos. Este tipo de novillo que llega préctica
mente de todalazona pampeana, aparece cadavez
con menor frecuencia.

También existe en |las zonas de engorde tipicas
la figura del productor que compra novillitos de
250-300 kilos de afio y medio, recriados, y que
con una diferencia positiva de compra-venta los
[leva a novillos pesados. La intensificacion en
uso del suelo que se da hace mas de una década
sobre los suelos mas ricos de la zona pampeana
conspiracontralaproduccion de novillos pesados:
la mayoria de los extensionistas y asesores des-
aconsejan su produccion. Los modelosdealtapro-
duccidn de carne vacuna especia mente en lazona
oeste, no sblo descartan la posibilidad de que €l
novillo pase un segundo invierno en el campo, sSino
que también intentan evitar el tramo de engorde
(de los 400 a los 500 kilos) que es el de menor
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eficienciade conversiény el de masalto costo por
kilo producido. Engordar y engrasar un animal en
ese tramo es mucho mas caro.

En novillos de muy buena conformacién se
puedelograr un*“rump andloin” Hilton con el peso
minimo exigido por |os compradores europeos, con
animalesde 420 kilosen pie. En general, laexpor-
tacion exige que la media res tenga por 1o menos
124 kilos —con buena conformacion- para que €l
novillo sea considerado tipo exportacion. Si en €
futuro crecen las exportaciones es previsible que
laindustriadebafaenar novillos maslivianos para
cumplir con lademanda externa. Hasta que no lo-
gremos modificarlo, la preferencia de los merca-
dos, especiamente del aleman, sedapor cortesde
buen tamario, que solo dan lasrazas continental es,
el britanico pesado, el Holando o € cruza, pero
obligada por e faltante de novillos pesados, la
exportacion estafaenando hoy un nimero cadavez
mayor de novillitos (menos de 430 kg vivos). En
el 2007 laindustria exportadorafaend més de 545
mil novillitos con destino a exortacion.

Debe observarse que durante los afios de la
Convertibilidad, y con la exportacion perdiendo

platay ala defensiva, mucho novillo pesado, es-
pecialmente overo y cruza, eracomprado por ma-
tarifes o frigorificos del norte del pais o de Cuyo.
Es posible que entonces, la ofertatotal de novillos
pesados fueraen realidad un 25-30% maéas altaque
en lo que consignan las estadisticas de faena de
novillos pesados con destino a exportacion. Aho-
ra, recuperada la exportacion, puede decirse que
esta captando el 80-85% de los novillos pesados
disponibles en el mercado; en el norte del pais, a
igual queenlasorillasdel Gran BuenosAires, los
abastecedores y carniceros se han orientado hacia
lacarne de vaca.

Observando la encuesta que realizamos en €
2004 sobre la raza de los novillos que se matan
con destino alacuotaHilton, llama poderosamen-
te la atencion la limitada cantidad de novillos
Holando que mata la exportacion. Esta encuesta
incluye solo el 80% de la faena de exportacion,
pero es muy dificil afirmar que en € segmento
faltante esté el grueso delos novillos Holando que
Nno aparece en nuestra encuesta. La faena total de
novillos Holando tendria que ser hoy no inferior a
las 400 mil cabezas.

Forma de comer cializacién con destino exportacién (2008).

Enero Febrero Marzo Abril Mayo
DF 16% 14% 12% 14% 14%
DI 23% 23% 22% 22% 25%
EE 34% 29% 37% 33% 23%
EF 22% 24% 25% 23% 22%
MM 4% 6% 3% 5% 10%
RF 1% 3% 2% 2% 6%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

DF: DirectoaFijar. DI: Directo con Intervencién. EE: Estancia. EF: Estancia a Fijar.

MM: Mercado Concentrador. RF: Remate Feria.




Faena de novillos y vacas con destino a Exportacion,
20 Primeros Frigorificos. Ao 2007.

Cadenas Novillos Vacas Total
1 - Swift Armour (Santa Fe) 74.875 175.238 250.113
2 - Quickfood (San Jorge) 176.350 1.631 177.981
3 - Friar 132.273 39.619 171.892
4 - Frig. Gorina 115.024 46.513 161.537
5 - Frig. Arre-Beef 117.454 41.075 158.529
6 - Finexcor (GBA) 126.430 8.097 134.527
7 - Frig. Rioplatense 103.267 28.855 132.122
8 - Quickfood (Mercedes, San Luis) 118.160 5.784 123.944
9 - Frig. Ecocarnes 89.597 21.612 111.209
10 - Frig. Amancay 30.046 71.699 101.745
11 - Finexcor (Nelson) 99.324 547 99.871
12 - Argentine Breeders & Packers 78.542 7.842 86.384
13- Frig. Logros 41.152 45.058 86.210
14 - Frig. Federa 39.472 46.084 85.556
15 - Frig. VillaOlga 61.972 23.555 85.527
16 - Mattievich (Fricop) 64.072 20.988 86.060
17 - GanaderaArenales 55.046 22.699 77.745
18 - Frig. Rafaela Alimentos 31.814 43.453 75.267
19 - Frig. Létigo 47.868 21.980 69.848
20 - Frig. Swift 45.062 23.530 68.592

Fuente: Informe Ganadero.
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Grupo de Empresas con Cuota Hilton Afio 2007

Razdn Social Toneladas adjudicadas
Finexcor SRL 2.122,137
Quickfood S.A. 2.097,405
Friar SA. 1.571,55
Frig. Gorina SAIC 1.535,995
Arre Beef SA. 1.373,31
Frig. Rioplatense S.A. 1.340,61
Argentine Breeders & Packers 1.165,9
Cia. Proc. de Carnes S.A. 776,950
Swift Armour S.A. 752,89
Mattievich S.A. 749,40
Estancias del Sur S.A. 651,639
Ecocarnes S.A. 598,25
Agropatagonico SA. 100
Frigorifico Alberdi SA. 450,37
Amancay SAICAFI 200
Col-Car SA. 206,36
Conalison SA. 100
COTO CICSA 429,79
Fridevi SAFIC 200
Frig. Bermejo SA. 200
Frig. Pilar SA. 100
Frig. Rydhans SA. 100
Frig. HV SA. 100
Madeka S.A. 100
Frig. ManecaS.A. 100
Planta Faenadora Bancal ari 200
Surmar S.A. 100
TomésArias SAICFIA Y M. 200,94
Vare SA. 143,08
Frig. Visom SA. 100

Yocle SA.

C.V. Internacional SA.
Catter Meat S.A.

Cia Italo Argentina Alimentos
Consignaciones Rurales
Coop. Trab. Yaguané

Coop. Trab. Subpga

Edgar A. Ciribe SA.
Exportaciones Agroindustriaes
Frigolomas S.A.

Frig. Arroyo de Jesis Arroyo
Frig. El Zaimén S.A.

Frig. Lafayette SA.

Frig. Morrone S.A.

Frig. Paladini SA.

Frig. Rio Cuarto S.A.

Frig. TobaS.A.

Frig. VillaOlgaS.A.

FV y Asociados S.A.
Guaicos SAICIF
LaGanaderaArenaes SA.
Latigo SA.

Logros S.A.

Macellarius S.A.

MarYi SA.

Mat. Frig. Federal S.A.
Offd Exp. SA.

Perrin SRL

Productos Cérnicos Rosario
RafaelaAlimentos SA.
Rexcel SA.

100
100
100
100
378,947
100
100
133,560
423,579
176,141
100
100
490,977
504
384,737
100
100
101,955
146,896
100
240,373
131,277
593,313
358,584
100
284
100
100
100
406,630
167,607

Fuente: ONCCA.
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Razon Social

Toneladas adjudicadas

Agropecuaria El Chafar S.A.
Agrup. de Productores ULSA
Aliarg SA.

Asoc. Arg. p/Vaorizacion Prod.
Asoc. Arg. deAngus

Asoc. Arg. de Hereford

Asoc. Civil Braford Argentina
Campos del Sur SA.
CarnesVirreyes SA.
Compahia Ganadera S.A.

Exa SA.

GarfinAgro SA.

Federacidn de Coop. Uncoga
Agrintensive SA.
Agroganadera Tibet S.A.

Asoc. Arg. Brangus

Asoc. Arg. Criadores Shorthorn
Asoc. Arg. Criadores Limousin
Asoc. Criadores Holando Arg.
Asoc. Formosefia I nvernadores

68,17
131
80,17
68,28
67,27
85,51
67,54
58,01
61
102,01
101,15
711
66,1
56,79
67,15
73,27
56,82
60,81
40

40

Asoc. Coop. Argentinas Ltda.
Cagnoli SA.

Carnes de Praderas SA.
CiaRiop. de Ganados y Carnes
Coop. Agr. Guillermo Lehman
Doble ZetaS.A.

Ecompampa S.A.

El Bagual SA.

El Cuyum Andino SAICAEI
Exp. Cérnicos de Jesis Maria
Exp. Cérnicos de Balnearia
Fed. ChaguefiaAsoc. Rurales
Fertilo Agropecuaria SA.
Fideicomiso Carnes del Sur
Fridevi

Grupo Semillero SA.
LaPampeana SA.

Lanu SA.

Prinex S.A.

72,75
69,82
88,78
66,88
60,45
54,56
86,78
40
56,98
62,47
64,91
63,51
75,39
56,73
61,1
68,64
66,43
69,33
126,04

Fuentee ONCCA.
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FEEDLOT

Historia

Si bien han existido experiencias de engorde a
corral en forma aislada desde hace més de dos dé-
cadas, e fendmeno generalizado de los feedlots
comienzaen 1991y «explota» en 1992. Esapartir
del segundo afio de laconvertibilidad, con laesta-
bilizacion delos preciosdelahaciendaen u$s 0,85-
0,90 por kilo vivo, que larelacion favorable entre
€l precio de ciertas categorias de hacienda (terne-
ras) y el precio delosgranosinduce amuchos pro-
ductores y empresarios genos al sector a invertir
en esta actividad. Al principio, solo se encerraban
terneras, con unagananciaeconomicamuy altapor
cabeza. Se cometian muchos errores, pero laren-
tabilidad igual eraalta.

El fendmeno del feedlot guarda estrecha rela
cién en su nacimiento con la Convertibilidad: al
elevarse en ddlares €l precio doméstico de la ha
ciendaen relacion alosgranos (cuyo vaor seman-
tuvo en términos de la divisa norteamericana), se
registra unarelacion de precios que solo tiene an-
tecedentes en el periodo anterior de atraso
cambiario, 0 sea en el 1979-81. Hoy, en e 2008,
sin atraso cambiario, con altasretencionesparalos
granos y ademas compensaciones o subsidios, €l
feedlot ha vuelto a convertirse en un instrumento
importante para una ganaderia pastoril que cuenta
cadavez con menor cantidad derecursosforrajeros.

Desde 1991 es mucho lo que se ha aprendido
en materia de alimentacion y manejo de animales
en el feedlot, en un paisque a principio debio co-
piar tecnologia -bésicamente de Estados Unidos-
al no tener antecedenteslocalesen el tema. Ahora,
los indices de conversién de grano o subproductos
acarne han mejorado, y puede estimarse que son
muy similares alos que se registran en el pais del
norte. Al prohibirse el uso de anabdlicos, en el
2004, la conversiéon de grano a carne reduce su
eficienciaen un 12-15%. L os feedlots més profe-
sionales habrian logrado con dietas balanceadas
de diferente manera que antes -mayor contenido
de proteina- reducir en una pequefia partelapérdi-
da de conversion originada en el no uso de
anabolicos. A unadécadadel comienzo delasope-
raciones de la mayoria de los feedlots, puede de-
cirse que se ha ganado en eficienciay en conoci-
mientos, pero el negocio sigue siendo vol&til, erré-

tico y sujeto a la influencia de numerosas varia
bles, la mayoria de las cuales escapan a control
del engordador. En Estados Unidos, los ciclos de
rentabilidad o pérdidaen el feedlot duran muchos
mesesy hasta varios afios; en laArgentina, los ci-
clos son més cortosy explosivos, tanto en ganan-
cias como en pérdidas.

Al finalizar laconvertibilidad, afin del 2001y
principios del 2002, y registrarse unafuerte deva-
luacion, lamayoriadelos operadores penso quela
viabilidad de los feedlot, salvo excepciones muy
puntuales, habia acabado para siempre. Pero con
el paso delosmeses|arelacién carne-grano, quea
principio del 2002 era extremadamente desfavo-
rable, comenz6 a mejorar, los precios del ganado
asubir, € precio del maiz en el mercado interna-
ciona acaer, y laactividad de los encierres a co-
rral se incremento hasta llegar a niveles bien por
encima de los logrados en la década del " 90.

La expansion de area agricola, la fuerte caida
en la superficie implantada con praderas en las
zonas tipicas de invernaday los desastres natura-
les (secas einundaciones), han reducido fuertemen-
te en los Ultimos diez afios la capacidad del pais
paraengordar a pasto.

Con la suba del peso minimo de faena a 260
kg, desaparece desde hace dos afios en enero-mar-
zo la oferta del ternero mamon de campo (180-
240 kg), que era de unas 100 a 150 mil cabezas
por temporada, y que competia con el ternero de
feedlot en esos meses, deprimiendo losvaloresdel
ternero gordo proveniente de |los corrales.

M otivos

Serecurre al feedlot por un sinniimero de razo-
nes diferentes. Hay invernadores del norte (Cha-
co, Formosa, Corrientes) que traen la hacienda a
los feedlots cercanos a Buenos Aires cuando el
novillo tiene unos 300-350 kilos, y su valor de
mercado como ganado para invernar es hasta un
25% por kilo vivo inferior a precio del kilo gor-
do. Terminar ese animal en el norte a pasto (natu-
ral) les llevaria entre un afio y un afio y medio,
debiendo enfrentar luego todas las limitaciones,
dificultadesy riesgosque sufrelacomercializacion
de gordo en zonas marginales, donde los merca-
dos son poco transparentes, ademas la demanda
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por animales terminados a corral no existe o no
tiene poder adquisitivo. Este tipo de novillito es
hoy demandado por los frigorificos exportadores,
gue lo engordan bgjo € sistemade hoteleria

Otro caso esel degrandes criadores, tantoenla
zonapampeana, como en lasemiaridasubtropical,
gue prefierenvalorizar € ternero através defeedlot
propio o de hoteleria.

El caso més difundido en los Ultimos tiempos,
es e de frigorificos 0 abastecedores especializa-
dosen laprovisién de medias reses chicas asuper-
mercadosy carnicerias, |0s cual es paraasegurarse
la calidad y la regularidad en la faena'y en el
abastecimiento, arman importantes encierres a co-
rral, desde donde se abastecen de gran parte de sus
necesidades de faena. Les resulta mas facil y mu-
cho mésrentable comprar regularmenteterneras pe-
sadas de invernada (160-180 kg.) y encerrarlas en
un feedlot, paratres meses despuéstener asegurada
una ternera bolita o una vaguillona gorda, que €
depender de los vaivenes de la oferta de ganado
gordo de buena terminacion. Aunque se llegara a
perder algo en laetapadel feedlot -hoy conlos sub-
sidios eso no sucede-, e matarife o frigorifico con
feedlot propio recuperaluego en lasetapas defaena
y distribucién de la carne lo que hubiera eventual-
mente perdido en los corrales. Puede también orga-
nizar con mucha anticipacién sus planes de faena.
Existen a menos cuatro grandes feedlots (uno de
ellos con 14 mil y otro con 20 mil cabezas encerra-
das) que pertenecen afrigorificos de consumo.

Otro caso es e de los llamados «corraes de
inicio», que muchas explotaciones de invernada
estdn adoptando, que consiste en encerrar los ter-
neros recién destetados, aprovechando laaltacon-
version propiade su bajo peso, alimentandolos con
silo y maiz durante el otofio y € invierno, para
pasarlos a principios de primavera (con 250-300
kg.) alas praderas donde se terminan a pasto.

Otro caso es el de acopiadores, e incluso
exportadores, que disponen habitualmente de un
gran volumen de granos o subproductos de recha-
zo de bgjo valor, a cual les dan unafuerte valori-
zacion transformandol os en kilos de carne.

Otro caso seriael de muchos invernadores que
Ilegando al otofio con novillos de 320-350 kilos
no tienen pasto suficiente para terminarlos y de-
ben recurrir a encierre casero o a feedlot de
hoteleria, si quieren evitar tener esa categoria en
el campo con bajas ganancias de peso hastalapri-
mavera-verano siguientes.

Otro caso seriad delosinversoresindependien-
tes -e incluso algunos consignatarios- que logran
comprar lotes de hacienda a bajos precios en deter-
minados momentos del mercado, o en determina-
das zonas ddl pais, generandose asi una diferencia
de compra-venta con € gordo que justifica e en-
cierre acorral, ain de animales grandes. En gene-
ral, e inversor independiente entra al negocio de
engorde cuando lautilidad previstasobre e capital
total invertido es del 10% en tres meses. En los Ul-
timos dos afios (2007-2008) se observa un nimero
cadavez menor deinversoresindependientesen la
actividad. En la practicael 80% de la haciendaen-
cerrada en los feedlots de hoteleria pertenece 0 a
frigorificos de exportacién (unas 80 a 100 mil ca
bezas), o afrigorificos de consumo o a matarifes.

También debe citarse €l caso de aquellas fabri-
cas de alimentos que generan grandes vol imenes
de subproductos aptos para la alimentacién ani-
mal (gluten feed, malta, papa), los cuaes deben
ser evacuados diariamente con regularidad de las
plantas, por tratarse de productos perecederos (hu-
medos o voluminosos). Algunas de estas fabricas
tienen un feedlot propio cautivo o abastecen a co-
rrales de terceros, o participan del paquete
accionario de algun encierre.

En otras oportunidades, se recurre a feedlot en
zonas marginales, muy alejadas de Buenos Aires,
donde la produccién de carnelocal esdeficitariaen
cantidad y calidad. Alli se combinan precios favo-
rables para los granos, por la distancia a los puer-
tos, con precios muy bajostambién paralainvernada
local, que se trata a menudo de animales recriados
0 sin terminar de muy bajo precio de mercado.

Paralamayor parte delosfeedlotseinversores
la esencia del negocio ha radicado en los ultimos
anos en el cambio de categoriay en ladiferencia
de precio por kilo de entraday salida, y no en los
kilos ganados en el proceso de engorde.

Existe unaconsiderabl e cantidad de ganado para
faena proveniente de los llamados “ corrales de ter-
minacion” (finish-lot). Setrata de feedlots caseros,
coningtalacionesgenera mente econémicas, en don-
de e productor, con silo (cortapicado) y maiz hi-
medo (bag) propios, més alglin subproducto com-
prado y un nucleo, termina diferentes categorias,
generamente novillos. La mayoria de estos corra-
les de terminacién pertenecen a empresas ganade-
ras grandes («estancias») y estén tranqueras aden-
tro; engordan general mente solo hacienda propiay
no figuran en ninglin censo o encuesta de feedlots.



Puede estimarse que producen no menos del 40%
de lahaciendaterminada a corral en laArgentina

Hay no menos de unos treinta feedlots en la
Patagonia, donde el precio diferencial delacarne
gue se registra en esa region -por la preferencia
por la carne con hueso- y las duras condiciones
climaticasen € invierno, justifican econdmicamen-
teel encierreacorral. Lamayor partedel alimento
utilizado proviene de la zona pampeana, especial-
mente del sur de la provincia de BuenosAires.

Existe otra figura muy comun, que es la del
agricultor, que trabajando entre 500 y 1000 hasde
maiz, arma un servicio de hoteleria de hacienda
paravalorizar sumaiz. En zonas marginales, tam-
bién conocemos € caso de algunas cabafias que
parapoder vender |os toros de dos afios con deter-
minado peso, y carentes de pastos aptos en lazona,
losencierran acorral desde el destete hastalaven-
ta. Enlazonapampeanatambién seregistrael caso
dealgunas cabariasque encierranacorral lostoritos
desde el destete hasta el momento en que en la
primavera existe suficiente oferta de forrgje. Los
120-150 kg. ganados en €l otofio-invierno poste-
rior asu destete, |e aseguran a cabafiero laposibi-
lidad de llegar con un toro de 550-600 kg. en la
primavera del afio siguiente, tanto el reproductor
vayaalaventao se utilice en e mismo campo.

Finalmente se recurre al feedlot por problemas
climéticos, sean éstos secas o inundaciones. Hay
feedlots en todas las provincias argentinas, desde
Tierradel Fuego o Santa Cruz hasta Formosa, Sal-
ta 0 Jujuy. En cada caso se encierra por razones
diferentes.

Alimento

Laaimentacién cambia seguin €l tipo y tamafio
de la hacienda encerrada, pero el maiz es e Unico
ingrediente de la dieta que estd cas siempre pre-
sente. En los Ultimos meses, se ha generalizado €
uso del gluten-feed en € feedlot, aln entre aquellos
corralesque estén relativamentelgjos delas plantas
procesadorasdemaiz. Lamaltahimedaesmasusa-
dapor lostambos que por losfeedlots, aunque exis-
ten agunos de éstos que también la usan. También
seutilizaen algun caso la papa de descarte -aunque
cada vez menos- porque su ato contenido de agua
(80%) impide € transporte a largas distancias. De
todos modos, algunos feedlots cercanos a Buenos
Airestodavia utilizan papa de Balcarce en ladieta.
El gluten feed tiene un 45-50% de Materia Seca, la
maltaun 20-22% y la papa un 20%.
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L osfeedlots de estancias utilizan masivamente
el silo de maiz picado y €l silo de maiz himedo.
Para los feedlots comerciales, € silo presenta la
dificultad que hay que pagar, todosjuntos, |0os cos-
tos de cultivo y confeccion por adelantado, obli-
gando a un gran esfuerzo financiero y una gran
inmovilizacion de capital por varios meses. Los
alimentos voluminosos son mas baratos, pero alar-
gan el periodo de engorde, aumentando asi lainci-
dencia de los costos fijos. Ademas, son muy cos-
tosos de trasladar hasta el feedlot.

Exportacién

Se puede hoy faenar para exportacion novillos
provenientes de feedlot, con la sola excepcion de
lacuotaHilton. Se puedeinclusive faenar novillos
con destino alaUnién Europea, paraventade cor-
tes «no Hilton». El animal debe provenir de un
feedlot registrado, debe tener la caravana regla
mentaria, mas una caravana-botén con la sigla
«EC» (engordeacorral). Asimismo (resolucion 2/
2003), los establecimientos de engorde a corral
inscriptos, pueden habilitar corrales para Union
Europea, cuyos animales deberan cumplimentar
todos |os requisitos necesarios para dicho merca
do (Caravanas, TRI, etc.) y corrales parael consu-
Mo interno o terceros paises sin tener que realizar
toda la documentacion U.E.

Produccion

Enlosafios 1998-99 se habrian llegado afaenar
en laArgentinaunos 2 millones de cabezas prove-
nientes de feedlots. Esacifradescendid asolo unas
500-700 mil cabezas en el 2002, despuésdelade-
valuacion, pero en e 2003 lleg6 a unos 1,2-1,4
millones y en el 2004 a 3 millones de animales.
En €l afio 2007 este nimero habriatrepado alos 4
millones de animalesy parael 2008 se estimaque
seencerrarian unos5 millones de cabezas. En cuan-
to al nimero de encierres a corral, puede estimar-
se que hay abiertos unos 700 feedlots (organiza-
dos o profesionales), de los cuales habria 550
inscriptosen laONCCA, y delos cuales unos 350
ya habrian concretado el cobro del subsidio o ya
habrian presentado la documentacién necesaria
pararecibirlo. A mediados de agosto del 2008, unos
350 feedlots habrian cobrado unos 220 millones
de pesosy habriaotros 400 millones de pesos pen-
dientes de cobro. Se estima que solo en laprovin-
cia de Buenos Aires entre feedlots profesionales,
de hoteleria, de estancia y caseros habria unos
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1.100 encierres a corral. Hay partidos donde no
hay més de 3 6 4 feedlots y otros partidos donde
hay detectados 30-40 corraesdetodotipo. Entodo
el pais, habria declarado ante el SENASA unos
1300 feedlots.

A mediados del 2008, se observaque estan tra-
bajando el 100% de los feedlots profesionales y
casl todoslos|lamadosocasionaes. Desde el punto
de vistadelos kilos engordados, debe decirse que
el 50% de la produccion de carne de feedlot pro-
viene de los llamados encierres profesionales. A
mediados del 2008, puede decirse que no se esta
proyectando la apertura de nuevos feedlots. En
genera, lo que se estd haciendo es aprovechar to-
das las instalaciones construidas a lo largo de la
década pasada; se datambién un proceso deinver-
siony agrandamiento de lasinstalacionesyaexis-
tentes. La mayoria de los feedlots profesionales
mas grandes y los de hoteleria han estado agre-
gando corrales en estos Ultimos afios (2006-2008).
Existen varios proyectos de construccion de nue-
vos feedlots, que estan paralizados por laincerti-
dumbre reinante, tanto en materiaecondmicao de
politica ganadera, como acerca del futuro de los
actuales subsidios. Los veinte feedlots més gran-
des tendrian en su conjunto una capacidad instan-
tanea de 300 mil cabezas encerradas.

Alrededor de un 50% de los animales
engordados a corral salen con 260-300 kg de peso
de faena. Un 35-40% sale con més de trescientos
kilos-lamayoriacon no mésde 340 kg- y otro 10-
15% se trata de novillos que entran con 300-350
kgy que salen con 440-500 kil os. Hasta hace poco,
el 70% de los animales livianos encerrados eran
terneras hembras, pero hoy esa proporcion se ha
reducido al 60%. Con €l estimulo (compensacién)
al engorde de animal es con peso de faena superio-
res a los 300 kg, los feedlots llevan los terneros
machos a pesos cadavez més altos: el novillito de
feedlot de 300-320 kg se ha vuelto una categoria
muy buscada por lademanda. El ternero macho o
novillito transformamejor grano acarney se pue-
de retener en momentos de incertidumbre, o de
precios del gordo adversos o faltade reposicion, y
el incremento en su peso de faena no significa ni
deposicion de grasa, ni castigo en sus precios.

En los dltimos tres afios e feedlot ha tenido
periodos cortos de fuertes pérdidas, alternados con
periodos también relativamente cortos (no mas de
6 a 10 meses) de importantes utilidades. Con la
devaluacion (finesdel 2001), y lasubaconsiguiente
de los granos, muchos feedlots entraron en gran-
des dificultades economicas, llegando ala convo-
catoria de acreedores e incluso alaquiebray ala

Operacion tipo de engorde a corral (Hoteleria) — Ternera de 180 a 280 kg

Peso de Entrada

Precio por cabeza (180 kg por 3,40 kilo vivo)
Gastosy Flete

Total Valor entrada

Diasen e Feedlot

(promedio cabezay cola)

Hoteleria 35 centavos por dia por cabeza
Sanidad (por cabeza)

Kilos consumidos de Alimento («Tal cual»)
Gananciadiaria

Conversion M S (alimento akilos vivos)
Conversion (kilos alimento «tal cua» akg. vivos)
Precio por tonelada alimento «tal cual»
Kilos ganados (bruto)

Costo Alimentacion + Sanidad + Hoteleria
Peso Neto de Venta

Precio por kilo vivo venta (por kilo vivo)
Gastos venta 6% (por kilo vivo)

Valor neto por cabeza

Utilidad por cabeza

180 kg.
$612
4%
$637
95

$33,25
$10

850 kg.
1,100 kilos
6,50al
850al
$440 por ton.
100 kg.
$417

280 kg.
$3,80
0,228
$1000,16
-$54,00




desaparicion. En realidad, la crisis ya venia del
2000-2001, periodo en gque los largos temporales,
lainminencia de una devaluaciony los bajos pre-
cios del ganado yahabian dafiado financieramente
alos feedlots que entonces operaban.

Cuanto menor seala superficie con praderasy
mayor sea la expansion agricola, més importante
sera el papel del feedlot, que evidentemente ha
venido para quedarse.

La mayoria de los feedlots de hoteleria, que a
nivel nacional llegarian aunos 70, cobran general-
mente por e alimento consumido por losanimales,
mas un plus por sanidad y una «pension» diaria.
Hoy, en promedio, y paraun proceso de engorde de
terneras desdelos 180 alos 280 kg., se cobran unos
$400 a $470 por tonelada de aimento (68% MS),
mas unos 35 centavos por dia de «pensiony», mas
unos $10 de sanidad por ciclo de engorde.

Unaveintena de exportadores -la mayoria pro-
pietarios de plantas frigorificas- desde hace dos
anos estan engordando novillos a corral, en la
mayor parte de |os casos en feedlots de hoteleria.
Si bien lacantidad de novillosencerradosy dispo-
nibles no acanzan para més de tres o cuatro dias
defaenade unaplanta, se consideraconvenientey
estratégico disponer siempre de cierta cantidad de
novillos (dosacuatro mil) paracompletar unafae-
na insuficiente o en momento de mercado en que
los precios suben mucho, o por razones climéticas
(lluvias generalizadas) o paros agropecuarios. El
numero de novill osencerrados por los exportadores
ha venido creciendo, incluso alo largo del primer
semestre del 2008, cuando subié mucho € precio
del maiz, y hoy se calcula que tienen no menos de
100 mil cabezas en encierre. Un solo frigorifico
prevé tener para mediados del 2009 unas 45 mil
cabezas en engorde, en hoteleria.

Para atraer inversores o ganaderos, y para dar-
le cierta certeza al negocio, la hoteleria ha cotiza-
do amenudo en el pasado por kilo ganado. Esto es
un riesgo para el empresario hotelero; en general,
serecurre aeste sistema cuando hay unademanda
débil por corrales o cuando larentabilidad se pre-
senta muy ajustada y los clientes o inversores no
aparecen. Cuando la demanda por corrales esfir-
me, como ahora, |osfeedlots cobran estrictamente
el alimento consumido, méas una «pension» diaria,
maés la sanidad, e incluyen en su cotizacion por
kilo de alimento -0 en la «pensién»- |as amortiza-
ciones, cosa que amenudo no pueden hacer cuan-
do urgidos por la necesidad, cotizan por kilo ga-
nado. En casos de necesidad, se cobran solo los
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costos directos. En el 2008 son muy pocos los
feedlots de hoteleria que cotizan por kilo ganado.

Uno delosfactores que conspiran también para
gue €l feedlot no quiera 0 no pueda cotizar por
kilo ganado, es el muy variable indice de conver-
sion de aimento a grano que tiene cada lote de
animales, segun su calidad genética, su historia
sanitaria, su peso, su edad, su raza, etc. En un en-
gorde de animales livianos, y en una experiencia
gue abarcd miles de cabezas, se detectaron dife-
rencias de conversion apreciables. mientras los
lotes de mejor genéticay sanidad convirtieron 6 a
1, lotes de igual peso acopiados en ferias y de
genética «general» convirtieron 7,5 a 1, dando
ambos tipos de hacienda resultados econémicos
muy diferentes en un ciclo de engorde de 90 dias.

La CamaraArgentina de Engordadores de Ha-
ciendaVacuna, que agrupaalamayoriadelospro-
pietarios de feedlot, tiene unos 300 asociados, cu-
yos corrales tienen una capacidad instantanea de
unas 700 mil cabezas. Durante el afio 2007 |os so-
cios de esta institucion engordaron 1.000.000 ca
bezas para faena.

Demanda, comercializacion

A finesdeladécadadel 90 las cuatro principa
les cadenas de supermercados llegaron a deman-
dar cadaunaentre4 mil y 7 mil terneras de feedl ot
por mes. Hoy ese nimero se ha achicado a menos
de la mitad, a sustituir el consumidor la carne de
ternera por carnes mas baratas de novillito o
vaquillona. Debe decirse que durante toda la déca-
da pasadalacarne de ternerafue remarcada por los
minoristas, tanto supermercados como carniceros
tradicionales, con un margen de hasta € 60%. Es-
tos margenes han sido considerados siempre por los
engordadoresacorral como contraproducentespara
unamayor ventadel producto. Hoy lademanda por
terneros proviene principa mente de una gran can-
tidad de matarifes, que en pocos afios se han volca
do masivamente a la comercializacion de ganado
liviano de feedlot, tanto macho como hembra.

De los 160 frigorificos que tienen inspeccion
del SENASA, solo unos 100 matan terneras. En
20 frigorificos se concentra el 50% de lafaena de
esta categoria, que promedia unas 110-130 mil
cabezas mensuales. Los principalesfrigorificosque
matan la categoria “terneros’, tanto en faena pro-
pia como para terceros, son por orden de impor-
tancia, Finlar, Yaguané, Nueva Escocia, Velsud,
Canuelas, Penta, Panamericana, Litoral, Frigolar,
LaHuella, Chivilcoy.
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El mercado masimportante paralacarne prove-
niente del feedlot essin dudaCapita y el Gran Bue-
nosAires (GBA), donde se calcula que e 50-60%
de la hacienda destinada a consumo proviene del
engorde acorral. S bien se vende bien la carne de
terneraen Cordobay en Rosario -en formacrecien-
te-, debe decirse que € 70% de lacarne provenien-
te de feedlot se vende para el abastecimiento del
GBA, que es & mercado a nivel naciona -por €
tamafio y por e ingreso per capita de la poblacion-
capaz de abonar un sobreprecio importante por este
tipo de carne. En temporadadeturismo, losfeedlots
del centro-estedelaprovinciade BuenosAiresven-
den muy bien con destino ala Costa, mientras que
los de San Luisy LaPampavenden muy bien para
€l turismo de las sierras de Cordoba. Pero estos pi-
cos de demanda son de natural eza estacional.

Puede estimarse que alrededor del 80-85% de
la hacienda producida en el feedlot es vendida en
forma directa a frigorifico, sin intervencion de
consignatarios. En un negocio de méargenes muy
gjustados, se intenta en general evitar e pago de
comisiones, tanto en lacompradeinvernadacomo
enlaventade gordo. Unaproporcion cadavez me-
nor del ganado terminado a corral viene avender-
sealiniers. Sevendeen Linierscuando el feedlot
esta produciendo una oferta que supera a la de-
manda de los frigorificos y matarifes en directo,
cosa que sucede generalmente entre agosto y oc-
tubre, en el pico de la ofertade los corrales.

En la década pasada, |0s supermercados llega-
ron a comprender el 40% de la demanda por ter-
neras de feedlot. Hoy ese porcentgje ha caido a
cercadelamitad, ganando participacién lademan-
dade losfrigorificos con reparto propio de carne,
y lade los matarifes abastecedores que proveen a
carnicerias y autoservicios. Sigue habiendo una
enorme cantidad de carnicerias tradicionales, es-
pecialmente en la Capital Federal, que solamente
trabajan carne deternera, lacual provienehoy casi
en un 100% de los feedlots. Rosario es otro mer-
cado donde lacarne de animal es engordados a co-
rral tiene una enorme aceptacion.

Ubicacion geogr afica
Lamayoriadelosoperadoresno seponedeacuer-
do acerca de cud es lalocalizacion geogréfica més
adecuadaparaun feedlot. Losque estan enlaszonas
mas a gjadas del puerto, por gemplo en LaPampao
San Luis, disponen de granos a precios més bgos,
dadalaincidenciadecisivadelosfletes, aunque debe
observarse que en € 2004/2005, a mejorar laSitua

cionfinancieradel productor, e mismo yano vende
aprecio pizarramenos € fletey los gastos, sino que
amenudo solicitael precio de pizarracon un peque-
fio descuento. Laventgade estar |lgosdelos puertos
y poder comprar granos con un fuerte descuento, es-
pecidmente en los periodos de cosecha, a menudo
Nno se puede concretar. Frecuentemente, también apro-
vechan alguna materia prima cautiva, como puede
ser el caso del gluten feed, que generalmentecotizaa
equivalente maiz. Se trata ademés de zonas que pe-
riodicamente son castigadas por duras secas, |0 que
hace que muchos criadores se vean obligados -ante
lafata de campo para dquilar- allevar sus hacien-
das a los feedlots. Debe anotarse que dada la bga
humedad reinante, e confort delosanimalesdurante
el engorde se considera Optimo.

L osfeedlotsdelazonapampeana, especia men-
te los cercanos a Buenos Aires, tienen a menudo
problemasinsolublesde barro, lo que atentadecisi-
vamente —al igual que & calor combinado con dta
humedad- contra €l confort del animal y la ganan-
ciade peso. Los temporales atrasan también sensi-
blemente e engorde de los animales, a disminuir
el consumo y aumentar |os gastos de mantenimien-
to. Losgranosy |os subproductos se pagan amenu-
do méascarosquelgosdelos puertos, pero su oferta
es segura y abundante a lo largo de todo € afio.
Estos feedlots estan también cerca de las zonas
criadoras, como Entre Rios o laCuencadel Salado,
y tienen fletes muy cortos afrigorifico. Ademés, en
losfeedlots cercanos aBuenosAires, seregistraun
“ambiente de negociosganaderos’, dado por lapre-
sencia de muchos matarifes y compradores de
frigorificos, que los visitan diariamente, y que en
muchos casos tienen hacienda propia en hoteleria.
En lineas generales, puede decirse que en €l
semié&rido las condiciones de produccion son opti-
masy en lazona pampeana la comercializacion es
mucho més f&cil y fluida. Se ha calculado que en
losfeedlotsdel semiaridolaconversion grano acar-
ne es un 6% mejor que cerca de Buenos Aires, por
el confort del animal, pero tienen un 6% de desven-
tajaen los costos debido a eevado flete que deben
pagar parallegar con lahaciendaa GBA.

Estacionalidad

Hasta hace dos afios, |os feedl ots empezaban a
Ilenarse con el destete a partir de febrero-marzo,
paraempezar adeclinar las entradas alos corrales
a partir de los meses de agosto-septiembre, cuan-
do lainvernada se vuelve mas escasay mas cara.
En el verano del 2006/2007, pero especiamente



en € verano 2007/2008, la inmensa mayoria de
los feedlots permanecieron abiertos, basicamente
por los efectos derivados de la compensacion o
subsidio a engorde a corral, que llegb a ser esta
ultimatemporadaveraniegadel orden delos $220-
$250 por engorde de 90 dias.

Al producir ganado gordo de manera
contraestacional ala oferta de ganado de campo,
el feedlot estabilizaba hasta hace poco la faena,
atenuando -hasta casi hacer desaparecer- los
faltantes de ganado gordo, convirtiéndose de esa
manera en el gran regulador de la oferta. Pero en
los ultimos afios se registra en el segundo semes-
trelasumatoriadel pico delaofertadefeediot con
el pico de oferta del engorde pastoril suplementa-
do, dando lugar amuy altasfaenasy apreciosmas
bajos que en € primer semestre.

Para el 2007 puede estimarse que la produc-
cion de carne proveniente del feedlot -bajo todas
sus formas- rondaria las 900 a 950 mil toneladas
(peso res), 0 sea € 18-21% de la produccion na-
cional de carne. En términos de cabezas, hoy esti-
mamos que se faenarian 5 millones, 0 sea el 33%
delafaenanacional.

Compensaciones, Resolucién 4668/2007

Paralosanimalesdehasta 169 kg en gancho
(84,5 kg lamediares), 0 300 kg de peso vivo, se
le“ compensard” al engordador tomando como
base una tasa de conversion de 6 kg de maiz
por animal y por diay 3kgdesojapor animal y
por dia. La compensacion, tanto en el caso del
maiz como €l de la soja, surgird de la diferencia
entred “precio de abastecimiento” ($0,293 por kg
el maiz, $0,462 la soja) fijado por la SAGPYA, y
el “precio de mercado” o de referencia, también
fijado por la SAGPyA, que para el 2/9/08 era de
$0,467 para el maiz y $0,938 parala soja.
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En un proceso clasico de engorde (promedio)
de 90 dias, por cadaanimal vendido con menos de
300 kg, € engordador recibiria $222,30 (90 dias
por $2,47). El célculo anterior es sdlo una proyec-
cion, realizada para 90 dias, con la diferencia de
precios de un solo dia, amodo de gjemplo. El cal-
culo real serealiza con las diferencias de precios
diarias para cada dia de engorde.

Paralos animales que superan los de 300 kg de
peso vivo (170 kg en gancho), existe en esta reso-
lucién unacompensacion adicional paracadakilo
de engorde por encimade este peso. El adicional a
compensar se calcula con lamisma diferencia de
precios tomada para el maiz y para la soja sobre
unatasa de conversion de 4,5 kg de maiz y 2,3 kg
de soja(1). Por encima delos 300 kg de peso se
paga entonces. la compensacion original (para
animales de menos de 300 kg) mas €l adicional
descripto arriba (1) por cada kilo de carne en
gancho adicional de novillitosy vaquillonas.

Paralosnovillos que superen los 252 kg de car-
ne en gancho o su equivalente de 431 kg en pie, la
compensacion adicional se calcula sobre unacon-
version de 7 kg de maiz mas 3,63 kg de soja (2).
Con la misma diferencia de precios tomada para
el maiz y paralasoja. Por encima de los 431 kg
de peso en pie para € engorde de novillos se
paga entonces: la compensacion original (para
animales de menos de 300 kg) mas el adicional
descripto arriba (2) por cada kilo adicional de
carne en gancho.

En un proceso clasico de engorde (promedio)
de 90 dias, por cadaanimal vendido con menosde
300 kg, €l engordador recibiria $222,30 (90 dias
por $2,47).

Paralos animales que superan los de 300 kg de
peso vivo (170 kg en gancho), ala compensacion
basica se le suma -alos valores del maiz y de la
soja del 2/9/08-, $1,88 por cada kilo de carne en
gancho adicional.

Asi, para un animal de engorde de menos de 300 kg se calcula:

6 kg de maiz por ($0,467 - $0,293):
3 kg de soja por ($0,938 - $0,462):
Total

Paralos novillos que superen los 252 kg de car-
ne en gancho o su equivaentede 431 kg en pie, ala
compensacion bésica se le suma -alos valores del
maiz y de lasojadel 2/9/08- $2,95 por kilo adicio-
nal de carne en gancho. Se excluye delacompensa-
cion alos novillos destinados a exportacion.

$1,04 por animales por dia.
$1.,43 por animal por dia.
$2,47 por animal por dia

Las compensaciones adicionales se han esta-
blecido con el objetivo de incentivar e aumento
en |os pesos de faena.
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Feedlot: conversién de alimento akilo vivo (diferentes categor ias de animales).

Rango peso de entrada 100-200kg | 200-250kg | 251-300kg | 301-350kg | 351-450kg
Peso de entrada 154 225 274 323 380
Peso de salida 284 371 421 458 515
Kg. Producidos 130 146 147 135 135
Dias de engorde 111 106 106 102 101
Aumento diario de peso 1,16 1,36 1,38 1,32 1,31
Mortandad 1,04% 0,43% 0,263% 0,280% 0,585%
Conversion en Materia Seca 5,45 6,28 6,768 7,08 8,3

Fuente: CACTUSARGENTINA, sobrela experiencia del engor de de 397.000 animales (macho y hembra).
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CUEROS

1- Recibo

Los cueros frescos llegan a la curtiembre en un
camion directamente desde €l frigorifico. Ingresan
con un contenido variable de agua, grasa 'y carne
adherida

Lacurtiembreliquidael valor delos cuerosreci-
bidos seglin €l peso de llegada, en camion, agregan-
do al peso un porcentgje de acuerdo alamermare-
conocida(entrelasaidade frigorificoy lallegadaa
lacurtiembre), que variaentre 2y 3 %, segin ladis-
tancia desde donde provienen los cueros. Esa mer-
ma se calcula, por gemplo, en un 2% hasta 100 km.
de Buenos Aires. Mé&s de 100 km. de BuenosAires,
y hasta donde un cuero fresco es transportable, la
merma es del 3%. Por ejemplo, un cuero fresco que
viene de Rosario a Buenos Aires se paga con una
mermadel 3%. Sepesaenlabalanzadelacurtiembre
0 en la balanza publica mas cercana. El frigorifico
en general confia en la pesada de la curtiembre.

L os cueros no se transportan frescos desde distan-
cias mayores alos 400 km. porque atemperaturaam-
biente no se conservan, y ademas, por € costo del fle-
te; se salan, o se transportan en camion frigorifico.

Hoy en dia hay curtiembres que estén transpor-
tando cueros desde mayores distancias, por ejemplo
desde La Pampa a Buenos Aires, en camiones
frigorificos. También desde Rosario se traen cueros
con estamodalidad. Cuando se transportan con frio,
los cueros no se apilan porque a compactarse en una
pila seria muy dificil enfriarlos. Lo que se hace es
colgarlos de a uno dentro de la camara.

Se cuelgan en unanoria o gancherade manerade
hacer una carga compacta. Pero el airedelarefrige-
racion llegaindividualmente a cada uno. Cada cuero
pesa entre 18 y 45 kilos (de ternera a novillo pesa-
do). Si bien hay grandes diferencias segun laraza, la
edad y hastala alimentacion del animal, puede esti-
marse que el cuero pesa e 7,5% del peso vivo o €l
13-14,5% del peso res.

L os cuerosdeben ser transportados alacurtiembre
lo antes posible luego de la faena. Cuanto menos
tiempo pase desde que e animal es faenado hasta
gue el cuero entra en proceso de curtiembre, o sala-
z6n, mejor. Lo ideal seriatener lacurtiembrea lado
del frigorifico.

En distancias cercanas, la mayoria de las
curtiembres transportan, los cueros desde el frigori-

fico en camiones volcadores tapados con una lona.
Normalmente, un camion cargalos cueros de lafae-
nadel diade un frigorifico, o de medio diasi esuna
faena grande. Lo normal es que no se mezclen cue-
ros de diferentesfrigorificosen un fletey s se hace,
se colocan en diferentes bateas seguin su origen.

Cuando los cueros|legan demasiado cargados de
agua, se hace un reclamo al frigorifico proveedor.
Muchas curtiembres hacen un débito por el conteni-
do de agua. Unamanera sencillade calcular este ex-
ceso de humedad es pesar € camion tal como 1lego,
abrir lapuerta del mismo e inclinarlo paraque caiga
toda el aguay lasangrey volverlo a pesar.

Algunos vendedores humedecen |os cueros; em-
beben & pelo que retiene bien el agua, con lo que
aumentan sensiblemente el peso de los mismos.

Lamayoria de los frigorificos grandes tienen un
standard y envian los cueros siempre de la misma
manera. Hay algunosfrigorificos que introducen los
cueros dentro de una pileta con el pretexto de lavar-
los; de ahi los extraen con un gran peso de agua, que
luego intentan cobrar como cuero.

Laduchapreviadelosanimalesantesdelafaena
no es nociva; se podria incluso mejorar adicionan-
dole antiséptico al agua. Con ésto se evitariala pro-
liferacion de bacterias.

Algunos frigorificos, en combinacién con la
curtiembre, lavan o rocian los cueros con una solu-
cion bactericida. Los productos usados tienen como
funcion detener d maximo laactividad bacteriana. Esto
amplia e tiempo que se puede mantener € cuero sin
procesar desde la faena hasta el procesamiento. Los
antisépticos usados paratal fin no son econémicos.

Labosta adheridaal cuero es muy dificil de des-
pegar. Si los cuerosvienen muy sucios, lacurtiembre
reclama. En determinados momentos, |os cueros de
algunos origenes|legan con unagran cargade bosta.
Esto trae més de un problema: en el lugar donde esta4
la bosta (debajo de ésta) hay una fuerte concentra-
cién bacteriana. A veces llega a afectar los tejidos
del cuero, yacuando €l animal estden pie. Al sacarle
el cuero al animal y con el aumento de latemperatu-
ra, esa poblaci 6n bacterianacrece enormemente hasta
hacer que luego € cuero serompaen el lugar donde
estuvo esa colonia. El dafio principal esladisminu-
cion de laresistencia de las fibras a nivel de laflor
del cuero.
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Solapa: esta es una expresion técnica con laque
se nombraaladestruccion detejidos que sedaen el
cuero fresco y salado, producida por e avance del
proceso bacteriano. Se puede detectar porque e pelo
en e lugar afectado se desprende facilmente. Cuan-
do e pelo se desprende significa que esaflor (parte
externadel cuero) yaestadafectada. Se mancha, toma
diferente la tintura, es opaca, no toma brillo. Si e
proceso avanzd més, €l cuero comienza atener pro-
blemas de resistenciadefibras. El cuero atacado por
bacterias huele distinto. L osrecibidores conocen esta
caracteristica perfectamente.

Dentro de las diferentes modalidades de entrega,
no solo esta el exceso de humedad, también estan
los «pesos muertos», éstos son las partes del animal
gue vienen con el cuero, que se pagan como CUero,
pero no lo son. Por gjemplo: cola, orejas, morro,
capadura, puntas de patasy algo muy importante
en las hembras, seglin su etapa biolégica: ubres;
cuando la vaca esta en lactancia, las ubres pueden
Ilegar apesar hasta 8 kg. En esos casos se reclamaal
frigorifico, ya que 20 cueros de vaca con ubres sin
cortar representan unos 120 kilos de ubre que se ha
pagado como cuero.

Por eso, cuando se habla de la diferencia de pre-
cios entre los cueros de Estados Unidos y los de Ar-
gentina, hay que tener en cuenta todos los facto-
resque los diferencian. Uno de ellos es que en Esta-
dos Unidos los cueros llegan a la curtiembre, ade-
més de egraminados, totalmente recortados de des-
perdicios(garras, carne, grasa, etc.), o seaquelo que
Ilega ala curtiembre es sblo materia prima, clasifi-
cada por categoriay peso.

El recibidor de cuero fresco observa: « la canti-
dad de agua que traen los cueros, ¢ si hay cuero de
vaca, miralacantidad de ubres, « lacantidad de gra-
sa adherida al cuero, « €l desuello para ver s hay
cortes, » el estado del pelo, por s hay podredumbre,
* lapresencia de orejas o de su base, morros, etc.

Hay cueros «buen desuello» y cueros «tipo car-
niceria» con cortes, donde el deshuello no estan bue-
no y que valen menos. También varian los precios
de acuerdo con la procedencia de la faena

El recorte promedio que hace la curtiembre, en
peso, esdel 7-8%. Este esel promedio de garras (re-
cortes del cuero) que se da en la Argentina. En
EE.UU. €l recortetota (frigorifico + curtiembre) es
del 14-15% porque se recortan totalmente las meji-
llasy las patas.

Lascurtiembres pagan los cuerosalosfrigorificos
al contado, y muchas veces, por adelantado.

2 - Clasificacion

Unavez que € cuero llegb ala curtiembre y se
peso, se clasifica. En algunas curtiembres se pesan
los cueros individualmente cuando se enganchan en
las cadenas transportadoras que tienen balanza.

Delapilaen laquellegaron los cueros se hacen
tantas pilas como categorias de animal es haya habi-
do en la faena; por ejemplo: toro, novillo, vaca,
vaquillona, ternero, etc. En el caso de que haya ba-
lanzaindividual, esta clasificacion se hace de acuer-
do al peso deloscueros. Estosno seidentifican indi-
vidualmente, sino que se agrupan en categorias. Al-
gunas clasificaciones se realizan en forma més pre-
cisay otras son més generales. Por gemplo en algu-
nas curtiembres, |a categoria ternero-vaquillona es
hasta 20 kg. fresco. En cada curtiembre esta clasifi-
cacion varia. La funcion de esta clasificacion es
categorizar la produccion.

Cuando € cuero esta con el pelo, no se aprecian
los dafios de «la flor», salvo la garrapata que se ve
en los flancos. Lo que si se apreciaes € mal estado
de conservacion.

L os cueros se enganchan en unacintatransporta-
dora mediante un agujerito que les hace un operario
en lazonadelacola

3 - Egraminado (recortado de restos de grasa,
carne, etc.)

Algunascurtiembres egraminan (descarnan) enfres-
co, y otrasno. EstasUltimasrecortan el cueroy tal como
viene, vaa fuldn. El fulén es unacuba quimica

Ladescarnadoraesunamaguinacon cilindrosque
tienen cuchillasde acero helicoidal por donde sevan
pasando los cueros de a uno.

En el descarnado posterior al hidratado, € cuero
pierde alrededor de un 20% del peso. El producto de
estos recortes se llama «garra-tripa.

Hay quienes egraminan (descarnan) a principio,
lo cual tiene ventgjas: * se elimina mucha grasa y
carne que contaminan mucho la solucion quimica
usadaen el proceso,  a quedar un volumen menor,
permite poner mas cantidad de cueros en el fulony
usar un menor volumen de quimicos.

También hay quienes egraminan antesy después
de hidratarlo.

La tendencia en e mundo es a egraminar, 0 sea
descarnar el cuero antes de procesarlo. Todas las



adherenciasal cuero, que no son cuero, se destruyen
de todos modos en el fulén. Pero al tratar el cuero
con todo ese material adherido, se contamina la so-
lucion tratante con material falso.

El producto de estosrecortes sellamagarrafresca.

«Los grandes frigorificos norteamericanos
egraminan ellos mismos el cuero; ahi tenemos otra
diferencia por la que € cuero en ese pais tiene ma-
yor valor que en el nuestro. Un cuero americano sin
curtir no es equivalente a un cuero argentino. Esta-
dos Unidos produce anualmente 36 millones de cue-
ros de los cuales curten la tercera parte y solo hasta
wet blue. Las dos terceras partes la comerciaizan
como cuero salmuereado a distintas partes del mun-
do. Un buen proceso de conservacion necesita que
lasalazén haya penetrado bien, para ésto |o someten
aun proceso de 12-24 horas en salmuera. Para hacer
este tratamiento, hay que tener un cuero limpio de
carney grasa, paraque lasal penetre efectivamente
a cueroy noalacarneadherida. En estosfrigorificos,
el cuero serecorta, descarnay sumerge en salmuera
en un proceso que duravarias horasy se hace en un
ambiente refrigerado».

Funcion del egraminado: eliminar adherencias
para que no contaminen las soluciones tratantes del
Cuero.

4 - Remojoy pelambre

Laprimeraparte del tratamiento en el fulon esel
remojoy pelambre que se hace con unasolucién de
productos tensioactivos paralavar el cuero. El fulén
es una cuba quimica que gira para mezclar los cue-
ros con diferentes|iquidos. Tiene unabocacuadrada
en laparte superior, por donde se carga. Por esamis-
maboca, se descarga: en cajones de acero o madera,
en ganchostransportados por unacinta, etc. Estovaria
segun la curtiembre.

Losfulones actuales tienen una capacidad de en-
tre 10y 12 tn. Hay también de 3y 6 tn. En general,
las curtiembres grandes tienen varios fulones de di-
ferentes tamarios. Estas, trabajan unos 3000 cue-
ros diarios. Doce mil kilos de cuero fresco corres-
ponden a 400 novillos. Una curtiembre grande pue-
de hacer tres fulones de novillo, uno de vaca, etc.
Hay grandes curtiembres en laArgentina que tienen
15 fulones con los que procesan hasta unos 6000
cueros diarios.

En la parte interna del fulén hay tacos que ave-
ces son de maderay otras de plastico. Lafuncion de
éstos es que, a moverse e fuldn el cuero no quede
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siempre en labase y la solucion penetre bien atodo
el cuero. Estos lo abren y lo arrastran para ponerlo
en contacto con la solucién.

El proceso deremojoy pelambreen el fulén dura
en total 24 horas; hay tiempos de reposo, de movi-
mientos més rpidosy méslentos. Todo ésto se hace
con un programa semejante al de un lavarropas au-
tomatico con programador computarizado.

El cuero se trata con productos quimicos dentro
del fulén para hincharlo y pelarlo. Esto se hace con
unasolucién de varios productos quimicos: como por
g. cal, sulfuroy sulfidrato. Unavez hinchado y pe-
lado €l cuero, se encuentra en un estadio que sella-
ma «Cuer o en tripa.

El tratamiento del pelo puede hacerse de dosfor-
mas: una es disolverlo y la otra simplemente des-
prenderlo. El problema de disolverlo es la cantidad
de sblidos que quedan luego en € aguaque vaalas
plantas de efluentes. Cuando e pelo se desprende,
se puede separar del liquido sin que contamine tanto
el agua. El pelo puede equivaler a aprox. 10-15%
del peso del cuero antes de la pelambre.

El cuero en tripa mantiene méas o0 menos e mis-
mo peso con €l que entro al fuldn, tiene una textura
resbal osa, esté hinchado, esponjoso y tiene el aspec-
to de un flan.

Si el cuero no ha sido egraminado antes, en esta
etapa hay que llevarlo ala descarnadora.

Tanto lagarrade cuero fresco como lagarra-tripa
son utilizadas por empresas que realizan la extrac-
cién de proteinas, colégeno, etc. paralafabricacion
de diferentes concentrados.

El cuero tripa descarnado se pesay este peso es
labase paralaformulacion delasolucion de curtido.

Funcion del hidratado y pelambre: lavar y
rehumedecer el cuero, eliminando el peloy abriendo
las fibras del mismo para permitir la absorcion de
los procesos quimicos posteriores.

Unavez pesado €l cuero en tripadescarnado pasa
aotro fulén, que esel fuldn de curtido. Este proceso
también demora 24 horas.

5- Curtido
5.a- Piguelado

La primera fase del curtido se denomina
piquelado. Este consiste en acidificar €l cueroy so-
meterlo aunaalta concentracion salina. Bésicamen-
telos productos quimicos utilizados son el &cido sul-
faricoy el cloruro de sodio. Con ésto, lo que se hace
es crear en el cuero condiciones tales que cuando se
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lo trate con cromo -que es el paso siguiente dentro
de esta etapa-, éste penetre y sefije en sus estructu-
ras proteicas.

5.b - Curtido

El curtido es el proceso quimico méas importan-
te, puestransformaunamateriaorganicaputrescible
en un producto imputrescible, estable e inalterable
en el tiempo. El curtido se consigue por la
interaccion delasfibrasdel cuero con sales bésicas
de cromo. A las 24 horas, cumplido este tratamien-
to, lo que queda es un cuero celeste oscuro, el «wet
blue». Este pesa més o menos o mismo que cuan-
do ingreso al proceso.

5.c- Escurrido

Antes de dividir el cuero se le disminuye la hu-
medad, en estado de wet blue, con unaméguina con
rodillosdefieltro quelo prensay lo seca. El porcen-
taje de humedad ala salida es de aprox. 60-65%.

El cuero wet blue es susceptible al ataque de hon-
gos, por eso se lo trata con fungicidas. Estos parési-
tos sobreviven a tratamiento con cromo. El atague
de hongos, aln cuando el cuero estacurtido, lo dafia.
El cuero en wet blue puede conservarse varios me-
ses, hasta un afio. Cuando se va a estoquear, se le
pone unacargamucho mésimportante de anti-moho.

El cuero wet blue, entero, se vende generalmente
medido en pies cuadrados. A este cuero lo compran
las curtiembres que luego lo dividiran de acuerdo a
los espesores requeridos para los articul os finales.

El wet blue es también la materia primera para
otras curtiembres o fébricas, que no realizan la parte
mas contaminante del proceso que es € curtido y
pelambre.

LaArgentina-de hecho- no exporta cuero fresco,
salado, ni tampoco wet blue porque actualmente €l
wet blue paga un aforo de 14 ddlares por cuero y €
salado unos 12 délares.

El cuero wet blue cotiza por pie y/o por unidad.
Si se venden por unidad, se garantiza una medida
minima; por gemplo estéan los cueros de més de 40
pies. Ademés se |l os categoriza por tipo de cuero, por
ejemplo: novillo, vaca, vaquillona. Entonces, a des-
cribirlo se especifica por ejemplo: novillo, minimo
40 pies. El promedio en genera es de 42 pies.

¢Por qué no se pueden exportar estos cueros?
Curtir un cuero de 35 kg. fresco (y/o salado de 28
kg.) cuesta 40 cts de u$s/kg. fresco. Esto equivale a
un costo de 14,00 u$s/cuero parallevarlo hasta wet

blue. Si aeste cuero fresco selo pag6 1,00 usskg, la
unidad cost6 49,00 u$s (35,00 u$s por € cuero cru-
do + 14,00 u$s por e proceso de curtido) equivalen-
te a 1,23 u$gpie. La carga de 14 dblares de aforo
con que se grava la exportacion de cueros WB hace
que € precio final no sea competitivo y los cueros
gueden en la Argentina para ser transformados en
semiterminado, terminado o manufacturas de cuero
con un mayor valor agregado. Laférmulade cllculo
de la que se deriva el aforo de 14 ddlares para los
cueros curtidos o wet blue esté hecha de tal modo
gue €l resultado, o sea el aforo que se aplica, impide
de hecho laexportacion de cueros salados o wet blue.
La formula toma en cuenta el precio del cuero de
Chicago (1), € flete, y sobre estos valores -muy su-
periores alos que rigen para los cueros argentinos-
se calcula el aforo, que resulta finalmente una
limitante para los cueros sin procesar y para el wet
blue. Laindustria curtidora argumenta que estos al-
tos derechos son necesarios para proteger la indus-
trialocal, porque de otro modo, | 0s cueros se exporta-
rian saladosy serian curtidosen lasindustriasde otros
paises, que dan una serie de ventgjas crediticiasy fis-
cales a sus curtidores y que estan avidas de materia
prima, ademés de gravar con altos derechos de adua-
nalaentrada de cueros semiterminadosy terminados.
Laindustria curtidora argumenta que «Argentina no
es una excepcion en € uso de aforos de exportacion
sobrelos cueros saladosy wetblue, sino mésbien esta
es laregla en Brasil, Uruguay, India, Rusia, China,
Kenia, etc». En funcidn de esa asimetria, es que pe-
riodicamente se renueva la vigencia de la resolucién
que establece derechos prohibitivos para la exporta-
cion de cueros sin curtir o wet blue. Sdlo ocasional-
mente se venden cueros wet-blue a exterior.

En laindustria curtidora argentina hay una capa-
cidad ociosa calculada en el 30%.

En algunos momentos estaindustriatrabajaapér-
dida, no sblo por los costos que significa parar una
planta sino porque tienen compromisos comerciales
que cumplir.

El cuero crudo, en todo el mundo es un producto
deofertaineléstica. Nadie vaafaenar un animal mas
para producir un cuero.

En determinado momento, hay mucha demanda
y los curtidores deben pagar un plus del 10-40% en
el precio delos cueros que compran. Variaciones del
20-30% en el precio delos cueros ocurren con cierta
frecuencia en todo el mundo.

En Estados Unidos, €l precio del cuero denovillo
puede oscilar entre 50 y 80 ddlares por pieza alo



largo del afio. En este momento el precio de ese cue-
ro es de alrededor de 67 ddlares. En laArgentinaen
general, las curtiembres estan integradas'y procesan
el cuero en todas sus etapas. Algunas pocas empre-
Sas que no tienen rivera, hacen su etapa de wet blue
en otras plantas que si pueden hacerla. Estas son ex-
cepciones, lo normal es que se procese el cuero has-
tael final.

En estado de wet blue se ven ya los defectos del
cuero y selo puede clasificar. Se aprecialamarcaa
fuego, los dafios por mosca de los cuernos, lagarra-
pata, rayas abiertas y curadas, agujeros por tgjos,
solapas, etc.

6 - Dividido

El dividido del cuero puede hacerse en dos mo-
mentos: hay curtiembres que dividen el cuero entri-
pa, separando el cuero flor y € descarne. Otras em-
presas|o dividen yacurtido. EI mejor momento para
hacer la division depende del tipo de articulo a pro-
ducir. Los cueros paratapiceria se dividen preferen-
temente en tripay los de calzado y marroquineriaen
wet blue. Alrededor del 70 por ciento de las
curtiembresdividen en laetapadewet bluey el 30%
dividen en tripa. Hay destinos de cueros que no se
dividen, por gjemplo aquellos cueros que seusan para
la fabricacion de suelas o de cinturones. Estos cue-
ros enterostienen 4 6 5 mm de espesor y se les hace
un curtido vegetal. En lugar de usar cromo se em-
plean en e proceso curtientes vegetales.

Lacontaminacion producida por el curtido vege-
tal es més fécil de tratar en las plantas de efluentes.
L os curtientes vegetal es son taninos. Estos son tam-
bién contaminantes, pero menos agresivos.

Asi como €l cuero es un subproducto delacarne,
el descarne es un subproducto del cuero. La méqui-
nade dividir tiene una cuchilla horizontal que sepa-
ra ambas capas.

El grosor del cuero flor esel que determinacémo
sera de grueso el descarne. Por jemplo, paralafa
bricacién de vestimenta, €l cuero flor debe ser muy
fino, por lo tanto como resultado de la division e
descarne serdgrueso. Si en cambio se hace un cuero
grueso para botas, de unos 2 mm. de espesor, el des-
carne resultante de ladivision serdmésfino. El gro-
sor del wet blue, sin dividir, deunavaquillona, es
de 3-4 mm.; el deun novillo esde 5-6 mm.

En promedio, un cuero wet blue de novillo daun
descarne de unos 8 kilos. Esto es muy variable, de-
pendiendo del destino delaflor.
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El descarne, s se comerciaiza en wet blue o en
tripa, se vende por kilo. Las variaciones en €l precio
del descarne, por ser un subproducto, son mayoresque
lasdel precio del cuero. Puede variar hastaun 30% su
valor. Una parteimportante del descarne se exporta.

Lamayoriadel descarne que se exportava como
wet blue. Este producto tiene un aforo de 5-10% de
acuerdo a su tamario. Actualmente su valor esde al-
rededor de 1,00 dolar por kilo. Por gemplo: una
curtiembre que trabgja cueros que dan un descarne
de 10 kil os, obtiene por este subproducto un recupe-
ro de 10 ddlares por pieza.

Algunos dividen el cuero en tripa, pero en ese
estado no se ven tanto | os defectos como en wet blue.

La zona de la marca queda en € cuero hasta el
fina y esunasuperficieque sepierdeen e cueroflor.

El dividido del cueroenflor y descarne seredliza
con una méguina que hace un trabajo que no es per-
fecto en el espesor de ambas capas para toda la su-
perficie del cuero.

Funcién del dividido: obtener dos cueros (flor y
descarne) a partir de uno.

7 - Rebajado

Para obtener un cuero uniforme se utilizaunamé
quina rebgjadora. Esta es una maquina de altisma
precision que permite unificar € espesor del cuero
con una exactitud de una décima de milimetro.

La rebgjadora es una maguina con cilindros de
cuchillashelicoidalesmuy filosas querealizaun corte
mucho més preciso que el dividido.

8 - Segundo recorte, recurtido y tefiido

Luego derebajado, selo vuelve arecortar porque
gueda en todos los bordes del cuero una especie de
virutaadherida, propiadel sistemaderebgjado. Esta
viruta se vende como un subproducto mas del
cuer 0. Esto serecortaantesdeintroducirlaen e fulén
de recurtido y tefiido. Luego de recurtido y tefiido
viene el secado y acondicionado que consiste en se-
car y ablandar el cuero.

En la etapa de semiterminado y terminado, ain
se lo recorta un poco més para mejorar la presenta-
ciény eliminar las partes utilizables del cuero.

Rendimiento

Lasuperficie de cuero terminado resultante, pro-
ducto de determinada cantidad de kilos iniciales de
cuero crudo, eslo que se llama e rendimiento. El
rendimiento es entonces larelacién entre |os metros
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cuadrados de cuero terminado y los kilos de cuero
crudo comprados.

Para las curtiembres de otros paises del mundo,
gue comercializan wet blue, se calculael rendimien-
to en forma similar, debido a que su producto fina
se vende también medido en superficie.

El rendimiento es la clave econdmica del nego-
cio. Esteestainfluenciado por lacalidad en el proce-
S0 mecénico 'y quimico con el que se produce el cue-
ro. Lacalidad del procesoy el destino del cuero son
los que permiten que éste se estire alcanzando la
mayor superficie posible y la menor cantidad posi-
ble de recortes.

Todas las curtiembres se manejan con € rendi-
miento y o controlan permanentemente.

El peso del cuero es un vaor que sdlo tiene im-
portancia en crudo.

El cuero semi-terminado, a que sdlo le fatala
aplicacion de pintura, planchado y fijacion, tam-
bién se exporta. Este producto representa el 60%
de lo que exporta la Argentina. El resto (40%) se
exporta terminado.

Un cuero de novillo para calzado masculino o
marroquineria mide aproximadamente 42-43 pies
cuadrados por pieza y tiene un espesor de 1,6-1,8
mm. Si se destinaavestimenta, dara48 pies por cue-
roy s sedestinaatapiceria, se estirard el cuero has-
ta obtener los 50 pies cuadrados.

A modo de gjemplo, puede decirse que un cuero
paratapiceria, terminado, de 48 pies cuadrados, tie-
ne un costo de curtido total de unos 90-95 centavos
por pie cuadrado, 0 sea unos 45 dblares por cuero.

Un cuero semi-terminado o terminado para cal-
zado, de 16-18 mm de espesor, vale u$s 1,60/1,90 el
pie cuadrado segun la clasificacion. Desde wet blue
hasta terminado, €l costo puede estimarse en unos
85 centavos por pie cuadrado, o sea, unos 34 dolares
por cuero.

9 - Secadoy estirado

Unavez que el cuero sale del dltimo fuldny esta
tefiido, se lo escurre hasta obtener un contenido de
humedad de 50-60%. Luego selo lleva aun secade-
ro, que lleva a cuero a un porcentaje de humedad
final de 10-15%. El secado es diferente, de acuerdo
al destino.

El cuero que se destina a calzado, no se puede
estirar demasiado porque serompen lasfibrasy pier-
deresistencia, que es necesariaen el calzado. Se sa-
crificasuperficie en funcion deresistencia, flexibili-

dad, etc. Sele extrae el aguapor vacioy unavez que
se evapora la humedad, se lo coloca en €l tinel de
secado con unacorriente de aire suave, parano dete-
riorar laresistenciade fibras.

El cuero que se destina a tapiceria, se engancha
en un bastidor bien estirado y luego se lo introduce
en un tunel con corrientesde aire caliente, enun sis-
tema mucho més agresivo que para el destino ante-
rior llamado clavado himedo. Al final del tinel sale
seco y duro. El cuero con las fibras asi tratadas no
sirve para calzado. Pero del mismo cuero, a haber
sido estirado, se obtiene una superficie de 5-6 pies
més, 0 seaque hay un 15% més de superficie de cue-
ro obtenida por el sistema de secado y estirado.

Laindustria curtidoraArgentina

En los Ultimos afios se registra en la Argentina
una fuerte concentracion en la industria curtidora
De 200 curtiembres importantes que habia en 1990
solo quedaban 30 a mediados de |a década actual y
la concentracion ha continuado. Los catorce prime-
ros exportadores representan hoy e 94% del total,
mientras que hace unos anos solamente representa-
ban el 85%. Hay 5 curtiembres que fabrican més de
5000 cueros diarios; éstas utilizan cerca del 50% de
la materia prima disponible. También hay acuerdos
de curtiembres nacionales con empresas extranjeras
paraproducir un determinado producto «a medida»,
cuya demanda est4 asegurada en el comercio, por
ejemplo, tapizado de automoviles. Otras empresas
prefieren manejar su comercializacion en formamas
independiente. Algunas tienen gran demanda por
cuero blanco paralafabricacion de cal zado deporti-
vo de las compariias multinacional es. Estaprovision
fue un boom hace unos 12 afios. L uego se concentrd
lafabricacién de calzado deportivo en China. Trans-
portar el cuero terminado hasta alla en forma econo-
micademandaun tiempo de 35 a40 dias. Este perio-
do esdemasiado largo paraesaindustria, por losbrus-
cos cambios de la moda en e mundo. Entonces, la
curtiembre que proveia la mayor cantidad de estos
cueros desde laArgenting, instal 6 unaplantaen Chi-
nay fabrica su cuero all& Lleva desde nuestro pais
el cuero semi-terminado y lo terminaen ese pais, de
acuerdo a como le indique la demanda o la moda,
con mas 0 menos brillo, mate, con granitos, etc.

Las cinco empresas curtidoras més grandes del
pais tienen a frente empresarios que han hecho
inversiones importantes y logran un producto de
alta calidad.



Se procesan anual mente en laArgentina unos 14
millones de cueros. El 80-85% de los cueros, una
vez curtidos, se exportan y e 15-20% se destina al
consumo interno. Desde principios del 2002, con la
devaluacion, se ha revitalizado la demanda interna
de cueros destinados a marroquineria, ropay calza
do para sustituir e calzado importado y vender a
turismo que proviene del exterior.

En la década del ' 90, se produce en la industria
curtidoraun fuerte proceso de depuracion y concen-
tracion. Sobre unos 1,10-1,20 millones de cueros
curtidos mensualmente hay cinco curtiembres que
procesan mas de 5000 cueros diarios, 0 sea un 48%
de lo curtido mensualmente. Puede estimarse que
existen en total unas 200 curtiembres, pero que las
treintamasimportantes de ellas procesan entre el 85-
90% de los cueros. Ademés, en ladécadadel ' 90, se
registran en la industria curtidora fuertes inversio-
nesy modernizacion tecnol égica, o que permite que
hacia finales de los '90 y principios de la presente
década seregistre unaverdaderaexplosion en el va
lor de las exportaciones de manufacturas de cueros.
Estas dltimas se componen bésicamente de tapiza-
dos de cuero para automoviles (en fundas enteras
cosidas 0 en piezas) y en menor medida de tapiceria
0 indumentaria. Se exporta tapiceria para autos a
mercado americano y europeo; automdviles de las
marcas Audi, Mercedes Benz, General Motors o
BMW, llevan tapizados de cuero manufacturados en
la Argentina. Lo mismo sucede con los cueros de
zapatillas que destinan a las fébricas de Adidas,
Reebock o Nike. Laexportacion de manufacturas de
cuero creci6 delos 59 millones de dolaresen 1998 a
los 181 millones de dolares en e 2002 y fue de 111
millones en 2007, lo que agregado a los 902 millo-
nes de ddlares de exportaciones de cueros termina-
dos o semi-terminados, daun total de exportaciones
de 1013 millones de ddlares.

En materia de exportaciones, las 14 primeras
empresas participan con el 94% de las ventas a ex-
terior. Lasprincipalesempresasson SADESA, Arlei,
Toredo, Fonseca, Curtarsa, La Hispano Argentina,
Cueste, Wyny, Donto, Coto, Espoésito, Artanco,
Urcioli y Gibaud. Registran exportaciones otras 80
empresas. Argentina es el cuarto exportador mun-
dial de cueros bovinos.

Los precios de los cueros sin curtir (frescos o sa-
lados) en la Argentina han experimentado un fuerte
aumento -en términos de dolares- desde el principio
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del afio 2002, con la devaluacion. Al recuperar la
competitividad con la devaluacion, la industria
curtidora presion6 fuertemente sobre una oferta li-
mitada de cueros a principios de estadécada. El pre-
cio actual del cuero fresco novillo es de u$s 1,00/kg.

Un 60% de los cueros sin curtir los frigorificos
los venden frescos alas curtiembres, otro 40% se ne-
gocia salado. Los frigorificos que estén lgjos de las
curtiembres 0 que desean stockearse, deben salar los
cueros, dado € caracter perecedero de este producto.
Hay un porcentgje de |os cueros frescos que se trans-
portan en camiones frigorificos, para preservar todas
sus propiedades. Se calcula que 800 gramos de cuero
salado equivalen aun kilo de cuero fresco.

Un 60-70% de los cueros son vendidos por los
frigorificos en forma directa alos curtidores; e 30-
40% restante se comercializaatravés de acopiadores
0 «brokers», que compran los cueros a pequefios
frigorificos, mataderos o barraqueros locales, para
revenderlos luego alas curtiembres.

No existe un mercado oficial como tal donde co-
ticen los cueros. Durante muchos afios, si algunare-
ferencia se requeria, se tomaba una «lista» de pre-
cios de cueros salados, elaborada por un broker pri-
vado, cuyas cotizaciones siempre estaban en prome-
dio 10-12% por debajo de |os val ores efectivamente
pagados por las curtiembres. Sobre la base de los
valores «indicativos» que reflgjaba esta lista, cada
curtiembre, en unanegociacion privadacon cadafri-
gorifico, pactaba un determinado porcentaje sobre
el valor de dichalista para establecer € valor delos
cueros frescos. Al estar cerrada de hecho laexporta-
cién, los precios eran el resultado de negociaciones
privadas entre compradoresy vendedores. El vende-
dor de estamanerateniacomo valor dereferenciala
lista publicada semanalmente y los precios se fija
ban también en general en formasemanal. El vende-
dor tenia -y solo a veces- alguna referencia de los
valores a los cuales estaba vendiendo consultando
con otro frigorifico. Sobre la base de la «lista» se
negociaba cada quince dias 0 mensualmente el valor
del cuero.

Actualmente solo circula unalista de precios del
cuero que setomacomo referenciaa nivel nacional,
para calcular a partir de sus valores, €l precio rea a
pagar por los cueros retirados de los frigorificos.

(1) El preciodeun HNSen Chicago esde u$s 67/
Cuero.
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Exportaciones Cueros Vacunos Curtidos

Ano 2007.
Ano 2007 Ano 2007
Por paisdedestino Participacion por Empresa
Destino USS| % | Exportador Uss| %
1- China 245.291.628| 27,2 | 1- SadesaSA. 191.643.022 | 21,25
2- EE.UU. 100.103.519| 11,1 | 2- Curt. Arlei SA. 160.862.313| 17,84
3 - Paises Bgjos 86.451.164( 9,59 | 3- Toredo SA. 120.197.448 | 13,33
4 - Itdia 74.664.515| 8,28 | 4- Curt. FonsecaSA. 76.197.636| 8,45
5 - Tailandia 61.606.028| 6,83 | 5- CU.RTA.RSA. 68.127.326| 7,55
6 - México 47.824.493( 5,30 | 6-LaHipanoArg. 42212211 4,68
7 - Corea 39.330.256 | 4,36 | 7- Cuesset SA. 40.875.756 4,53
8 - Brasil 35.569.356 3,94 | 8-Wyny HTLG SA. 28.124.492| 3,12
9- Croacia 29.457.221( 3,27 | 9- Donto SA. 27.617.495| 3,06
10 - Uruguay 25.322.153| 2,81 | 10-COTOCI.CSA. | 26.110.201| 2,90
11 - Augtrdia 24.505.815| 2,72 | 11 - Antonio Espdsito 19.543.248| 2,17
12 - India 19.696.597| 2,18 | 12- Artanco SA. 13.977.274| 1,55
13 - Formosa (Taiwan)| 18.322.540| 2,03 | 13- Curt. SanLuisSA. | 11.240.179| 1,25
14 - Vietnam 16.754.641| 1,86 | 14- Curt. Urciuoli 10.475.159| 1,16
15 - Rep. Sudafricana | 16.290.900| 1,81 | 15- Gibaut Hnos. SA. 9.245571| 1,03
16 - Otros 60.638.301| 6,72 | 16- Otros 55.379.796| 6,13
Total 901.829.127( 100 | Total 901.829.127| 100

Fuente: Cdmara delalndustria Curtidora.
Estadisticas elaboradas por la Camara dela Industria Curtidora Argentina sobre
la base de Informacién proporcionada por las firmas exportadoras.




Exportaciones Manufacturas de Fundas y
Partes para Tapiceria - Afio 2007

Ano 2007 Ano 2007
Por paisdedestino Participacion por Empresa
Destino USS| % | Exportador UsS| %
1-EE.UU. 82.979.104 74,63 | 1- Eagleo FonsecaS.A. | 77.841.306| 70,00
2 - Vietham 8.435.672( 7,59 | 2-Donto SA. 15.304.556 | 13,76
3- México 6.943.393| 6,24 | 3- SadesaSA. 6.362.128| 5,72
4 - Canada 5944789 535 | 4- COTOC.I.CSA. 3.928.391( 3,53
5- China 4.092.158| 3,68 | 5-Antonio Espésito SA.| 2.441.549( 2,20
6 - Reino Unido 1.318.039( 1,18 | 6- TradarsaS.A. 1.813.956| 1,63
7 - Brasi 1.239.148| 1,11 | 7- Curt. BecasS.CAA. 1.757.531] 158
8 - Itdia 70.442| 0,07 | 8-Arle SA. 726.014] 0,65
9 - Filipinas 65.870| 0,06 | 9- YomaSA. 514.794( 0,46
10 - Espafia 48.100( 0,04 | 10- FonsecaSA. 444.648| 041
11 - Japon 48.073( 0,04 | 11-Curt. GaitaSR.L. 46.4221 0,05
12 - Chile 6.484| 0,01 | 12- PdtsSR.L. 9.977( 0,01
Total 111.191.272| 100 | Total 111.191.272| 100

Fuente: CAmaradelalndustria Curtidora.

Estadisticas elabor adas por la Camara de la Industria Curtidora Argentina sobre

la base de Infor macién proporcionada por lasfirmas exportador as.
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Exportaciones Cueros Vacunos Curtidos y
Manufacturas de Fundas y Partes
para Tapiceria - Ao 2007.

ARo

2007

Por paisdedestino

Afo 2007
Participacion por Empresa

Destino U$S| % | Exportador Ussf %
1- China 249.383.786 | 24,62 | 1- SadesaSA. 198.005.150 | 19,55
2-EE.UU. 183.082.623 18,07 | 2- Curt. Arlei SA. 161.588.327 | 15,96
3 - Paises Bajos 86.451.164 853 | 3- Toredo S.A. 120.197.448 | 11,87
4-|tdia 74.734.957 | 7,38 | 4- Eagle o Fonseca 77.841.306| 7,68
5- Tailandia 61.606.028 6,08 | 5- Curt. FonsecaSA. 76.642.284| 7,57
6 - México 54.767.886 | 5,41 | 6- Curtarsa 68.127.326| 6,73
7- Corea 39.330.256 3,88 | 7-Donto SA. 42.922.051( 4,24
8 - Brasil 36.808.504 [ 3,63 | 8- LaHispanoArg. 42212211 4,17
9- Croacia 29.457.221( 291 | 9- Cuesset SA. 40.875.756 [ 4,04
10 - Uruguay 25.322.153( 250 | 10-COTO 30.038592( 2,97
11 -Vietnam 25.190.313( 2,49 | 11-Wyny HTLGSA.| 28.124.492| 278
12 - Augtrdlia 24.505.815( 2,42 | 12 - Antonio Espésito 21.984.797| 217
13- India 19.696.597 | 1,94 | 13- Artanco SA. 13.977.274| 1,38
14 - Fsa. (Taiwan) 18.322.540( 1,81 | 14- Curt. San Luis 11.240.179( 111
15 - Rép. Sudafricana]  16.290.900 1,61 | 15- Curt. Urciuoli 10.475.159| 1,03
16 - Otros 68.069.656 | 6,72 | 16- Otros 68.768.047| 6,75
Total 1.013.020.399| 100 | Total 1.013.020.399| 100

Fuente: Camara delalndustria Curtidora.
Estadisticas elaboradas por la Camara dela Industria CurtidoraArgentina sobre
la base de Informacién proporcionada por lasfirmas exportador as.




MENUDENCIAS

Achuras. Viscerasy Menudencias
I ntroduccion

El peso del conjunto de achuras de un animal
(el “completo”) es de aproximadamente 23-25 kg.
(para un novillo joven) y su precio mayorista es
de alrededor de 0,22 $/kg de carne en gancho (ver
modalidad de comercializacion en pég. 187, pun-
to5-1a5-). Estoeslo querecibed frigorifico por
el conjunto de las menudencias (higado, rifion,
sesos, mollgja, etc.) que se entregan acondiciona
dasy por las visceras (rumen, bonete, intestinos,
etc.) que se entregan limpios deingesta. Si bien el
“completo” nunca se pesa, por |0 engorroso que
ello seria, se puede calcular que su peso esel equi-
vaentea 11-12% del peso delares. El rendimiento
econdémico de este conjunto de Grganos varia se-
gun laintegracion comercial que se hagade d. A
nivel nacional (faena SENASA), la produccion
nacional de “achuras’ (sin elaborar) puede calcu-
larse en unas 220 mil toneladas anuales.

En &l mercado interno se comercializan todas
las achuras (menudenciasy visceras) vacunas: hi-
gado, rifion, corazon, lengua, mondongo,
chinchulin, mollgjas, bofes, quijada, gafiote, rabo,
cugo, carne chica, tripa gorda, etc. La exporta
cioén, por su parte, demanda una veintena de pro-
ductos siendo los principales, tanto en volumen
como en valor: mondongos, higados, librillos, ra-
bos, tendones, pulmén, lengua, corazones, etc.

El mercado interno requiere menos preparacion
en cuanto a prolijamiento, desgrasado, quitado de
membranasy pellejos que la preparacion para ex-
portacion. Por lo tanto, se obtiene un rendimiento
(en peso) mayor cuando las achuras se destinan al
mercado local.

L as menudencias preparadas para exportacion
requieren, ademés de su preparacién més comple-
ja, un buen oreo y enfriamiento previo asu empa-
que; por lo tanto, la merma es mayor. Otro factor
de mejorade rendimiento delas menudencias para

Diferentes Biotipos de Car ne - Rendimiento de faena: menudencias (kg.).

Genotipo Criollo A.Angus Criollox AA | Nelorex AA | Total
N° Animales 12 13 12 13 50

Kg. Embarque | 457 449 470 480 1,856
Kg. Faena 414 406 419 419 1,658
Kg. Rendimiento | 222 221 230 253 926
Higado 4,795 5,015 4,945 4,996 4,935*
Pulmén 2,641 2,415 2,531 2,684 2,578*
Cogotera (a) 3,045 2,635 2,900 2,615 2,800*
Quijada 2,237 2,275 2,204 2,080 2,193*
Corazdn 1,725 1,755 1,860 1,738 1,765*
Centro (b) 1,186 1,375 1,372 1,496 1,363*
Lengua 1,321 1,395 1,377 1,234 1,326*
Rifiones 1,029 0,938 0,991 1,042 1,000*
Rabo 0,958 1,050 1,163 1,203 1,096*
Bazo 0,795 0,665 0,750 0,719 0,732*
Sesos 0,470 0,410 0,450 0,457 0,448*
Pancreas (c) 0,370 0,366 0,463 0,400 0,403*
Timo (d) 0.266 0,322 0,318 0,353 0,315*

(a) Restos carne de cabeza. (b) Pilar del diafragma. (c) Opoterapico. (d) «<Mollgjas». * Promedio.
Fuente: Integracion Rendimiento de Faena. INTA Castelar - CCDH.
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el mercado interno, es que el transporte para su
distribucion serealizaen tambores con aguay hie-
lo. De estamanera, |las menudencias absorben agua
y se hidratan aumentando su peso.

Cuando se hacen los calculos para determinar
el mejor destino econdémico de las menudencias,
losfactores masimportantesatomar en cuentason:
precios de venta para exportacién, mayores rendi-
mientos para consumo interno, dificultad en la
colocacién de los productos en el mercado inter-
no, principalmente en el interior del paisy segin
las épocas del afio. En la decision de optar por €
consumo o la exportacion también se debe tomar
en cuentael indice deincobrabilidad que existeen
las ventas al mercado local.

L os precios de exportacion de las achuras gene-
ralmente superan alos del mercado interno, pero las
exigencias en la preparacion son también més atas.

El precio de las achuras sigue las variaciones
del precio delacarne, pero sintomar los picos. La
carne marca una tendencia y después las achuras
sevan acomodando de acuerdo aella. Normalmen-
te el precio de las achuras comienza a subir en
marzo-abril y tocalos maximos en mayo-junio; a
partir de ahi, va descendiendo hacia el verano.

En el mercado interno hay unamarcadapreferen-
ciapor menudencias de animaleslivianosy jovenes.
Esto no favorece alosfrigorificos que trabg an novi-
[lo pesado y vaca manufactura o conserva. En €
mercado interno se comercializan muy poco lasme-
nudencias de vaca porque éstas no tienen e aspecto
visual d que estd acostumbrado e consumidor: las
grasas son amarillas, las visceras se dilatan y toman
otro color. Hay excepciones. en determinados luga
res de bgjosingresos (Gran BuenosAires) se comer-
cializan menudencias de vacas a va ores muy bgos.

Generalmente se comercializan las menudencias
de ternero/a, novillito, novillo y vaquillona, las cua
les se diferencian tan claramente entre ellas como se
lo hace con lasmediasreses de diferentes categorias.

Salvo algunas excepciones, la mayoria de los
frigorificos de consumo tercerizan la
comercializacion de las menudencias y visceras.
En la practica, esto significa que entregan la tota-
lidad de los 6rganos internos del animal faenado
(el «completo» de achuras) a un intermediario.

Completo

Esta formado por todas las visceras y menu-
dencias del vacuno. No forman parte del comple-
to: lasangre, el hueso, €l cuero, el seboy laspatas.

Unavez faenado el animal, el mismo se separa
dentro de la planta de faena en los siguientes pro-
ductos: dos mediasreses (carne con hueso), €l cue-
ro, grasa, huesos, patas y el completo de menu-
dencias y visceras. En los frigorificos que
tercerizan las achuras, o que se le vende al
achurero es solo e completo.

Unavez abierto e animal, su contenido interno
Se separa inmediatamente de laresy vaalamesa
de visceras. A su vez, se destinan a salas indepen-
dienteslos productosde zonar oja (higado, pulmon,
rifion, rabo, etc.) y los de zona ver de (mondongo,
cugjo, librillo, tripal, etc.). Enlazonaverde hay una
persona que separalapanzadelastripas. El tripero
(conjunto de intestino delgado y grueso sin
chinchulin ni tripagorda comestibles) se comercia-
lizay procesa aparte. Cada uno de estos dos con-
juntos (panzay tripa) setrabajan por separado. (Re-
soluciones de SENASA 4238/68 y 1123/04).

Cuando €l volumen defaenaasi |o permite, los
intermediarios (achureros) compran el «comple-
to» y trabajan en un local contiguo a frigorifico
acondicionando las visceras y menudencias para
su distribucién y venta.

En frigorificos con un volumen de faena redu-
cido, las menudencias son retiradas por un inter-
mediario que se conoce vulgarmente como
«levantador de achuras»; éste luego lasclasificay
las revende a diferentes destinos.

El manegjo de las achuras es un tema complica-
do paraun frigorifico. Comercializar carne impli-
cavender de un animal dos medias reses iguales,
en cambio, hacerse cargo de la comercializacion
de un completo significa vender 28 productos di-
ferentesy no todos de facil colocacion. Por eso la
mayoria de los frigorificos prefieren hacer un
acuerdo comercia y desligarse del negocio de la
comerciaizacion de achuras. En estos acuerdos,
lo més comun es que € frigorifico se encargue de
lalimpiezay acondicionamiento de las menuden-
cias, y el achurero se haga cargo de toda la parte
comercial: atencién de los clientes, cargay des-
carga, facturacion, cobranzas, colocacién de ex-
cedentes, etc. Con este sistema, lacomercializacion
de las menudencias es menos complicada, pero
tambi én menos rentable parael frigorifico. El ma-
nejo de las menudencias por parte del frigorifico
exige un respaldo financiero para soportar |os di-
ferentes plazos de pago y atrasos de los achureros
distribuidores en el mercado interno. De todos
modos, debido a la diversidad de productos y de



distribuidores, y al reducido valor por kilo de la
mayoria de las achuras, las facturas nunca son de
valores tan importantes para €l frigorifico como
son las de la carne, en medias reses o cortes.

Unamodalidad comercia bastante difundidaen
este rubro, es aquella por la cua e achurero depo-
staend frigorifico e valor econémico delos «com-
pletos» de una semanade faena (semejante alafor-
ma en que se negocian los cueros). Esto comienza
como un desahogo financiero para € frigorifico,
pero termina resultando a lalarga, en una pérdida
del poder de negociaciéndel valor del completo ante
el achurero. Los grandes achureros prefieren este
tipo de acuerdo que, mediante una inversion ini-
cia, mejora la rentabilidad de su negocio a darle
poder para negociar con crecientes ventgas, frente
al frigorifico, € valor del completo.

Losfrigorificos de consumo que ya comerciali-
zan sus propias menudencias pueden acceder aun
escalon superior, logrando la habilitacion para la
exportacion de estos productos. Asi, deciden € des-
tino comercia més conveniente de las menuden-
ciassinsufrir el descuento en €l precio queseregis-
tracuando se debe vender lasachurasaun frigorifi-
co exportador en momentos en los que esa merca
deriaabunda (por gjemplo: mondongos en verano).

Fondo de matadero: el aumento en la eficien-
ciaen laelaboracion de las menudencias ha redu-
cido a minimo el fondo de matadero o desperdi-
cio (recortes, grasa de limpieza de menudencias,
etc.). Antes, todo €l desperdicio iba a parar a la
mucanga (sobrante). Los camiones que retiraban
el sebo llevaban unadivision donde transportaban
la mucanga, que eratodo el sobrante. Esta no se
mezclaba con el sebo parano elevar su acidez. La
mucanga tenia un valor inferior al sebo. Al cam-
biar los sistemas de faena, ya no se producen vo-
[imenes importantes de sobrante, quedando solo
algunos residuos de limpieza y recortes. Actual-
mente, al mejorarse las técnicas de manejo e hi-
giene del sebo, lagrasade limpiezade las achuras
muchas plantas logran venderlajunto con €l resto
del sebo y no como sebo de segunda. El desperdi-
cio no comercial, que es minimo, va al basurero.

Son variadaslasformasdecomercializar las
achurasa partir delafaena. En forma somera
podrian clasificar se en:

1. Frigorificosquetercerizanlacomerciaizacion
vendiéndole e «completo» aun «achurero».

la. El achurero trabajaen un local contiguo
al frigorifico (plantas grandes).
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1b. El achurero «levanta» las menudencias
de variosfrigorificos.

El frigorifico con usuarios es el que més co-
muUnmente terceriza la comercializacion de las
achuras.

En ambos casos, el valor del total delas menu-
dencias que salen de la planta se acuerda entre €l
frigorifico y e achurero. Como generalmente €l
completo no se pesa, por lo dificultoso queesello,
el valor que se paga por €l total de las achuras de
un dia de faena se cal cula principalmente como la
multiplicacion deloskg. totales de carne resultan-
tes de lafaena de una planta, por unacifraen cen-
tavos que ofrece el achurero. La venta segun los
kg. en gancho eslamodalidad de comercializacion
maés difundida actualmente. El valor de negocia-
cion por kilo en gancho, generalmente sube du-
rante el inviernoy bgjaen el verano. Estaenrela-
cion con el valor que se obtiene en la reventa del
conjunto de productos resultantes del completo.
Esto se hace asi porque se considera que €l peso
de las achuras representa un porcentgje constante
del peso de lamediares en gancho.

Las menudencias frescas deben salir del frigo-
rifico inmediatamente después determinadalafae-
na, o bien ser elaboradas y enfriadas para aumen-
tar su tiempo de conservacién. Estos productosson
en general altamente perecederosy gran parte de
lacalidad delos mismosreside en lafrescura. Son
productos muy dificiles de manejar, especia men-
te las tripas.

L os achureros que compran los productos para
distribuir en las carnicerias tienen camiones pro-
vistos de bateas o tambores con hielo en los que
colocan y acondicionan la mercaderia. La merca
deriasale del frigorifico yalimpiay refrescadaen
bateas con agua.

El ciclo de las achuras en € frigorifico es de
menos de un dia; el achurero distribuye las me-
nudencias alo sumo alo largo de dos dias 'y los
carniceros venden las menudencias quereciben en
tres 6 cuatro dias. Generalmente el reparto en car-
nicerias se redliza 2 veces a la semana. Lo més
comun es quelos achureros di stribuidores busquen
mercaderia en € frigorifico solo 2 6 3 veces por
semana, alternando las diferentes plantas.

Hoy losfrigorificos, en general, no mangjan sus
menudencias, en algunos casos por un problema
financiero o por lafalta de estructura en otros. Es
un negocio més que hay que controlar. Aun asi,
ultimamente hay muchas plantasfrigorificastanto
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de exportacion como de consumo, que yahan dado
un primer paso en el manejo delasachuras, dejan-
do de tercerizar y comenzando a vender ellos en
forma directa las menudencias.

2. Frigorificos exportadores que tercerizan solo
el «tripero» (intestino delgado, escurrido, rueda e
intestino grueso), pero que exportan lamayor par-
te de las menudencias.

En este caso cada planta terceriza al mercado
local o alaindustria exportadora de tripas aquellos
productos que no destina ala exportacion. Muchas
plantas exportan o venden al mercado interno, por
su cuenta o tercerizando, diferentes menudencias
segun el valor de uno u otro mercado. Por g emplo,
es comun que en los meses de verano e mondongo
seade dificil colocacion en e mercado interno, por
lo que resulta conveniente prepararl o para exporta-
cién o congelarlo. Dentro de este punto entran los
grandes frigorificos exportadores.

3. En e caso de los frigorificos de consumo
gue comercializan sus propiasachuras, éstos cuen-
tan con una cartera de distribuidores también lla-
mados achureros, pero que a diferencia de aque-
Ilos que se hacen cargo del completo de los
frigorificos (punto 1), éstos compran diferentes
achuras unitarias yaacondicionadas por €l frigori-
fico, por gemplo: higados, corazones, mollgjas,
etc, y luego las venden en el comercio minorista
(carnicerias, supermercados, autoservicios).

No todos los achureros llevan todas las menu-
dencias; las mayores variaciones en la demanda
se producen seglin las estaciones del afio. El con-
sumo de menudencias aumentaen invierno y dis-
minuye en verano. Asi quedan sin vender una ma-
yor o menor cantidad de «sobrantes», que normal -
mente se venden afrigorificos de exportacion con
un descuento importante en el precio.

Dentrodel conjunto de menudencias, hay produc-
tos que son tipicamente exportables y dificiles de
colocar en més de un 30-35% parael consumo inter-
no, como ser: quijada, rabo, mondongo, librillo.

4. Frigorificos que pagan asus usuarios €l «re-
cupero» con las visceras limpias.

Estaalternativayahacaido casi en desuso. S6lo
en algunos mataderos chicos del interior, donde
los usuarios son los mismos carniceros locales, a
éstos seles entregalas achuras como parte de pago
del «recupero». Por gjemplo, a un carnicero-ma-
tarife, unavez faenado el animal, sele entregalas
dosmediasreses, gran parte delasachurasyaacon-
dicionadas y un «recupero» de inferior valor que
el de mercado.

5. Frigorificos que recompran a su achurero, a
precio mas ato que lo que paga el mercado inter-
no, determinadas achuras para exportar.

Estos son acuerdos comerciaes no muy comu-
nes, que en general los realizan los frigorificos
exportadoresy se circunscriben alas menudencias
«lideres» de exportacion, como ser lenguas, rabos,
etc. Esmuy dificil hacer estetipo de negocios por-
gue ambas partes querran comprar y vender al pre-
cio mas favorable cada achuray ademas los pro-
ductos que la planta quiera recomprar a achurero
(a cua ya le vendio previamente € completo),
serén seguramente los més buscados en ese mo-
mento, quedandose € achurero con los «saldos»
de mas dificil colocacion.

El frigorifico exportador que compra menuden-
cias para exportar, a otro frigorifico, solicita junto
con la mercaderia una certificacion de SENASA
donde figure e pais de destino de esos productos.
El frigorifico que vende las achuras debe tener ha-
bilitacién de SENASA y emitir un certificado que
el exportador archiva como comprobante del ori-
gen de la mercaderia que exporta. Este certificado
sedenomina PTR y se emite en € frigorifico tanto
cuando es éte esque elaboralas menudencias, como
cuando los comercidiza através de un tercero. En
este Ultimo caso e responsable es d frigorifico.

Plantaseabor ador asde menudenciaspara con-
sumo interno y/o exportacion

Hay empresas frigorificas (ciclo 2) que se es-
pecializan en la elaboraciéon, distribucion y venta
de menudencias, |legando inclusive hastalarepo-
sicion en las gondolas de los supermercados y el
abastecimiento de carnicerias. Estasempresasquie-
ren tener el manejo del producto desde €l frigorifi-
co faenador hasta el consumidor, argumentando
gue en la formacion actual de los carniceros no
existe un correcto manejo de las achuras. El des-
cuido de las mismas en las géndolas deteriora su
aspecto y genera rechazo en €l consumidor. Para
ésto, se esta experimentando el envasado a vacio
de algunas menudencias, cuyo valor o permite.
Una géndola de menudencias descuidada, sin re-
posicién permanente, puede convertirse en des-
agradable. Hay exceso de liquido, se rompen las
bandejas, se mezclan, etc.

En Buenos Aires (Capital y GBA) los distri-
bui dores especializados en achuras no compran €l
conjunto de las mismas, sino determinados pro-
ductos (higado, corazdn, rifion, etc.). Lamercade-



riaestaen losfrigorificos en bateasy se vendeya
sea por kg. de producto, o sea por unidad, como es
el caso delos sesos o lapgarilla.

L as plantas elaboradoras de achuras, compran
las mismas en €l frigorifico segin un programa
previo de elaboracion y venta. La venta de pro-
ductosfrescosserealizaa diasiguientedelacom-
prade la materia primaen planta, mientras que el
congelado tiene un «shelf life» de 18 meses. La
mercaderia fresca debe rotar cada 24 6 48 horas
paraevitar su descomposicion, y o que no seven-
de, pasa alalinea de precocidos o congelados.

Para quienes elaboran las achuras, lo ideal es
llegar a la temperatura 6ptima de mangjo 1o més
rapido posible. Las achuras deberian recibir una
determinada cantidad de horas de frio antes de sa-
lir alacalle. Lamayoriadelas plantas no cuentan,
todavia, con estructura como para enfriarlas en
camaras. Lo que se hace entonces es colocarlasen
tambores con aguay hielo de manerade comenzar
a enfriarlas durante el transporte hacia la planta
que las vaaelaborar.

Algunas empresas que compran lasachuraspara
procesarlas, las retiran en camiones con equipos
derefrigeraciony lasllevan acamaras con tempe-
raturas de entre 0 y -2° C, donde se guardan para
elaborarlas ya enfriadas a dia siguiente. Lo ideal
esllevarlas aunatemperaturadeentre 0y 5°Clo
mas répido posible, a igua quelacarne.
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El componente de mayor peso en la calidad de
las achuras es lafrescura del producto y la buena
preparacion en cuanto al recorte de la grasa. Esto
determina el color, laformay el tamafio. Por eso
es importante que haya una alta rotacion y una
cadenade frio que no se interrumpa.

De lalimpieza que se redliza para la elabora-
cion delasachuras, yaseaparael mercado interno
como para la exportacion, surge un subproducto
adicional que es & sebo de segunda, que lo retira
de las plantas elaboradas un sebero.

Hay menudencias baratas como la pajarilla
(bazo), gafiote, labios, etc., que hoy los carniceros
ya no las trabajan, mientras que los supermerca-
dos también son reticentes a ofrecerlas ala venta
por su bajo rendimiento econémico por centime-
tro de géndola. En €l supermercado compite una
bandeja de gafiote o quijada de $3 contra una ban-
deja del mismo tamario de carne cuyo valor es de
$10 6 $15. Sdlo los grandes hipermercados que
tienen mucho espacio de géndola paracubrir, pue-
den llegar a ofrecer achuras de bajo precio como
centro tripero, gafiote, labio, pajarilla, bofe, etc.
Estas menudencias baratas también le resultan
antiecondmicas de comerciaizar a supermerca
do, por los costos de bandeja, absorbentes, filmy
etiqueta, frio, etc. El costo de todo lo accesorio es
mayor que el del mismo producto.

Mercado Interno: 10 principales achuras segiin su valor por animal (Agosto 2008)

Producto Peso (1) Precio prom. al cons. ($/kg) (2) Valor
por animal ($) (3)
Higado 3-6 kg. 2,99 13,50
Mondongo 2,54 kg. 4,20 13,65
Chinchulin'y Centro 35 kg. 4,20 14,63
Tripa Gorda 1 kg. 1,085 1,09
Bofe 5-7 kg. 1,99 12,00
Lengua 0,8-1,3 kg. 5,85 12,30
Mollgjas 0,4 kg. 14,95 5,98
Rifion 0,8-1 Kkg. 4,18 7,52
Corazdn 1-15 kg 5,49 6,86
Centro de entrafia 0,8 kg. 7,74 6,19

(1) Rango entreterneroy novillo. (2) Supermercadoy carniceria. (3) Peso promedio por precio promedio.



192

Por las razones antedichas se consume hoy en
diaen el mercado interno un nimero reducido de
productos del «completo» de achuras.

Higado: El higado de un vacuno tiene un peso
gue vade 3 a6 kg., segun seadeternero o novillo.

Para el mercado interno selos clasifica por co-
lor, prefiriéndose los més oscuros. En relacion al
tamafio, y siempre que sean de animales jovenes,
hay quienes prefieren higados grandes para cor-
tarlos en bifes de buen tamafio; y quienes prefie-
ren higados chicos provenientes de animales méas
jovenes. Los higados con tumores o con saguaypé
(fasciola) serechazan. Tampoco sedestinan a con-
sumo interno, en general, los higados de vaca. Es-
tos Ultimos son de color més claro y més dilata-
dos. Para exportacion, cuando tienen mercado, se
venden como higados de segunda.

Los higados de rechazo se destinan a
opoterdpicos o a lafabricacion de alimentos para
mascotas.

El rechazo de higados en los frigorificos de
exportacion, puede superar € 50%.

M ondongo: delos cuatro estomagos del vacu-
no, normalmente se describe como mondongo al
conjunto del rumeny bonete (redecilla). A su vez,
el rumen presenta engrosamientos que se conocen
como callo de mondongo.

El peso de mondongo puedevariar entrelos2,5
kg. y los 4 kg. y su preparacion varia segin los
mercados.

La seleccion de los mondongos por su origen
esmuy importante, yaque por el sexo, edady tipo
de alimentacion de los animal es pueden producir-
se variaciones de color.

Lo que serequiere, en general, son mondongos
l[impios y sanos. Las vacas conserva o toros pue-
den dar un mondongo méas amarillento o colorado,
y aveces no son féciles de blanquear por la pene-
tracion del tinte de la clorofila. Los mondongos
gue no se pueden blanquear, salvo que se puedan
vender verdes intercalados con los de otras cate-
gorias, no tienen mercado. Estos van a parar ade-
comiso o alimentacién de pequefios animales.

Generalmente los mondongos manchados se
rechazan.

L osmondongos pueden o no ser tratados con qui-
micos como agua oxigenada, lo que les dala condi-
cién de natural o blanqueadosy € proceso térmico
les dala condicion de cocidos 0 semicocidos.

Una vez separada de las tripas, el conjunto de
la panza se separa en mondongo y bonete, cugoy

librillo. El mondongo unavez separado se colocaen
una especie de paraguas donde se lava por fueray
por dentro. Luego serefrescaen aguay seglin el des-
tinovaalacocinao directamentealaventaenverde.

La preparacion varia segun la demanda de los
clientes.

Para algunos destinos se vende crudo o verde,
para otros destinos se vende semicocido (40-45
minutos de ebullicion) natural. Laterceraaterna-
tiva de coccion es, tal como va a mercado inter-
no, cocido (50-55 minutos de ebullicion) y blan-
gueado con agua oxigenada.

En las gondolas de los supermercados e mon-
dongo se presenta cocido blanqueado y general-
mente, sin desgrasar. Para algunos destinos como
Per(, que prefiere mondongos de animales jéve-
nes, la preparacion es la misma en cuanto a coc-
cion, pero ademas hay que desgrasarlo, por |o que
su rendimiento es menor.

Embochado del mondongo: una vez cocido el
mondongo se limpiay se corta 0 extrae €l calo
segulin lademanda. Las formas de presentarlo pue-
den ser: colgado, como se lo ve cominmente en
las carnicerias 0 doblado de maneratal que se ase-
meja a una bocha. De esta forma se enfria o se
congela segun € destino.

El oreo, escurrido, la forma de empaque y
congelamiento son muy importantes por e rendi-
miento, para evitar el transporte de aguay por €l
costo delosenvases. Este producto mal empacado
«cubica» muy mal dentro de unacajao bolsa, dan-
do mucho volumen con pocos kilos.

Buseca: bajo esta denominacion pueden agru-
parse en el mercado interno el conjunto de trozos
de mondongo (rumen mas bonete), cuajo y libri-
llo. Existen empresas elaboradoras de menuden-
cias que proveen a supermercados, que cocinan,
blanquean, cortany congelan el conjunto de estos
productosy losofrecen trozadosy congelados para
la elaboracion de guisos.

Bonete (redecilla o reticulo): es una parte del
mondongo que puede venderse junto con éste o por
separado. Pesa entre 500 y 600 gramos por animal
(entre 10y 13% del peso del mondongo).

Callo de mondongo: son engrosamientos produ-
cidos por pliegues del rumen. Es un producto muy
especifico de gran valor en € mercado internacio-
nal; alin asi, € bajo vaor del producto residual de
su extraccion (el mondongo incompleto, sin callo)
hace que no siempre sea conveniente venderlo por
separado. Pesaentre 500 y 700 gramos.



Normalmente se vende el mondongo con €l
callo, que puedeir abierto o cerrado.

Chinchulin: formaparte del conjunto deintes-
tino delgado y grueso o tripal.

El intestino se acondicionaen lazonaverde del
frigorifico, pero separado de la panza. Todo € in-
testino se elaboray se vende.

El chinchulin es & segundo tramo del intestino
delgado. El primer tramo del chinchulin, més pargjo
y CON mMenos grasa, tiene un peso de entre 800 gra-
mosy 1kg; selavay se comercializaen & mercado
interno tal cual o trenzado (chinchulin trenzado). El
resto, hasta completar unos 2,5 kg, es una madega
con ago masdegrasa, que también puede comercia
lizarse en trozos como chinchulin parrillero.

Bien lavada y elaborada, toda la tripa es co-
mestible.

Lacontinuacion del intestino hastallegar al tra-
mo final se compone del intestino gruesoy € cie-
go. Parte se comercializacomo tripagordaparasu
consumo directoy el resto seindustrializa parala
fabricacion de embutidos.

Tripasparaembutidos: Existen en nuestro pais
plantas industrializadoras de tripas para la fabri-
cacion de embutidos con destino a consumo in-
terno y exportacion. La que procesa actualmente
el mayor volumen es la planta de Vincenti en
Cafiuelas -elabora | os triperos correspondientes a
8000 cabezas diariamente y vende entre 3y 4 mi-
[lones de metros de tripas elaboradas por mes-.

Los industrializadores en general realizan un
contrato con las plantas frigorificas por € cua se
comprometen a retirar el 100% de las tripas (in-
testino delgado, intestino grueso, ciego y vejiga).
Laoperatoriadel industrial consiste en elaborar €
producto, acopiarlo y comercializarlo.

El conjunto de tripas se paga al frigorifico por
animal faenado en el 90% de los casos. El valor
pagado varia seguin €l tipo de ganado.

Estaindustriaoperaen dosetapas, unaenlaplan-
ta faenadora realizando € proceso primario de lim-
piezay desgrasamiento del intestino delgado, intes-
tino grueso, € ciego y lavegiga. Esta primera etapa
seredlizacon persona provisto por € frigorifico, por
losindustrializadores o aguin acuerdo mixto.

En el frigorifico serealiza el vaciado del intes-
tino delgado, con rodillos de goma -se separan |os
chinchulines que se comercializan con un achurero-
, desgrasado y extraccion de la tela mesentérica,
lavado y dado vuelta. Una vez dado vuelta se le
extraelamucosa. Todos estos procesos serealizan
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amano. La mucosa se extrae con una maguina es-
pecial provista de rolos de acero inoxidable que la
raspan y separan lamucosa de la pared intestinal .

Todo el proceso anterior debe realizarse prefe-
rentemente en el frigorifico porque, latripa es un
producto muy delicado que se descompone con
mucha facilidad.

Al intestino grueso e lo lava interiormente con
aguay selo desgrasacontijeraamano. Lastripasno
deben tener grasa a la sdida del frigorifico. Estos
trabajos deben hacerse rgpidamente para evitar la
descomposicién y lacontaminacién del producto.

Una vez que el producto esta enfriado,
desgrasado y con 0 Sin mucosa, se transportaala
planta. La recepcién puede ser diaria (fresca, en-
friada) o salada.

En época de mayor demanda de chinchulin y
tripa gorda por parte del consumo interno -para
parrilladas- se reduce la cantidad de metros de in-
testino que recibe laindustria por animal.

La tripa llega a la planta industrializadora €l
mismo diadefaenaalatarde o noche, lasquevie-
nen del interior vienen saladas para evitar la des-
composicion del transporte o enfriadas si setrans-
portan desde distancias muy largas. Debido a costo
delosfletes, lo que mas conviene es congelarlas o
salarlas. Una vez que llega a la plantas
industrializadora, alatripa que viene salada se la
des-salacon agua, selainflacon aire en unamesa
y se cdlibray clasifica por diametros y 3 calida-
des: export, export rayaday doméstica).

El intestino delgado del vacuno vadesdeundia
metro minimo de 30 mm, hastamas de 49 mm, de-
pendiendo de laedad del animal (escalade2 en 2).

Al inflarlas con aire también se aprovecha para
sacarles todos |os desperfectos tales como grasa,
lastimaduras, granos -fagostomas- comunes en €l
intestino de la hacienda del norte.

El intestino del ganado cebu es diferente a del
briténico, es unatripa de pared més fina, mas re-
sistente a la mordida y con menos grasa. Espafia
demanda esta tripa porque es resistente a la coc-
cion de caldera (morcilla, hervido).

Con €l intestino grueso serealizaunaclasifica
cién similar, pero el diametro es mayor, variando
desde 40 mm a 70 mm (con unaescalade5 en 5).

Para diferenciar la tripa que se usd en los em-
butidos, 10 que se aprecia es la forma, todos los
embutidos curvos desde 34 a 49 mm de didmetro
estdn hechos con intestino delgado. Los embuti-
dos rectos, como el salame, sopresatta, etc. estan
hechos con intestino grueso.
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El ciego es como una media grande que se uti-
lizaparaembutir bondiolas; en Rusiaseutilizapara
embutir un salchichon muy popular, cuya forma
originaria se debe a que se embutia en el ciego
vacuno; en Italia embuten un salametipo milan'y
bondiolas.

Volviendo a proceso, € lavado se resliza con
agua con aguna solucion desinfectante. Este pro-
Ceso No representa ninglin riesgo de transmision de
enfermedadesdelosvacunosal ser humano, yaque
laindustria trabaja con las tripas frias y/o saladas.
Por cadaanimal laindustriarecibe en promedio, 30
metros deintestino delgado, cuatro/cinco metrosde
intestino grueso, un metro de ciego, y lavejiga

El intestino unavez lavado, calibrado y revisa-
do se acondiciona en madejas identificadas por
calibre y calidad. A estas madejas, que en origen
tienen més de 50% de humedad, se las sala para
almacenarlas. El salado produce una deshidrata-
ciony € contenido de humedad baja a menos del
30% en un periodo de 30 dias de salado, que se
realiza en el misma planta. Una vez saladas las
tripas, no representan riesgo de contagio defiebre
aftosa, por eso su exportacion no se cerré cuando
laArgentina tuvo brotes de esta enfermedad.

Las tripas para exportacion tienen un sistema
de trazabilidad que parte del frigorifico hasta su
envase final (tambor pléstico).

Unavez completado e proceso lastripasseama
cenan saladas en tambores plésticos, clasficadas y
cada tambor tiene su nimero de identificacion.

La industria compra triperos, por cabeza
faenada, y vende (madejas) metros de tripa
industrializada. La unidad de medicion de estain-
dustria no es el peso sino los metros y/o la canti-
dad de madejas de determinados metros.

Lademandano siempre coincide con lo quela
industria est4 produciendo en un determinado
momento, por lo que es imprescindible manejar
stocks de la diversidad de productos antes men-
cionados para poder satisfacer la demanda en for-
ma continua. Esto representa en ciertos periodos
una carga financieraimportante paralaindustria.

En determinados periodos |a sobreofertade de-
terminada categoria de hacienda, vuelcaa merca-
do gran cantidad de tripas de determinado calibre,
CUyO precio consecuentemente bagja y escasean
otros calibres de categorias de hacienda menos
ofertadas, que la industria tripera debe mantener
en stock. Esta caracteristicade laofertay deman-
da hace que la industria, para ser rentable, deba

integrar su Negocio en un porcentaje importante
con laexportacion. Hay didmetrosy productosque
en laArgentina no se consumen como €l ciego de
vaca, por g emplo, que es un producto importante,
gue demanda mucha mano de obray cuyos mer-
cados son Francia, Alemania, Rusia, Italia, Polo-
nia, Espafia, etc.

Del resto de los calibres: Espaiia es un gran
consumidor detripasalame calibre 50-55 mm. Ita-
liaes consumidor detripade calibre 65 mm méaso
menos. Espana elabora morcilla Asturiana con
intestino delgado 40-42 mm. LaArgentinafabrica
morcillas con intestino delgado 44-46 mm.

Laindustria debe vender en &l tiempo €l total de
su produccion, para eso debe conseguir € cliente
para cada producto, ya sea en €l mercado domésti-
co 0 en e mundo. Es un negocio comple o porque
hay que tener € cliente para cada producto y abas-
tecerlo durante todo €l afio -independientemente de
laestacionaidad delafaena y que nuncalefatelo
gue demanda. ES un negocio que requiere, unavez
finalizada la produccion, capital y mucho espacio.

Actualmente las tripas naturales para la elabo-
racion de embutidos tienen buen valor internacio-
nal, ya que el mercado brasilefio tiene cerrada su
exportacion a Europa debido a su status -riesgo 2-
de BSE.

En la Argentina hay competencia desleal ma-
yormente a nivel sanitario en el mercado interno,
no asi en la exportacion.

Laindustria con habilitacion para exportacion
compratripas de frigorificos con habilitacion para
exportacion y trazabilidad. Las provenientes de
frigorificos consumeros son solo permitidas para
mercado nacional.

En la Argentina la industria de las tripas esta
asociada en una Camara Gremial (Cadeltrip), que
tiene mas de 50 afiosy esta ubicadaen Mataderos,
en la que participan diez industrias productoras.

I nternacionalmente laindustriade procesadores
de tripas se agrupa en una Asociacion denomina
daINSCA.

Mucosa intestinal: de ésta se obtiene un
subproducto que es la heparina, que es un
anticoagulante para uso humano. La mucosa se
retiradel frigorifico y/o triperiay sellevaal labo-
ratorio, donde a través de un proceso enzimético
extractivo seobtienelaheparinaen diferentesfor-
mas. heparina sodica, célcica, etc. Los laborato-
rios medicinales la compran, la elaboran y la co-
mercializan como anticoagul antes.



La heparina se produce a partir de mucosa in-
testinal vacunay porcinay €l principal productor
mundial es China. Este pais |legd a producir atan
bajo costo que dej6é fuera del mercado a otros pro-
ductores como Argentina'y Uruguay. Hoy en dia,
debido a problemas sanitarios de China, es posi-
ble volver a producir heparina en forma rentable.

Serosa: la porcion muscular del intestino delga
do, se corta en bandas de 9 a 20 mm de ancho con
una méguina de origen inglés provista de cuchillas
especiaes. Con la union de varias bandas de tripas
de 3,5 a6 metros de largo y torcido de las mismas,
unavez secado, seredlizad Catgut (hilo quirdrgico
reabsorbible). La industria provee las bandas y los
laboratorios Roux-Ocefa, Rivero, etc. juntan lacan-
tidad de bandas de acuerdo a hilo que desean fabri-
car, lasretuercen, secany pulen paraterminar € hilo.

Mollg a: con & nombre de mollejas se comer-
cializan glandulasdel vacuno. Lallamadamolleja
de corazon, que es el timo, unaglandulacuyafun-
cion esinmunitariay solo esta presente en anima-
les jovenes. Estas tienen un peso de 200-400 gr.
por animal.

Laotra molleja es la mollgja de garganta o de
tréquea. Esta es una parte del timo atrofiada que
se ubica en e cogote y que generalmente no se
extrae paracomercializar por su tamafio reducido.

En el mercado internacional hay demanda se-
lectiva por uno u otro tipo de mollgja.

En &l mercado interno generalmente se venden
sin diferenciar ambos tipos de mollgas. Cuando
seclasificany se venden por separado las de cora
z6n tienen un precio superior (30%) alas de gar-
ganta. La demanda supera permanentemente la
ofertade mollejas. Parael mercado interno sepre-
paradesgrasaday sevende frescao congelada. La
demanda interna es tan grande que en la década
del '90 se llegaron aimportar grandes volUimenes
de molleja de EE.UU. Suelen comercializarse las
glandulas parétidas, ubicadas debajo de la quija
da, como suscedaneos de las mollgas, con infe-
rior valor y preferencia.

Rifién: en cada conjunto de menudencias del
vacuno hay dos rifiones de entre 800 gr. y 1 kg.
cada uno.

Lapreparacion de éstos parael mercado interno
consiste en la extraccion de lagrasa superficial.

Para el mercado internacional, algunos desti-
nos (Francia) los exigen completamente
desgrasados, por |o que su peso puede llegar are-
ducirse a 500-600 gr. cada uno.
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Cuando provienen de animal esjovenes, su peso
se reduce a 400-500 gr c/u.

Quijada: esla carne adherida a hueso de la
mandibula del vacuno.

Su peso puede variar entre 600 gr. y 1,5 kg.
segun el tamario del animal y la preparacion.

Generalmente se comercializa separada de los
labios.

Tanto para el mercado interno como para la
exportacion se puede vender tal cua o limpia. La
limpieza consiste en el recorte de |as papilas.

L engua: Hay lenguas blancas, moteadasy ne-
gras. Su peso variaentre 800 gr y 1,3 kg.

Para € consumo interno la preparacion es muy
simple. Algunos frigorificos las recortan y otros las
venden tal cua bgjan delaplayadefaena Entre una
y otra presentacion la merma puede ser de un 15%.

L as lenguas que se exportan son blancas en un
80%. L as |lenguas moteadas generalmente se des-
cartan de ese destino.

Lapreparacion delaslenguas para exportacion
es muy variada.

Por g emplo alaslenguas kosher selescortala
puntay selesrealizan dos cortesen lasvenasdela
parte de abajo para que se desangren.

Para algunos destinos se les extrae un musculo
de la parte de abajo de la base de lalengua, deno-
minado «pechugade pollo» y también seles sacan
las papilas de los costados. Con esta preparacion
lamermaen peso puedellegar aser del 20%. Otros
mercados las compran completasy con grasa.

L apreparacidn mas comln paraexportacion es
con corte suizo («swiss cut», sin pechuga de po-
[l0) con o sin papilas laterales. EI mercado inter-
nacional demandalenguas de 900 gramos paraarri-
ba, preferentemente blancasy libresderoturas por
mordidas en el proceso de noqueo, o por tajos de
cuchillo en el desuello de la cabeza o por Ilagas
producidas por pastos duros.

El rechazo sanitario genera mente se hace detoda
la cabeza por absesos, porque esté abichada, etc.

Corazon: pesaentrely 1,5kg.

Tanto en e mercado interno como para algu-
nos destinos de exportacion se vende abierto,
desgrasado, con coronay pericardio.

Algunos destinos de exportacion lo piden to-
talmente desgrasado; con esta preparacion lamer-
ma en peso puede llegar a ser del 40%. No tiene
una gran demanda internacional.

Centro de entrana: la entrafia es la parte car-
nosa del diafragma. El centro de entrafia también
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[lamado pilar de diafragmao carne dulce, tiene un
peso de unos 800 gramosy esta atravesada por un
nervio central.

En su preparacion se separadelatelade entra-
fla 0 membrana de diafragma que es hoy en diaun
producto de alto valor, aunque de muy bajo peso
por animal, en el mercado internacional.

Librillo: e librillo u omaso es uno de los cua-
tro estdmagos del vacuno. Se caracteriza por sus
pliegues, que son arededor de 100 dispuestos en
forma semejante alas hojas de un libro y cubier-
tos de papilas cérneas. Cumplelafuncion del pren-
sado y filtrado de las particulas mas gruesas del
contenido ruminal. Pesa alrededor de 800 gr. Es
unaviscera poco demandada en el mercado inter-
no, pero se encuentra entre las primeras en volu-
men de exportacion.

Su preparacion consiste en cortarlo al medio
para poder limpiar las hojillas y generalmente se
exporta semicocido.

Rabo: El rabo pesa alrededor de 1 kg. Su pre-
paracion basicaconsiste en el desgrasado, que pue-
de ser mas 0 menos riguroso, segun los mercados.

Otras preparaciones pueden exigir € quebrado y
despuntado aladturadela226 32vértebradelacola

Los rabos deben ser de animales jovenes; 1os
rabos de vacas no tienen mercado, se tiran o se
colocan como hueso.

Se vende en el mercado internacional clasifi-
cado en calibres de més de 800 gr. y mésde 1 kg.
El mercado de Haiti hace unos afos |leg6 a pagar
cerca de u$s 4000 por tonelada de rabos de ori-
gen argentino.

Tendones. éstos forman parte de un conjunto
de menudencias que hasta algunos afios iban a pa-
rar alasgraserias como fondo de matadero porque
no habia interés por ellos. Hoy se comerciaizan
para exportacion, pero e peso reducido por ani-
mal hace que para un frigorifico sea muy dificil
completar una carga o container; por lo tanto se
venden a acopiadores que son quienes los expor-
tan. Pertenecen alas muscul os flexores de las ex-
tremidades distales de ambos miembros. Hay ten-
dones de patas y de manos; por cada extremidad
hay un tenddn largo y uno corto. Del conjunto de
las cuatro extremidades se obtienen 500 gr. deten-
dones por animal. La preparacion de los tendones
consiste en lalimpieza por lavado.

En e caso de |as patas saladas kosher, éstas se
venden con los tendones incluidos.

Pulmon: el bofe o pulmoéntieneun pesode?2 a

3 kg. por unidad. El conjunto por animal pesa en-
tre5y 7 kg.

Nuez de quijada: son los muscul os maseteros
de lamandibulalimpiosy sin las papilas.

Ubre: Se comerciaiza solamente ubres de ter-
nerao vaguillona. Pesa500-600 gramos, siendo muy
dificil deaprolijary trabajar por lagrasaquerecubre
estaglandula. SENASA prohibelacomercidizacion
de la ubre que haya producido leche. Se produce
s0lo un pequefio volumen de ubre, siendo muy po-
coslos achureros que latrabajan.

Pene: En lajerga de laindustria frigorifica se
le conoce también como «vinzax». El pene de no-
villos pesa unos 300 gramos promedio y los de
toros unos 650 gramos. Se exportan en su inmen-
samayoriaaHong Kong; se envasan en bolsas de
5 kg., ubicandose tres bolsas de 5 kg. cada unaen
lacgade 15 kg.

Traqueas, cartilago nasal, cartilago escapular
y gafiote par auso far macéutico: Latrdqueapesa
alrededor de 300 gramos y se utiliza para la ex-
traccion de condroitin sulfato. Se comprafrescay
congelada. Normalmente secompralimpiadegra-
sa, tragapasto, etc. En laArgentina hay sélo doso
tres empresas que la compran para uso farmacéu-
tico de las cuales Interfarma representa alrededor
del 60% delademanda. Estaempresaproceso dia-
riamente, entretragueasy cartilagos, entre 10y 14
toneladas diarias de materia prima durante cinco
dias alasemana

El condroitin sulfato es un producto natural que
se encuentraen todoslos tejidos del organismo hu-
mano, principalmente en las articulaciones. Con la
edad y algunas enfermedades| os cartilagos pierden
este elemento y consecuentemente su [ubricacion.
Al secarse los cartilagos aparecen enfermedades
como artritis, artrosis, etc. Laindustria farmacéuti-
caempleae condroitin sulfato como materiaprima
para elaborar medicamentos para estas dolencias.

El rendimiento de coindroitin sulfato a partir
de trdqueas y cartilagos es de arededor del 2 al
3%. El proceso consiste en una digestion
enzimédtica, filtrado, precipitacion molecular y
posteriores separaciones con alcohol y sal. Seca-
do, molido y envasado. Cada proceso dura unos
10 6 15 dias en planta.

El mercado internacional

En e mercado asiatico algunas menudencias
tienen precios excepcionales. La Argentina, fun-
damentalmente a causa de |a aftosa, esta fuera de



ese mercado. Australia puede vender a Japon len-
guas crudas a 16-18 mil u$s/tn., como parte de un
negocio de carne mucho més amplio y que le ha
[levado afiosdesarrollar, usufructuando laposicion
de proveedor Unico a salir Estados Unidos del
mercado (BSE) y porque preparael producto como
lo quiere el comprador japonés. Este Ultimo argu-
mento puede ser, en el caso de las viscerasy me-
nudencias, el que justifique entrar 0 no a un mer-
cado determinado. Por gemplo, en el caso de las
lenguas, después de la crisis de BSE en Estados
Unidos, Japon busco proveedores alternativos de
lenguas cocidas. La preparacion, que consiste en
el corte corona(sin puntani tronco), peladoy coc-
cion, reduce €l peso de cadalenguade 1 kg. a300
gr., convirtiéndolo en un producto que no tuvo
demasiada aceptacidn en Japon. AUn con un pre-
cio de u$s 7500/tn. para estas lenguas, su prepara
cion y rendimiento convierten en poco atractivo a
este mercado.

Otras menudencias que demanda e mercado
asiético son:

- Callo de mondongo, preferentemente de vaca,
cocido, blanqueado, cortado y enfriado.

- Chinchulin: en su preparacion se descarta la
primera parte del intestino delgado (por estar de-
masiado cercanaalamédulay €l riesgo deBSE) y
se lo corta en trozos de 10 cm. de largo. A su vez
se le hace un corte longitudinal y se lo desgrasa
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parcialmente. El producto terminado son laminas
con un borde de grasa.

- Tripa gorda: se venden los ultimos 15 a 20
cm. del intestino grueso; hay que sacarle lagrasa
apenas se faena el animal y también se abre con
un corte longitudinal.

- Tendon de aquiles: sélo 2 por patay solo los
delas patas.

- Membrana de diafragma.

- Rabos crudos sin las 2 6 3 dltimas vértebras
para Corea.

- Corazén paraMalasia.

- Higado paraMalasia.

- Pulmén paraMalasia.

Todos estos productos son tanto 0 mas aprecia-
dosen el mercado asidtico que lacarne, siemprey
cuando su preparacién sea exactamente la reque-
rida. Esta es una condicion indispensable, por 1o
gue lacapacitacion en laindustriaexportadorafor-
ma parte del desarrollo de estos mercados. Aln
asi, unavez que selogra e producto demandado,
hay que competir con otros proveedores, estar dis-
puestos a vender a mercados de menor valor, que
luego reelaboraran y/o redestinaran los productos
(por gjemplo empresas de otros paises asiaticos
instaladas en China). También hay queinformarse
permanentemente acerca de la responsabilidad de
pago de los nuevos compradores.
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Exportaciones de Menudencias y visceras vacunas

Afo Toneladas Milesde U$S Precio U$S/Ton.
1999 61.775 55.731 902
2000 67.502 69.013 1.022
2001 49.324 38.325 777
2002 55.913 32.108 574
2003 71.959 56.131 780
2004 97.130 82.936 854
2005 112.803 94.074 834
2006 113.123 113.024 999
2007 139.338 168.563 1.210

Fuente: Elaborado por e Area de Mercados Ganaderos con datos del SENASA.

Preciosinternacionales de las menudencias. En u$s FOB/tn. Agosto 2008.

Menudencias u$s FOB/tn
Lenguas 4.600
Librillo 4.650
Labios 1.100
Mondongo 3.300
Tendones 2.850
Penes 4.000
Higados 1.800
Aorta 2.400
Corazodn 2.350
Traquea 1.100
Rifién 930
Rabos 2.850
Pulmones 780
Cervicad 1850
Recortes cabeza 3.080
Membrana Entrafia 1.300
Nuez de Quijada 3.000
Recorte Mondongo 1.400
Recorte Librillo 2.300
Cugo 780
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Exportaciones - Bovinos - Menudenciasy Visceras - Pais por Afio en Toneladas (1)

Pais 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Total
Hong Kong 18.112 | 18305 | 16.262 | 24.233 | 27.707 | 31.919 | 33532 | 34.847 | 204.917
Congo, ex Zaire | 2.681 5.849 5361 | 10.689 | 10435 | 14101 | 18199 | 21.065 | 88.380
Pert 9.772 5.193 6.768 6.426 | 10.044 | 10.299 5.542 6.986 | 61.030
Angola 1.809 5.931 8.011 8.765 8.043 | 10.764 3.266 9.301 | 55.890
Brasil 14.990 2516 6.177 5.979 6.603 6.702 498 3.057 | 46.522
Rusia === 78 -=-- -=-- 163 826 | 18.613 | 21.248 | 40.928
Ghana ees mee es 55 2312 7.467 8.707 | 12.647 | 31.188
Gabdn 1.201 2.116 2.650 2.688 4.417 3.994 2.997 3308 | 23.371
Congo, Rép. 56 668 1.202 2.297 4.798 3.010 5.003 3.684 | 20.718
Polonia 1.436 1.489 3.043 1.851 3.840 2412 2.508 3.557 | 20.136
Italia 3.183 467 1.781 2.200 2.128 2.408 1.982 2.536 | 16.685
Espafia 4.056 1.506 1.703 1.015 942 1161 911 1.007 | 12.301
Egipto --- -=-- == == 4.137 4.188 633 232 9.190
Israel 720 416 43 922 1.424 1.604 1.077 1.367 7.573
Thailandia ees mee es 166 557 1.493 1.597 2.080 5.893
Costa de Marfil 28 107 347 672 1.319 1.187 888 903 5.451
Ucrania --- 25 --- -=-- --- 1.061 2.547 1.635 5.268
Colombia 331 363 === ---- 1.449 678 598 1.386 4.805
Prov. Maritima 543 335 665 652 2.004 387 27 === 4.613
Bosnia Herzeg. -=-- -=-- -=-- -=-- 25 1.354 1.046 2.042 4.467
Otros 8.582 3.959 1.898 3.350 4.783 5.789 3.329 6.866 | 38.556
Total 67502 | 49.324 | 55913 | 71.959 | 97.130 | 112.803 | 113.500 | 139.754 | 707.882

(1) Apertura OERPA. Datos al 30/06/08. | ncluye Unicamentelosvolimenesdelos productosfiscalizados por laDT1/
DNPV, expresados en toneladas peso producto. Fuente: SENASA.

Exportaciones - Bovinos - Menudenciasy Visceras - Pais por Afio en miles de délares (1)
Pais 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Total
Hong Kong 20049 | 17113 | 11572 | 24.277 | 30.801 | 29.783 | 34.159 | 53.315 | 221.069
Congo, ex Zaire | 1344 | 2714 | 2009 | 5751 | 5815 | 9701 | 12.788 | 20.382 | 60.504
Rusia 44 131 915 | 25531 | 26.294 | 52.915
Per(i 6334 | 3418 | 3375 | 3744 | 6433 | 6701 | 4271 | 559 | 39.870
Angola 956 | 2880 | 3128 | 4702 | 4286 | 6573 | 2403 | 8370 | 33.298
Brasil 10.348 1460 | 2913 | 3732 | 3627 | 4.092 286 | 2291 | 28.749
Italia 5.518 468 | 1673 | 2333 | 2636 | 3162 | 2716 | 4306 | 22812
Ghana 32| 1152 | 4440 | 5155 | 11771 | 22550
Polonia 1.358 1.167 | 2205 1619 | 4025 | 2713 | 3009 | 4.980 | 21.076
Gabon 904 1353 | 1146 | 2237 | 3754 | 3173 3113 | 3.948 | 19.628
Congo, Rép. 33 410 479 1446 | 2586 | 2018 | 4877 | 3615 | 15464
Espafia 4.217 1319 | 1.402 945 | 1.293 1.384 | 1.237 1.735 | 13532
|srael 1.144 552 41 1.076 1.728 1.965 1.435 1.908 | 9.849
Thailandia 110 726 | 1929 | 2417 | 4392 | 9574
Egipto 3898 | 3927 526 216 | 8567
Bosnia Herzeg. 26 1.803 1.254 | 2713 | 579
Ucrania 39 1180 | 2441 | 2100 5760
Costa de Marfil 10 105 168 618 1.240 1.070 1.030 1126 | 5.367
Estados Unidos | 4.020 72 9 158 174 8 45 110 |  4.596
Prov. Maritima 788 283 390 583 1.861 418 37 4.360
Otros 11.989 | 4.927 1597 | 2769 | 6.743 7117 | 4867 | 9.944 | 49.953
Total 69.013 | 38325 | 32108 | 56.131 | 82.936 | 94.074 |113.597 | 169.110 | 655.289

(1) Apertura OERPA. Datos al 30/06/08. I ncluye Unicamente los valores de los productos fiscalizados por la DT/
DNPV, expresados en miles de ddlares. Fuente: SENASA.
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Exportaciones - 2008 - Bovinos - Menudenciasy Visceras - Producto por mesen Toneladas (1)
Producto Enero Febrero Mar zo Abril Mayo Junio Total
Mondongo 3.965 4.354 3.726 1.856 2.352 1.123 17.376
Higado 2.563 3.174 2113 1.135 1.259 579 10.823
Demés Menudencias 2.315 1.579 1.667 748 685 582 7.576
Tendones 692 690 535 514 790 314 3.535
Librillo 645 924 773 218 471 207 3.238
Rabo 846 752 572 318 303 164 2.955
Corazones 757 681 658 190 302 262 2.850
Pulmén 538 400 302 265 312 76 1.893
Nuez de Quijada 435 372 225 173 137 56 1.398
Rifion 267 227 69 156 81 237 1.037
Nervios 66 12 29 26 50 15 198
Pene 37 50 42 33 13 3 178
Estomago 23 23 ---- 24 29 99
Mollgas 7 3 5 ---- 4 20
M édula Espinal 4 4 8
Total 13.157 13.239 10.721 5.658 6.789 3.620 53.184

(1) Apertura OAERPD. Datos al 30/06/08. I ncluye Unicamente los volUmenes de los productos fiscalizados por la
DTI/DNPV, expresados en toneladas peso producto. Fuente: SENASA.

Exportaciones - 2008 - Bovinos - Menudenciasy Visceras - Producto por mes en miles de u$s (1)
Producto Enero Febrero Mar zo Abril Mayo Junio Total
Mondongo 5.832 5.879 5.333 2.564 3.643 1724 24.975
Higado 2.497 3.116 2.191 1.168 1.546 630 11.148
Demas Menudencias 2.945 2.220 2.840 1.028 1.209 832 11.074
Librillo 1.704 2517 2.128 726 1.441 588 9.104
Tendones 1234 1.298 979 746 833 474 5.564
Rabo 1411 1.425 878 635 577 407 5.333
Corazones 608 607 667 198 334 286 2.700
Nuez de Quijada 714 641 425 346 226 89 2441
Rifi6n 212 184 62 136 81 201 876
Pulmon 234 159 125 154 143 32 847
Pene 91 139 108 94 32 10 474
Nervios 73 13 39 26 55 22 228
Estomago 62 65 - 44 26 197
Mollgjas 27 6 15 2 10 1 61
Médula Espinal 3 6 9
Total 17.642 18.271 15.792 7.866 10.163 5.296 75.031

(1) AperturaOAERPD. Datos al 30/06/08. I ncluye Unicamentelosvaloresdelosproductosfiscalizadospor 1aDTI1/
DNPV, expresados en miles de ddlares. Fuente: SENASA.
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Exportaciones - 2008 - Bovinos - Menudenciasy Visceras - Pais por mesen Toneladas (1)
Pais Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Total
Hong Kong 2.669 3.058 3.069 1.277 1.959 854 12.886
Rusia 2.209 2.526 1.887 817 1.278 559 9.276
Congo, ex Zaire 2.160 1.833 336 1.055 602 323 6.309
Angola 1.166 835 1.079 568 647 523 4.818
Ghana 1.112 1.260 1.311 505 472 138 4798
Perti 750 623 501 281 513 54 2.722
Congo, Rép. 700 161 56 112 28 718 1.775
Gaboén 187 298 359 113 74 55 1.086
Italia 267 167 201 141 174 136 1.086
Espaiia 277 335 190 100 79 25 1.006
Polonia 245 207 279 78 127 27 963
Brasil 214 215 133 166 162 29 919
Ucrania 164 338 176 81 759
Colombia 81 351 142 45 53 25 697
Thailandia 213 158 53 27 105 -—-- 556
Israel 106 130 164 24 65 2 491
Alemania 131 81 80 49 134 5 480
Costa de Marfil 42 51 230 53 28 27 431
Guinea Ecuatorial 17 182 84 27 28 26 364
Egipto 50 77 101 51 279
Otros 397 354 290 141 210 95 1.487
Total 13.157 13.239 10.721 5.658 6.789 3.620 53.188

(1) Apertura OAERPM . Datos al 30/06/08. I ncluye Ginicamente los volumenes de los productos fiscalizados por la
DTI/DNPV, expresados en toneladas peso producto. Fuente: SENASA.

Exportaciones - 2008 - Bovinos - Menudenciasy Visceras - Pais por mes en milesde u$s (1)
Pais Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Total
Hong Kong 5.034 6.126 6.033 2277 3178 1.569 24217
Rusia 2.522 2.927 2.564 1.189 2.032 627 11.861
Congo, ex Zaire 1.901 1.816 312 1.013 529 414 5.985
Ghana 1.247 1.401 1.593 552 594 173 5.560
Angola 1.261 933 1.180 538 657 526 5.095
Italia 679 413 550 379 565 434 3.020
Pert 730 642 464 202 543 67 2.648
Espafia 687 682 377 292 253 44 2.335
Congo, Rép. 756 160 54 132 27 847 1.976
Polonia 460 361 429 162 223 77 1.712
Thailandia 569 403 140 97 369 -—-- 1.578
Gabon 229 398 481 138 114 92 1.452
Alemania 246 117 189 119 274 7 952
Brasl 197 169 103 178 133 35 815
Israel 136 142 245 32 94 4 653
Ucrania 162 274 134 75 645
Colombia 88 286 119 48 68 28 637
Guinea Ecuatorial 23 317 93 54 27 56 570
Sudéafrica 50 ---- ---- 138 121 236 545
Costa de Marfil 57 74 211 77 53 44 516
Otros 611 632 523 173 305 15 2.259
Total 17.642 18.271 15.792 7.866 10.163 5.296 75.031

(1) Apertura OAERPM. Datos al 30/06/08. Incluye Unicamente los valores de los productos fiscalizados por la
DTI/DNPV, expresados en miles de ddlares. Fuente: SENASA.
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Importaciones - Bovinos - Menudenciasy Visceras - Pais por afio en Toneladas (1)

Pais 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Total
Estados Unidos 2.585 2.748 48 - ---- ---- 5.381
Brasil 47 148 53 248
Canada 9 9
Espafia 6 6
Uruguay 1
Total 2.601 2.748 48 47 148 53 5.645

(1) Apertura OERPA. Datos al 31/12/07. Incluye Gnicamente los volimenes de los productos fiscalizados por la
DTI/DNPV, expresados en toneladas peso producto. Fuente: SENASA.

Importaciones - Bovinos - Menudenciasy Visceras - Paispor afio en milesde dolares (1)

Pais 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Total
Estados Unidos 3.857 3.287 54 -—-- - - 7.198
Brasil 35 105 52 192
Canada 12 12
Espafia 9 9
Uruguay o o ---- ---—- --—- --—- 1
Total 3.879 3.287 54 35 105 52 7.412

(1) Apertura OERPA. Datos al 31/12/07. Incluye Unicamente los valores de los productos fiscalizados por 1a DT/
DNPV, expresados en miles de délares. Fuente: SENASA.




GRASAS

Grasay sebo vacuno
Rendimiento aproximado por animal.

Lacantidad de grasaque se comerciaizay ela
bora en el pais puede calcularse multiplicando €l
numero de animal es faenados en la Argentina por
doce kilos de rendimiento promedio de grasa de-
rretida por animal. A esto habria que sumarle la
grasa que se extrae posteriormente del hueso, la
grasa de despostada y |a grasa de carniceria.

En 1957 un animal vacuno rendia 30-32 kilos de
sebo derretido. Con unafaenanaciona de 10 millo-
nes de cabezas se producian en laArgentina450.000
toneladas de sebo. Se faenaban animales de mayor
peso y rendian también més hueso que ahora.

En la actualidad podemos producir entre 12 y
14 kilos de grasa derretida por vacuno faenado,
sumando el sebo de lafaena, mas el 8% que apor-
tael sebo del hueso, més el sebo de carniceria, por
lo que la produccién nacional seria del orden de
las 180 a 210 mil toneladas.

Calculando un 50% de rendimiento de grasa
derretida respecto ala grasa que se entrega fresca
(en rama), puede decirse que por cada animal
faenado se sacan unos 30 kilos de grasaen ramao
en bruto. Esto varia segun el peso del animal. Por
ejemplo un novillo de exportacién (480 kg) puede
entregar algo mas de 40 kg de grasa entre faena,
despostaday grasa de hueso.

En lineas generales, seguin la terminacion de
los novillos, de la faena de estas plantas frigorifi-
casun 10-12% delaresesgrasa, delacua el 70%
es para procesar como grasa comestible y el 30%
es para sebo industrial.

Del despostado serecuperaun 5% a6% degrasa
de cobertura y parte de la limpieza de los cortes
como grasa comestible.

Se denominan grasas a todos | os productos co-
mestibles -grasa comestible- y sebos a todos los
productos inicialmente no comestibles que supe-
ran el 1% de acidez.

Las tres fuentes principales de obtencion de
sebo son: los mataderos, losderretidoresy los car-
niceros. El producto principal en volumen que se
comercializa dentro del rubro sebos, es e sebo
vacuno extra especial 3% de acidez
“colorimetro”. Colorimetro significa que en un
aparato de medicion denominado Lovibond (mar-

ca comercia) la grasa debe dar una reaccion 35
amarillo, rojo 3,5 maximoy 0 azul. Con estareac-
cion e sebo es apto para usarlo en un 25% para
jabon de tocador y 75% para convertirlo en grasa
refinada (comestible).

Ensintesis: el sebo 3% colorimetro puedetrans-
formarse en un 75% en grasa comestible.

Esta grasa es la que va hoy alafabricacién de
galletitas saladas y a las panaderias.

Losindustrializadores de grasa compran lama-
teria prima en los frigorificos de donde la retiran
diariamente una vez terminadalafaena

Segun e volumen de faena del frigorifico y su
estructura, la grasa se entrega de diferente mane-
ra. Asi las grandes plantas van separando y entre-
gando la grasa proveniente de la faena (unas po-
cas la industrializan inmediatamente preparando
el primer jugo bovino) por un lado, |as cabezasy
las patas por otro, y las visceras no comestibles
por otro. Mientras que en el otro extremo los ma-
taderos chicos entregan el conjunto de estos pro-
ductos (sebo, huesos, patas, cabeza, visceras no
comestibles) mezclados en una batea.

De unau otraforma, € total de lagrasa que se
retira de un frigorifico se compone de la grasa de
faena, la grasa de hueso y la grasa de despostada.

A modo de estimacion puede decirse que de un
animal que rinde medias reses de 100 kilogramos,
un frigorifico de consumo tradicional entrega 50
kilosderesiduos, deloscualesentre 12y 14 kilos
son grasas (rendimiento en grasa ya derretida).

El rendimiento de grasa por animal en un
frigorifico es un valor completamente variable se-
gun € trabgjo que realice la planta, por gemplo s
es de consumo o de exportacion, S entrega medias
reses 0 si desposta, etc; segun €l tipo de animales
conlosquetrabaje; segiinlazonadénde esté ubica
do, la procedencia del engorde ( los animales de
feedl ot tienden atener mésgrasaquelosengordados
acampo), € origen de la aimentacion etc.

Aungue el negocio de comprade lagrasa gene-
ralmente se pacta segiin el volumen de faena en
cabezas de un frigorifico, laoperacion se concreta
de acuerdo al peso del producto que seretiradela
planta. Es por eso que a los compradores no les
interesatanto el rendimiento de grasa por animal,
sino & volumen total que les provee una plantay
las condiciones en que esta entrega el producto.
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Lagrasageneralmente se pesaen € frigorificoy
vuelve a pesarse en la planta industrializadora.
Entre ambas pesadas se produce una merma natu-
ral aceptable; pueden producirse otras mermas
debidas a manejos desleales, como & humedeci-
miento excesivo (soplado) que provoca un
escurrimiento de agua durante e transporte entre
el frigorifico y la planta elaboradora. Esta suele
ser muy evidente en el chorreado de los cafios de
desagote de los camiones de traslado de grasa 'y
hueso en la perisferiade |las grandes ciudades. La
grasa tiene capacidad de absorber agua y al
empaparlaretiene un porcentgje de esta alallega
da alaplantaindustrializadora. También, cuando
la grasa tiene buen valor, llegan a mezclarse vis-
cerasfinamente picadas paraaumentar su peso, que
luego hay que separar y constituyen una merma
respecto al producto comprado. Estasmermasque
exceden alas naturalmente esperadas son causa
de reclamos.

En cualquier planta productiva todo |o que in-
gresase pesay esali donde comienza el control.

Carne adherida. Tipos de grasa. Formas de
entrega

La materia prima que retira el industrial (grasa
fresca o grasaen rama) pude tener trozos de carne
adherida. Paraquien compralagrasaespreferible
gue esto no suceda por unacuestion practica. Ade-
Mas S esa carne representa un porcentaje impor-
tante de lo retirado como grasa de la planta frigo-
rifica, es dificil calcular cuanto se pagao llegar a
un acuerdo en €l precio. Para € industrializador
delagrasa, lacarnenovaemésquelagrasa Sila
cantidad de carne adheridallegaasignificar hasta
un 10% puede llegar arealizarse un descuento en
€l precio pagado por lagrasa. Aunque hoy es muy
dificil que quede carne entre los residuos de faena
0 carniceria, yaque ésta se aprovechatodaen eta-
pas anteriores.

Las grasas més libres de todo tipo de residuo
son lagrasaderifionaday la de desposte.

Un tipo de grasa diferente es la grasa subcuta
nea. Esta tiene un punto de fusion menor al resto
delasgrasasvacunas. Seladenominanorma mente
grasade garra. Estas grasas se queman con facili-
dad. En general las elaboran las curtiembres.

Cuando €l volumen defaenade un frigorifico es
grande se puede retirar por separado los residuos
defaena(cabezas, huesos, achurasno comestibles,
grasas, etc). Pero cuando el volumen de faena es

reducido, que es &l caso de los mataderos local es,
los residuos de faena se entregan en conjunto y ahi
el problema de las impurezas es mayor. Lo que se
hace en general a iniciar e negocio de compra de
grasay residuos de faena con una planta, es pactar-
loy retirar la mercaderia durante una semana para
hacer unaevauaciéon y ver qué eslo que se recibe.
En base a esto luego se hacen los nimeros.

Si d residuo retirado de una planta estd manchado
con estiércol 0 con sangre € precio disminuye ya
gueestasmanchastienenimportanciaend tratamien-
to que debe recibir la grasa en su industrializacion
parallegar aun producto terminado de calidad.

Las colas y las oregjas normamente se queman
en € frigorifico.

La grasa de rifionada se extrae del interior de la
resdel animal y representaun porcentajeimportan-
te del total de la grasa del animal. Existe un mito
respecto aque estaeslamejor grasade lares. Esto
no es asi exactamente; quizas se haya creado esa
idea porque es unagrasageneral mente muy limpia,
con la que algunos frigorificos elaboran e primer
jugo bovino, extrayéndola e industriaizandola in-
mediatamente de realizada la faena.

Calidad degrasa

Para los compradores de grasa el primer
parametro a considerar en cuanto a calidad es la
frescura de lamisma. Se paga €l mismo precio- a
igualdad de condiciones de entrega- tanto a las
plantas que matan novillo, como alas que faenan
vacas, vaguillonas u otras categorias. Lagrasano
depende del tipo de animal, no hay grasas malaso
buenas de origen.

La frescura si es un parametro de calidad, por
eso € primer jugo bovino fabricado por algunas
plantas frigorificas (Quickfood, Swift, Palladini,
Friar, etc.) con la grasa extraida de la faena -sin
etapas intermedias de espera o transporte- es el
producto de mas alta calidad en su tipo.

A medidaque pasad tiempo entre laentregay la
elaboracion, la grasa se va acidificando. Un trans-
porte de mas de tres horas hasta la planta
industridizadoradeberiaredizarse confrio parapro-
teger lagrasadelaacidificacion. El limite de acidez
de comercializacion de la grasa comestible elabora
daesdd 1%. Cuando unagrasalo superalo que se
hace es corregirlacon otrade menor acidez, demodo
gue unavez fundidas ambas no superen & 1%.

Superado & 3% de acidez las grasas tienen usos
industriales. Se denominan norma mente sebosy se



usan parajaboneria, velas, etc. Estas grasas se com-
pran agrand. Los jaboneros llevan las grasas de in-
ferior calidad dependiendo del uso quieran darles.

Como sintesis de calidad puede decirse que la
grasarefinada con menor acidez y menosimpure-
zas (para galletitas no puede superar e 0,6% de
impurezas) es la de mayor calidad.

Luego se produce el sebo vacuno 3% no
colorimetro. Este es un sebo de inferior calidad
que puede manchar el jabon si se usa parafabricar
jabones de tocador blancos, por gjemplo, o dete-
riorar €l color de los jabones coloreados. Por eso
se usa en general para la fabricacion de
oleoquimicos o jabones de lavar, no de tocador.

Productos

1- Primer jugo bovino: enlosfrigorificosgran-
des el 95% del primer jugo bovino se redliza en
las mismas plantas de faena. Proviene de una se-
leccion de lagrasade faenay s seredizacon la
grasa fresca tiene un sabor particular. Representa
unaparte importante del mercado de grasarefina-
das para coccion. Se vende a publico en paquetes
depléstico demedio o unkilo. Este seelaboratam-
bién en plantasindustrializadoras de grasas con la
grasa de rifionada mas la de desposte, que son las
mas limpias.

El primer jugo bovino se obtiene por procesos
de centrifugacion y lavado a bajas temperaturas.
Luego se envasaindividualmente y se empagueta
en cajas. El primer jugo bovino no se usa en la
fabricacion de galletitas o panaderia sino para co-
cinar y parafrituras. El uso del primer jugo bovi-
no en la cocina esta muy difundido en las provin-
ciasdel nortey del sur, y recientemente hacomen-
zado su difusion en el rubro de la cocinagourmet.
También lo consumen los millones de provincia-
nos que viven en el GBA.

Antes, los frigorificos que se especiaizaban en
hacer € primer jugo bovino, hacian grandes canti-
dades de éste que era demandado por la industria
de gdletitas y luego fabricaban sebos de calidad
inferior. Ahora, en cambio han limitado la fabrica-
cién del primer jugo -que tiene menos uso- y han
desarrollado € sistema de derretimiento con con-
trol de temperatura parano quemar € producto, la
vado dedl sebo, etc., y éste hamejorado en calidad.
Asi las calidades de sebo de 5 para abgjo tienden a
desaparecer. Ta esd caso del sebo 8 6 € 14. Los
sebosdeinferior calidad antes se usaban paralada
boracion de jabones ocre o marrones (paralavar la
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ropa) que hoy ya no se usan. Esos jabones actual-
mente se mandan al norte 0 azonas de frontera.

El sebo que sobrepasa e 25% de acidez, que es
el quequedaenlasregillasdeescurrimiento del agua
y/o &l que se sacacon solvente delastierras de neu-
tralizacion de las refinerias, es sebo de segunda.
Estos sebos se usan para hacer grasas de automoto-
res o mezclas con fuel oil parauso como combusti-
ble de las calderas parala generacion de vapor.

Del proceso de refinacion de la grasa comesti-
ble se obtiene como subproducto unaharinade ata
calidad, de arededor de 75% de proteina, que se
utiliza para destinos especiales.

2 - Grasas refinadas: la refinacion de las grasa
esfisicay quimica. En estos procesosalagrasase
lesacalaacidez con hidréxido de sodio (sodacaus-
tica), selafiltracon piedras diatomea, selasblan-
gueay desodoriza.

L os procesos defusion pueden ser diferentesuno
es el denominado “batch”, donde se separalagra
sadel hueso en formadiscontinuay selogragrasa
con menosde 1% de acidez y el otro es el proceso
continuo con temperatura controlada.

Unavez completado el proceso de refinamiento
tenemos una buena grasa desde e punto de vista
bacteriol 6gico.

L uego serealiza€l proceso térmico que consiste
enir enfriando lagrasacon unaagitacion muy lenta
y separéndola en porciones de diferentes puntos
defusion. Asi por egemplo lasfamosas facturasde
manteca no son en realidad de manteca (de leche)
sino de grasa de bgjo punto de fusion. Parauso de
panaderialo mas comun son las grasa de tres pun-
tos de fusion: 38, 43y 48°. Las grasa mas duras -
punto de fusion més alto- se usan parahojaldresy
las més blandas parafacturasfinas. Ejemplo: pun-
to de fusion 36 se usa para galletitas saladas, y la
de punto de fusion 48 -més dura- para tapas de
empanadas y pascualinas. Para la fabricacion de
algunas galletitas se demandan grasas, aunque no
formen parte de sus componentes, por g emplo para
aceitar las bandejas de las vainillas.

La grasa proveniente de las curtiembres (grasa
de garra) es de muy bajo punto de fusién, sirve
parajaboneria, paracombustible, calderas, etc. Esta
reemplaza a algunos aceites, hoy muy caros, para
evitar el “crack” orajado del jabon.

Residuos de fusion
Del proceso de fusién de la grasa quedan como
residuo nucleos proteicos -70% proteina- (chicha-
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rrones). Esta proteina puede venderse como hari-
nade carne 0 S es de buena calidad se congelay
se utilizaen el preparado de fiambres. Cuando era
muy importante la elaboracién de corned beef las
plantas tercerizaban o vendian la grasa sin elabo-
rar y conservaban laproteina parala elaboracion
de este enlatado.

Actualmente el expeller proteico seco se muele
y se transforma en harina de carne. Se denomina
expeller a residuo seco que queda una vez com-
pletado el proceso de fusion para extraer lagrasa.
Seguin €l contenido proteico de este expeller, su
moliendadara como resultado laharinade carne o
la harina de hueso. El contenido de grasa del
expeller nuncadebe superar el 11% parapoder ser
convertido en harina mediante la molienda. La
harina de carne se vende para € mercado de ali-
mentos para mascotas y aves y también para ex-
portacion. Cuando el residuo de la extraccion tie-
ne un alto componente 6seo y una proporcion me-
nor de proteina: expeller 35-40% proteina, semuele
y se comercializa como harina de hueso.

Grasas mal elaboradas en el mercado

En muchas|ocalidades del interior existian anti-
guamente derretidores de grasa, que levantaban
grasa de los mataderos y de las carnicerias y la
derretian en tambores de 200 litros con fuego de
lefia. Como la grasa se derrite a 42° el proceso es
sencillo pero, si esa grasa estuvo en contacto con
visceras, con sangre etc, a baja temperatura no se
logra un producto seguro. A veces esos productos
tienen color y olor fuerte pero lagente estabaacos-
tumbraday no lo notaba. Hoy esto yano sehace o
ha quedado reducido sblo a localidades muy ae-
jadas de la Patagonia o del norte.

AUn en zonasa gadas hoy existen frigorificosque
industrializan la grasay fabrican grasa comestible
como por gemplo € frigorifico Modelo en Sdlta,
LaMariposaen Tucuman, Vildozaen Mendoza, etc.

Mercado degrasassin elaborar en laArgentina

El mercado de grasa se maneja basi camente por
oferta y demanda. Existe una Cémara de
Subproductos Ganaderos en nuestro pais desde €l
afo 1922.

Lagrasa se compracon el conjunto de huesosy
visceras blandas (pulmon, vaso,etc) y se pagan por
kilo de mediares en gancho por todo el conjunto.

El comprador trata de asegurarse la compra de
la produccion de una planta. A veces el precio es

simbdlico y refleja més la necesidad de comprar
en determinado momento, para no perder el abas-
tecedor, que €l valor del producto final que elabo-
ra. Losindustriales sostienen que ellos tienen que
hacer marketing paracomprar y no paravender ya
gue lamateria primaes limitada.

Lareciente suba del precio delagrasa hahecho
que €l sector de desperdicios del frigorico, 0 “pa
tio trasero” se transforme en una parte importante
del mismo

Mercado de grasas elaboradas en laArgentina

Hay estacionalidad en el consumo de grasa: en
invierno se consume mucho mas que en verano.
Cuando van a comenzar las clases hay un gran
consumo porgue las fabricas elaboran mayor can-
tidad de galletitas para tener en stock.

En general puede decirse que el mercado degra-
sa en laArgentina destina un 80% del producto a
consumo interno y un 20% a la exportacion. La
exportacion de grasas no tiene retenciones. El va-
lor internacional delagrasaesde unos U$s 1000.-
/Tn; este afio los negocios de exportacion estan
retrasados porgue la grasa ha tenido valores altos
en el mercado interno los quelo hicieron méas con-
veniente en un momento del afo. El valor interna-
cional delas grasa estdmuy ligado alas variacio-
nes en el precio del petréleo y de los aceites. Ac-
tualmente esos valores tienen una tendencia a la
baja, ya que durante este afio llegaron a pagarse
entre 1150 y 1200 u$s/ton. FOB.

En nuestro paislaexportacion de grasa esta sus-
pendida en la préctica. S6lo se ha exportado algo
de grasarefinada a Chiley a Per(.

Respecto a precio a sebo colorimetro 3% de
acidez -uso para margarina 'y jabones-, su precio
interno en los dltimos meses cay6 de $3,70/kg a
$2,25/kg y continGiaen baja.

La harina de hueso, 40-45% de proteina-agra-
nel- llegd apagarse durante € afio $2/kg, y actual-
mente tiene un valor de 0,70 $/kg. Tanto €l valor
delaharinade hueso como el de lade carne estan
atados al precio del expeller de soja.

Del 80% que se destina a mercado interno el
principal cliente eslaindustriade galletitas, pana-
derias y oleoquimicos -fabricantes de acoholes
grasos-. Los oleoquimicos en ciertas calidades
(mayor acidez) son fijadores de precios. La Ar-
gentinateniaunagran cantidad dejabonerias-casi
en cada pueblo habia unajaboneria-, delas cuales
han quedado muy pocasen laactualidad. Unilever



es la principal, la segunda es The Value Brands
Argentina S.A. (actualmente de capitales perua-
nos), que eslaquefabricael jabon Federal, y José
Guma S.A., que fabrica jabones para si mismo y
para terceros como por gemplo todas las marcas
“blancas’ propias de los supermercados. José
GumasS.A. eshoy en dialaunicajaboneriaargen-
tinaimportante. L os jabones en polvo actualmen-
te se fabrican todos con derivados del petréleo.

El mercado de fabricacion de velas actuamente
esta en manos de Unilever, que a comprar laem-
presa Guerefio, adquirié lamarca de velas Golon-
drina. Estasyano se fabrican con la parte duradel
sebo sino con estearico provisto por la fébrica
Materia, de Mar del Plata. El segundo fabricante
develas eslaCompafiia General de Fosforos, que
tiene la marca Ranchera.

La concentracion elimind la competencia de la
demanda en lajaboneria.

La demanda de grasas de dta acidez es parala
fabricacién de oleoquimicos por parte de lafirma
Materia Hermanos, de Mar del Plata; ellos fabri-
can é&cidos grasos destilados, glicerinas,
farmacopeas, dinamitay acidos estearicos. Luego
con un sobrante de grasa de inferior calidad fabri-
can un jabon para lavar en panes como un
subproducto industrial.

Laparticularidad de esta empresa eslade fabricar
mezclasdeacidosgrasos“amedida’ apartir del sebo
vacuno. Es unaplantamodelo anivel mundial.

Fijacion de precios

Semanamente losjueves alatarde serealizael
cierre del precio del sebo 3% no colorimetro 3%
acidez en la Camara de Subproductos Ganaderos
de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires y en
Unica (Camara Frigorifica).

Los corredores calculan €l precio pagado por la
industriapor € sebo no colorimetro menosun cen-
tavo de flete (se resta solo un centavo de flete por
retirar €l sebo de la planta frigorifica como tradi-
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cion, no reflejael valor real del transporte). A ese
valor se lo multiplica por e rendimiento del sebo
en rama a derretirlo, que puede ser entre un 48-
50%. Por gjemplo en lasemanadel 8 de agosto &l
sebo vacuno a granel, 3% de acidez, cotizd $1,94
por kg, a este valor hay que multiplicarlo por €
rendimiento del producto, dependiendo del mata-
derodel queseloretirey ese serael valor apagar.

El otro precio que se difunde semanamente es
el del expeller 35/40% de proteina para el hueso
fresco. El precio de este expeller, por egemplo 0,46
$/kg parala semana del 8 de agosto se multiplica
por e rendimiento (35-40%) y aeso se le agrega
el 8% de sebo quevaarendir al cocinarse. Ese 8%
eslagrasaque hay en el hueso.

Transporte

Lamayor parte del transporte de grasa desde las
plantas frigorificas hasta las empresas
industrializadoras se realiza en camiones sin frio.
Hay empresas que transportan grasa desde Rio
Negro hasta el sudeste de la provincia de Buenos
Airesen camionesrefrigerados porque es unadis-
tancia muy grande para que €l producto llegue en
buen estado. Lo que hay que evitar esla descom-
posicion. Si la distancia es corta €l valor del pro-
ducto no justifica el enfriado. Lo que hay que te-
ner en cuenta tambien es el tiempo de espera ya
gue el camién se va cargando a medida que trans-
curre lafaenay a este tiempo hay que sumarle el
del transporte.

Plantas

Plantas refinadoras de grasa proveedoras de f&
bricas de galletitas, panificadoras, etc.: Calsa, Ca-
milo Ferron S.A., Refineriadel Centro SA, Bus-
tosy Beltran, Rangrés S.A.y Hebos SA.

Derretidores de Sebo: Unilever (en Rosario, ex
Planta Guerefio), Rendering, Grupo Mattievich,
Bustosy Beltrany Mapar S.A.



Exportaciones de sebo vacuno (en kilos)

Afo Sebo bovino en Sebo bovino ncop. Sebo bovino fundido Total General
bruto (1502.00.11) (1502.00.19) | (incluido €l primer jugo)
(1502.00.12)
2003 393.947 2.746.970 3.140.917
2004 1.007.530 106.640 12.125.968 13.240.138
2005 707.975 225.310 28.868.396 29.801.681
2006 896.521 29.000 26.845.681 27.771.202
2007 917.387 27.000 15.791.579 16.735.966
Exportaciones de sebo vacuno (en ddlares)
Afo Sebo bovino en Sebo bovino ncop. Sebo bovino fundido Total General
bruto (1502.00.11) (1502.00.19) | (incluido €l primer jugo)
(1502.00.12)
2003 164.602 660.009 824.611
2004 473.825 24.789 3.739.674 4.238.288
2005 318.139 48.901 8.999.258 9.366.298
2006 451.635 6.670 9.458.061 9.916.366
2007 492.717 12.150 7.931.446 8.436.313
Fuente: Elaborado por el Area de M ercados Ganader os SAGPyA - DM A con datos del
INDEC.
Exportacién de sebo vacuno (precio promedio por tonelada en délares)
Afo Sebo bovino en Sebo bovino ncop. Sebo bovino fundido Total General
bruto (1502.00.11) (1502.00.19) | (incluido €l primer jugo)
(1502.00.12)
2003 418 240 263
2004 470 232 308 320
2005 449 217 312 314
2006 504 230 352 357
2007 537 450 502 504

Fuente: Elaborado por el Area de M ercados Ganader os SAGPyA - DMA con datos del

INDEC.




Exportacion de sebo por destino.
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Afio 2007 Afio 2006
Destino Kilos ugs Precio Destino Kilos u$s Precio
u$s/kilo u$s/kilo
Sebo bovino en bruto
Bolivia 76.086 47.356 0,622 Bolivia 133.990 72.355 0,540
|sragl 841.301 445,361 0,529 Israel 762.531 379.280 0,497
Total 917.387 492,717 0,537 Total 896.521 451.635 0,504
Sebo bovino ncop.
Bolivia 27.000 12.150 0,450 Bolivia 29.000 6.670 0,230
Total 27.000 12.150 0,450 Total 29.000 6.670 0,230
Sebo bovino fundido
Nigeria 5.502.507 | 2.337.700 0,425 Nigeria 9.204.245 | 2.995.847 0,325
Holanda 3.675.000 | 2.094.750 0,570 Paguistédn | 4.900.000 | 1.897.800 0,387
Chile 1.715.452 | 1.175.202 0,685 Sudafrica | 5.422.700 | 1.863.506 0,344
Paquistan 1.532.000 796.640 0,520 Suiza 2.105.005 728.397 0,346
Uruguay 1.080.000 524.880 0,486 Bélgica 2.000.000 640.000 0,320
Suiza 1.085.660 522.007 0,481 Chile 1.292.568 605.467 0,468
Sudéafrica 1.000.000 360.000 0,360 Uruguay 827.200 357.956 0,433
Bélgica 85.460 48.712 0,570 Senegal 1.000.463 320.138 0,320
Perti 68.000 42.100 0,619 Paraguay 49,500 24.750 0,500
Paraguay 47.500 29.455 0,620 Pert 24.200 0,550
Total 15.791.579 | 7.931.446 0,502 Total 26.845.681 | 9.458.061 0,352

Fuente: Elaborado por € Area de M ercados Ganader os SAGPyA - DMA con datos del INDEC.




UN MATADERO

Presentamos un modelo (simulado) de frigorifi-
co de consumo, con habilitacion provincia, y que
por |o tanto no tiene habilitacion de SENASA ni tr&
fico federal.

Este model o se ha construido sobrelabase delos
registros de cuatro mataderos con habilitacion pro-
vincial, dedicados al abastecimiento de ciudades pe-
quefias 0 medianas del interior de la provincia de
BuenosAires.

El frigorifico no tiene faena propia; se dedicaex-
clusivamente a prestar el servicio de faena a usua-
rios-matarifes alos que les paga un «recupero» va-
riable seguin la categoria de hacienda que faena cada
uno (vaca, ternero, etc.). Este «recupero» va desde
los 40 centavos por kilo (vaca) hastalos 50-55 cen-
tavos por kilo (ternero). El recupero promedio pon-
derado pagado es de 52 centavos por kilo en gancho.
Tieneen promedio aternativamenteentre 3y 5 usua-
rios, que rotan constantemente, porque sevan afaenar
aotras plantas buscando mejores «recuperos», y son
reemplazados por otros que llegan aeste frigorifico,
atraidos por mejores valores. La rotacion de usua
rios es continua. Tiene también como usuarios alos
diez-doce carniceros locales.

El frigorifico le vende los cueros en formadirec-
ta a una curtiembre, que los retira frescos todos los
dias d finalizar la faena. La curtiembre se halla a
200 km. de distancia de la planta. Por componerse
gran parte de lafaenade animal es chicos, logra bue-

NOS precios por |0s cueros, especialmente |os de ter-
neros ($3,10-$3,30 por kilo fresco).

El costo total de faena de esta planta (32 centa
vos por kg. en gancho) resulta unos 5 centavos més
bajo que los costos conocidos para plantas de faena
del GBA de mayor tamario, por gemplo, de 10 mil
cabezas por mes. En el interior del pais hay matade-
ros que tienen costos total es de faena de 32-35 cen-
tavos por kilo de carne limpia, pero parallegar aes-
tos costos es imprescindible cubrir plenamente la
capacidad instaladadelaplanta, necesitando paraese
fin lafaena de 2500/3000 animales por mes.

El personal se compone de: un empleado en corra
les, un nogqueador, dos en cabeza y degiiello, uno en
tendones, dos en cuartos (izquierdo y derecho), un
ayudante, uno en roldanas y poleas, un matambrero,
un bajador de cuero, uno en € carro de achuras, un
despanzador, un cortador de la media res al medio,
cuatro en salaverde (mondongo y chinchulines), dos
en salaroja (corazon, rifiones), uno en ganglios, uno
lavador delamediares, uno en sallos, uno en romaneo,
tres empleados en camara, dos en mantenimiento, uno
en parquey piletas de agua, un capataz, cuatro admi-
nistrativos, dos cadetes y un encargado general. En
total, 38 personas més el empresario.

El frigorifico faenaunas 120-150 cabezas por dia,
en 6 a8 horas, cuatro o cinco veces ala semana. Se
hacen entre 30 y 35 animales por hora
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Matadero de Consumo Tipo "'B", habilitacién Provincial

Faena: 3.087 cabezas por mes. Julio
196 kg. peso res promedio. 2008
605.059 kilos en gancho por mes.

Gastos: Personal. Salarios (40 personas) $69.700.-
Gerenciamiento, Vacaciones, Aguinaldo $9.500.-
Leyes Sociaes $10.797.-
Energia Eléctrica $15.396.-
Combustibles $4.322.-
Herramientas (Renovaciones, Arreglos, Afilaciones) $550.-
Teléfonos (Fijos + Celulares) $2.247 -
Canon Municipal (1200 kg. de novillo) $3.642.-
Inspeccion Veterinaria Municipal $1.258.-
Tasa de Seguridad e Higiene (Municipal) $7.029.-
MAAG ($900 anuales) $67.-
ONCCA ($1500 anuales) $125.-
IPCVA ($0,55 por cabeza) $1.695.-
Vestuario $1.000.-
Detergentes - Limpieza, quimicos $4.500.-
Impuesto al cheque y gastos bancarios $2.247 .-
Honorarios (abogado + contador) $3.882.-
Guias $2.556.-
Percepcion cueros $1.543.-
Fletesy pesadas camién $830.-
Mantenimiento $9.718.-

Otros: Gastos generales, vidaticos, imprevistos, asesoramiento,
publicidad, cafeteria, informatica, papel eria, amortizacion inversiones
por ampliacion , planta, seguros, impuestos, etc. $41.284.-

Total: $193.888.-

Costo por kg. de carne en gancho (sobre 605.052 kg. faenados) $0,32.-

Nota: losfletes son muy bajos porque los usuarios llevan hacienda al frigorificoy retiran luegolacarneasu

cargo. Solo seregistran fletes cortos, a carnicerias, o por pedidos especiales.
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Ingresos Mensuales del Frigorifico

1-Ventade CuerosFrescos (aretirar dela planta)

Faena PesoVivo Kg.deCarne KilosCuero Precio por Ingresos por
en Gancho Fresco  kg. Cuero* Cueros ($)
Total 3.087 605.059 86.589 3,26 283.103
2 - VentadeAchuras (a $0,214 x kg. de car ne en gancho)
605.059 kg. (en gancho) x $0,214 x kg. = $129.483
3 - Venta de Grasa, Sebo, huesos de pata y cabeza
605.059 kg. x $0,176 x kg en gancho = $106.490

Total

Resumen Mensual de los resultados operativos

1- Gastos Totalesdel Frigorifico $193.888.-
2 - Ingresos por venta de Subproductos $519.076.-
3 - Pago de Recupero a los usuarios-matarifes

(promedio de novillo, vacay ternero) 0,52 centavos x kilo en gancho $314.630.-
Utilidad $10.558.-

» Composicion delafaena: 85% novillitosy vaquillonas livianas. 10% novillosy 5% vacas.

* Precio ponderado del cuero segun categorias de faena.
Fuente: Informe Ganadero.
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VALOR DE TERNEROS NEGROS (Remates-feria, Precios en u$s por Kg.)

Afio | Ene. | Feb. |Mar. | Abr. | May. | Jun. Jul. | Ago. Set. | Oct. [ Nov. | Dic. |Prom.
1987 (0,57 0,66 [ 063 |058| 060 [ 067 | 0,72 | 0,70 | 064 | 054 | 056 | 055| 0,62
1988 | 055|057 | 053 (050| 049 | 044 | 051 | 069 | 0,72 | 0,73 | 0,68 [ 0,67 | 0,59
1989 (0,63 052 (0,46 |045| 042 | 046 | 046 | 056 | 054 | 049 | 0,69 | 0,53| 0,52
1990 (0,56 0552 [ 057 | 052| 055 | 054 | 061 | 067 | 068 | 0,69 | 0,71 | 0,71| 0,61
1991|1068 062 064 (062]| 065 | 0,73 | 0,74 | 0,78 [ 0,95 | 095 | 0,94 [ 0,99 | 0,77
1992 ( 1.05]1.15 (1,09 | 1,01| 097 | 097 | 1,01 | 1,00 | 1,03 | 1,07 | 1,01 | 091 | 1,02
1993108809 (083 (081 080 | 081 | 084 | 087 ( 0,88 |0,88 | 0,88 [ 0,86| 0,85
1994 | 0,77 0,77 | 0,77 (0O74| 074 | 086 | 083 | 0,83 ( 0,83 |085 | 0,90 [ 0,89| 0,82
199510921093 (085 (0,79| O78 | 0,78 | 0,74 | 0,76 | 0,83 | 0,87 | 0,89 | 0,89 0,84
1996 | 0,88|085 (084 (082| 082 | 082 | 081 | 0,84 [ 087 | 087 | 0,89 [ 0.94| 0,85
1997 (0,941 0,99 (09 | 09| 09 | 1,00 | 1,03 | 1,20 | 1,25 | 1,24 | 1,26 | 1,30| 1,09
1998 (1,301 1,32 (1,35 | 1,36| 1,34 | 1,41 | 146 | 1,53 | 1,33 | 1,22 | 1,23 | 1,21| 1,34
1999 (1,09 1,01 (1,01 |1,04| 104 | 1,02 | 098 | 0,9 | 099 | 1,03 | 1,04 | 1,03| 1,02
2000 {099 0,98 | 1,02 | 1,01| 200 | 1,01 | 1,03 | 1,03 | 1,03 (1,05 | 1,10 | 1,06 1,03
2001 [ 1,05 1,05 (1,05 |105| 1,02 ( 1,00 | 1,01 | 093 | 0,85 | 0,83 | 0,83 | 0,88| 0,96
2002 | 0,48 047 (037 |045| 037 | 0,35 | 042 | 056 | 055 | 057 | 060 | 0,69| 0,49
2003 (0,70 0,69 | 0,71 [0O,71| 064 | 066 | 068 | 0,69 | 068 (068 | 0,67 | 0,71 0,69
2004 | 0,71 0,73 | 0,75 [ 0,74 071 | 069 | 0,70 | 0,75 | 0,72 (0,72 | 0,74 | 0,76 0,73
2005 0,781 0,84 | 088 (0,83 092 | 09 | 1,01 | 1,03 | 1,04 (1,00 | 1,08 | 1,04 0,96
2006 | 1,00 0,99 | 097 [092| 081 | 084 ( 0,88 | 0,89 | 0,87 (0,88 | 0,95 | 0,96 0,91
2007 {0,931 0,90 | 0,90 (092| 094 | 092 ( 0,89 | 0,90 | 0,99 1,04 | 1,05 | 0,95 094
2008 [ 0,99 1,03 | 1,15 [ 1,23 1,11 | 1,12 | 1,16

VALOR DE TERNEROS CRUZA INDICA (Remates-feria, Preciosen u$s por Kg.) \

Afio |Ene.| Feb. | Mar.| Abr. | May.| Jun. Jul.| Ago. | Set.| Oct. [ Nov. | Dic.|Prom.
1986 | 0,34 0,38 0,36 0,35 | 0,37 040 | 047 050 | 048] 051 | 050 | 041| 042
1987 [045| 054| 054 049 | 051| 054 059| 058 | 052 046 | 046 | 050 0,52
1988 | 0,47| 051 047 043 | 041| 036 | 041 049 | 056| 056 | 052 | 049| 047
1989 (0,48 042| 037 041 | 041| 041 042| 045 | 046| 042 | 060 | 046 044
1990 [ 0,47)| 042 | 047| 042 | 046| 044 ( 050| 058 | 060 055 | 054 | 055 0,50
1991 | 054 048 047| 048 | 053 058 | 058 061 0,75| 0,76 | 0,79 | 0,82| 0,61
1992 (0,84| 0,97 093| 063 | 081 080 086| 08 | 086| 0,88 | 086 | 081 0,86
1993 (0,89 0,78 0,72| 068 | 0,69| 0,70 ( 0O,73| 0,73 | 0,76 0,76 | 0,76 | 0,74 0,73
1994 | 0,66 0,65 065| 0,62 | 062 0,73 | O71 o071 | 0,71]| 0,72 | 0,77 | 0,77| 0,69
1995 (0,82) 0,81| 0,73| 068 | 066| 066 [ 059| 061 | O70( O,79 | 0,80 | 080 0,72
19% | 0,79 0,78 0,77| 0,76 | O0,72| 0,73 0,72 0,72 | 0,75 0,78 | 0,81 | 087 0,77
1997 (0,87) 0,87| 0,86 0,86 | 0,86 091 ( 093] 1,06 | 1,08 1,08 | 1,08 | 1,15( 0,96
1998 | 1,15) 1,21 1,20 1,18 | 1,16 1,21 | 128 1,31 | 1,12| 1,06 | 1,06 | 1,08] 1,17
1999 (1,051 096 | 09| 099 | 0,99| 097 ( 092| 086 | 094 09 | 095 | 094 0,96
2000 | 0,93| 0,93 1,001 0,97 | 0,94 094 | 095| 095 095| 095 | 1,03 | 1,06| 0,97
2001 | 1,011 099 09| 097 | 097 095 | 093| 09 | 086| 0,79 ( 0,80 | 0,85| 0,92
2002 | 0,46| 045 0,36| 043 | 0,35 033 | 040| 052 050| 052 | 055 | 063| 0,46
2003 | 0,66| 0,66 0,72| 0,69 | 0,62 064 | 064| 064 | 068| 068 | 065 | 068| 0,66
2004 | 0,68| 068 O, 71| O,70 | O67| 067 | 069| 069 | 0,72] 0,70 ( 0,69 | 0,67 0,69
2005 | 0,751 0,81 086 087 | 0,89 093 | 099| 100 1,00| 09 ( 1,02 | 099| 0,92
2006 | 0,96| 097 094 090 | 0,85 082 | 086 087 086| 08 | 091 09| 0,89
2007 | 0,89| 0,88| 0,88 091 | 0,92 093 | 092| 092 098| 1,04 | 1,05 095| 094
2008 | 0,99| 1,03( 1,16 1,21 | 1,00| 1,05 | 1,07

Fuente: Informe Ganadero.
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VALOR DE NOVILLITOS CRUZA (Remates-feria, Preciosen u$spor Kg) |

Afio | Ene.| Feb. [Mar. [ Abr. | May. | Jun. Jul. | Ago. | Set. | Oct. | Nov. | Dic.|Prom.
1986 | 0,34 0,38 | 0,35 | 0,33 034 | 0,38 | 046 | 048 | 046 (045 | 048 | 040( 0,40
1987 | 0,43| 051 | 049 |047| 047 | O51 | 056 | 056 | 050 (043 | 044 | 046( 0,49
1988 | 0,45| 0,46 | 042 | 039 040 | 035 | 039 | 045 | 052 (054 | 050 | 046( 044
1989 | 0,46| 0,40 | 0,35 | 0,38 040 | 0,38 | 041 | 043 | 045 (040 | 038 | 044 041
1990 | 0,44| 0,39 | 043 | 040 042 | 040 | 048 | 056 | 058 (051 | 052 | 051 047
1991 | 0,51 0,46 | 0,44 | 045 050 | 057 | 057 059 | 0,71 | 0,72 | 0,73 | 0,76] 0,59
1992 | 0,80| 0,92 087 |081| O76 | 0,74 | O76 | O,77 | 080 (081 | 0,80 | 0,76 0,80
1993 | 0,74| 0,73 | 0,69 | 066 | 065 | 066 [ 0,66 | 0,66 | 068 [ 0,68 | 0,68 | 0,66 0,68
1994 | 0,60( 0,60 | 0,60 | O,60 ( 060 | 0,70 | 0,65 065 | 0,65 | 0,67 | 0,73 | 0,73] 0,65
1995 | 0,80| 0,78 | 0,70 | 065 060 | 060 [ 052 | 056 | 063 (0,73 | 0,75 | 0,75 0,67
1996 | 0,75 0,65 [ 0,71 | O,70 ( 068 | 0,67 | 066 | 0,65 | 0,69 | 075 | 0,79 | 0,82] 0,71
1997 082|082 |081 |081| 081 )| 085 [ 086 | 094 | 093 (092 | 094 | 098 0,87
1998 | 0,98| 1,05 | 1,09 | 1,10 2,08 | 1,12 | 1,23 | 1,26 | 1,04 (1,00 | 098 | 098 1,08
1999 | 0,98| 0,86 | 0,85 |087| 088 | 0,86 [ 084 | 081 | 084 (088 | 0,85 | 085 0,86
2000 (0,83 083 (089 |088| 086 | 087 | 0,89 | 087 | 087 |09 | 09 | 092]| 0,88
2001 1092|091 (09 |0O88| 08 [ 085 | 08| 086 | 0,77 |0,70 | 0,73 | 0,78] 0,84
2002 | 0,42| 0,40 | 0,32 (0,34 | 029 | 0,27 | 034 | 047 | 047 (049 | 050 | 057 041
2003 | 0,60| 0,60 | 0,63 (066 | 059 | 0,60 [ 060 | 059 | 062 (061 | 059 | 0,60 0,61
2004 | 0,61| 061 (062 |O61] 059 [ 058 | 059 | 064 | 065 |065| 066 | 0,66] 0,62
2005 | 0,68| 0,75 (080 |0O,78] 0,73 | 0,74 | 0,78 0,79 | 0,79 |O,76 | 0,81 | 0,80| 0,77
2006 | 0,801 0,81 | 0,80 (0,77 | 0,75 | 0,72 | 0,73 | 0,73 | 0,73 (0,74 | 0,61 | 0,76 0,75
2007 | 0,75 0,73 (0,73 | 0,74 0,75 | O,76 | 0,76 | 0,76 | 0,85 | 0,88 | 090 | 0,94]| 0,80
2008 | 0,921 0,93 (1,00 | 099 | 095 | 0,97 | 097

VALOR DE VACASUSADAS CON CRIA (Remates-feria,

Precios en u$s por cabeza) \

Afio | Ene.| Feb. |Mar. | Abr. | May. | Jun. Jul. | Ago. Set. | Oct. | Nov. | Dic.|Prom.
1986 | 61| 67 61 61 69 73 96 88 76 81 81 70 74
1987 75| 90 91 91 9% | 112 108 | 100 Q0 81 77 81 91
1988 | 85| 96 88 83 84 78 69 80 [ 100 | 100 94 94 88
1989 | 89| 73 55 55 48 48 54 68 79 71 70 69 65
1990 | 66| 55 74 76 80 80 81 83 88 89 95 94 80
1991 | 80| 74 78 82 88 | 101 100 | 106 | 115 | 116 ( 2131 | 131 151
1992 | 141| 172 | 172 | 154 | 147 | 152 152 | 152 | 146 | 149 | 143 | 134 116
1993 | 131| 129 | 117 | 112 | 109 | 112 119 | 116 | 116 | 111 | 111 | 107 93
1994 | 90| 85 85 85 85 89 97 [ 100 95 95 | 105 | 105 108
1995 | 115| 110 | 105 | 105| 105 | 105 105 95| 103 | 105 | 105 | 103| 105
1996 | 100| 100 95 | 100 | 100 | 100 95 95| 102 | 103 | 109 | 125| 102
1997 | 123 125 | 125 | 125 125 | 130 134 | 153 | 155 | 155 | 163 | 175( 140
1998 | 180| 210 | 205 | 205 201 | 200 203 205| 190 | 181 | 180 | 180 195
1999 | 170| 156 | 153 | 168 | 170 | 170 170 | 170 | 158 | 148 | 158 | 143 161
2000 ( 131| 135 | 143 | 141 | 140 | 143 155 | 150 | 145 | 143 | 155 | 155( 145
2001 [ 154| 154 | 155 | 150 | 150 | 145 145 | 139 | 119 | 115 | 118 | 124 139
2002 ( 67| 67 57 60 52 50 58 77 81 78 88 [ 105 70
2003 | 110| 123 | 117 | 122 | 114 | 116 116 | 110 | 1112 | 113 | 2107 | 107 113
2004 | 108| 109 | 114 | 114 | 107 | 106 107 | 108 | 109 | 114 | 115 | 114( 110
2005 | 113| 120 | 134 | 144 | 148 | 147 148 | 147 | 151 | 148 | 170 | 165( 145
2006 | 155| 154 | 154 | 139 | 140 | 134 138 | 133 | 125 | 121 | 129 | 130 138
2007 | 124 122 | 122 | 123 | 121 | 121 121 | 121 | 121 | 132 | 150 | 167 129
2008 [ 131| 139 | 160 | 157 | 161 | 161 165

Fuente: Informe Ganadero.
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VALOR DE NOVILLITOSHOLANDO ARGENTINO (Remates-feria, Precios en u$s por Kg.)

Afio | Ene.| Feb. |Mar. | Abr. [ May. | Jun. Jul. | Ago. Set. | Oct. [ Nov. | Dic. |Prom.

1986 [ 0,341 0,37 |033 1031 | 036 | 0,39 | 048 | 046 | 043 [046 | 046 | 0,40 0,40
1987 ( 0,41) 048 | 045 1042 | 044 | 048 | 049 | 056 | 051 (042 | 043 | 043| 0,46
1988 | 0,44| 043 | 040 1037| 035 | 033 | 038 | 044 | 053 (056 | 052 | 048 044
1989 | 0,46| 0,40 10,34 1034| 032 | 036 | 040 | 041 043 (037 | 037 | 043| 0,39
1990 ( 0,41 035 10,39 1035| 038 | 036 | 045 | 053 054 (051 052 | 051 044
1991 (051|044 1052 1041| 045 | 049 | 050 | 054 | 066 (067 | 067 | O, 71| 054
1992 | 0,75] 0,81 | 0,77 | 0,73 | 072 | 068 [ 067 | 069 | 0,70 | 0,74 | 0,73 | 0,71 0,72
1993 | 0,69| 0,68 | 0,65 | 063 | 063 | 063 | 061 | 061 066 (061 | O61 | 060( 0,63
1994 ( 0,51| 0,54 | 047 1045| 042 | 049 | 049 | 050 (| 048 (049 | 0,60 | 0,58 0,50
1995 ( 0,60| 0,59 | 055 1 055| 055 | 050 [ 050 | 050 053 (060 | 065 | 065 0,56
1996 | 0,61 0,55 | 0,54 | 053 | 051 | 049 | 048 | 048 | 050 | 050 | 0,51 | 058 0,52
1997 [ 0.57] 060 | 060 1059 | 059 | 060 | 064 | 070 ( 070 [0.70 [ O.71 | 0.84| 0.65
1998 | 0.88| 0.90 | 0.89 | 090 | 0.88 | 0.91 103 | 105| 090 |080 | 080 | 0.81| 0.90
1999 [ 0.75] 062 | 062 | 066 | 064 | 063 | 060 | 0.60 | 0.62 [0.64 | 0.63 | 0.60| 0.63
2000 | 0,56 0,56 [ 062 | 063 | 061 | 061 | O61 --10751080| 065| 066| 0,64
2001|064 064 (063 |063| 060 [ 059 | O57| 058 | 051 |050 | 051 | 054| 0,58
2002 1 0,31( 0,29 (0,22 | 027 | 024 | 022 | 0,29 | 0,38 | 038 | 040 | 044 | 047| 0,33
2003 | 0,48 052 (049 |049| 047 | 044 | O46 | 049 | 050 | 047 | 046 | 051| 048
2004 | 0,48 0,47 048 | 053 | 042 | 046 | 045 | 055 | 057 |052 | 054 | 056| 0,50
2005 | 0,56( 0,60 [ 065 | 067 | O67 | O67 | 068 | 067 | 0,70 | 0,69 | 0,74 | 0,76 0,67
2006 | 0,75( 0,75 0,75 | 0,73 | 061 [ O51 | 054 | 061 | 059 |05 | 059 | 057| 0,68
2007 | 0,57 0,56 [ 056 | 057 059 [ 055 | 050 (| 049 | 055 1069 | 0,74 | 0,77 0,59
2008 | 0,64 065 [ 083 | 0,71 | 064 | 069 | 0,66

VALOR DE VAQUILLONASNEGRAS CON PRENEZ (Remates-feria, Precios en u$s por cabeza)

Afio | Ene.| Feb. |Mar. | Abr. [ May. | Jun. Jul. [ Ago. Set. | Oct. [ Nov. | Dic.|Prom.

1986 | 158| 168 | 160 | 157 | 181 | 199 227 | 205 | 181 | 197 | 183 | 156| 181
1987 | 159| 202 | 207 | 218 | 234 | 272 240 [ 215 | 202 | 171 | 174 | 174 206
1988 | 176| 203 | 198 | 204 | 203 | 195 195 208 | 244 | 240 | 231 | 227 210
1989 | 220 162 | 123 | 143 | 131 | 143 165 190 ( 190 ( 172 | 170 | 148 163
1990 | 143| 141 | 181 | 176 | 187 | 180 189 | 220 ( 226 | 214 | 226 | 224 192
1991 | 195| 175 | 190 | 194 | 208 | 245 243 241 | 260 | 190 | 308 | 318| 239
1992 | 337| 375 | 379 | 359 | 345 | 357 346 | 343 | 343 | 346 | 341 | 338| 351
1993 | 328 311 | 295 | 266 | 249 | 250 260 [ 253 | 253 | 253 | 253 | 245| 268
1994 | 212| 215 | 217 | 215| 210 | 230 255 255 | 255 | 255 | 275 | 265| 238
1995 | 285| 277 | 250 | 245 | 235 | 230 238 | 220 | 233 | 245 | 245 | 245| 246
1996 | 245| 245 | 243 | 240 | 240 | 245 245 245 | 250 | 260 | 261 | 280| 250
1997 | 280| 285 | 293 | 293 | 300 | 307 320 | 358 | 366 | 371 | 382 | 385 328
1998 | 390| 425 | 431 | 450 | 438 | 460 475 | 480 | 442 | 415 | 415 | 410| 436
1999 | 395| 363 | 363 | 375 | 366 | 370 365 | 365 | 364 | 351 | 345 | 340| 364
2000 | 318 328 | 345 | 358 | 348 | 350 355 | 370 | 365 | 340 | 348 | 358| 349
2001 | 360 360 | 360 | 360 | 352 | 343 345 | 345 | 314 | 313 | 300 | 319| 339
2002 | 175( 166 | 130 | 146 | 138 | 131 149 | 174 188 | 226 | 256 | 295( 181
2003 | 312 310 | 326 | 327 | 280 | 295 205 287 | 201 | 261 | 254 | 273| 293
2004 | 276 274 | 280 | 276 | 263 | 268 267 | 283 | 293 | 289 | 287 | 291| 279
2005 | 290 294 | 321 | 351 | 365 | 363 371 | 405 | 414 | 400 | 415 | 360| 362
2006 | 310( 308 | 317 | 325 | 316 | 307 307 | 319 | 310 | 303 | 320 | 308| 313
2007 | 308 308 | 292 | 328 | 338 | 354 324 | 315 | 317 | 343 | 365 | 365| 330
2008 | 364 363 | 376 | 373 | 402 | 396 412

Fuente: Informe Ganadero.



223

VALOR DE VACASNUEVAS CON CRIA (Remates-feria, Precios en u$s por cab.)

Afio | Ene.| Feb. |Mar. | Abr. | May. | Jun. Jul. [ Ago. Set. | Oct. [ Nov. | Dic.|Prom.
1986 | 83| 87 82 81 91 95 119 | 106 91 | 101 | 103 90 94
1987 | 89| 116 | 117 | 119 122 | 139 129 | 118 | 106 93 91 98| 111
1988 | 113 129 | 123 | 114 106 | 104 103 | 113 | 109 | 127 | 123 | 121 117
1989 | 115| 96 76 78 72 76 84 98 | 103 99 91 82 89
1990 | 77| 69 99 9% | 100 | 104 104 | 109 | 120 | 116 | 123 | 126( 104
1991 | 105] 92 97 | 102 | 116 | 141 137 | 132 | 149 | 156 | 163 | 171 130
1992 | 178 204 | 212 | 196 183 | 187 182 | 182 | 182 ( 182 | 182 | 182| 188
1993 | 174 167 | 157 | 141 139 | 104 141 | 141 | 141 | 136 | 136 | 130 146
1994 | 110| 105 | 105 | 110 ( 110 | 117 130 | 130 | 125 | 125 | 130 | 130 119
1995 | 150| 145 | 135 | 125( 125 | 133 130 | 115 | 125 | 127 | 130 | 130 131
1996 | 135| 135 | 123 | 130 130 | 130 130 | 130 | 130 | 133 | 1244 | 155 134
1997 | 152 158 | 160 | 161 165 | 170 170 | 185 | 189 | 194 | 206 | 223| 177
1998 | 230| 224 | 245 | 250 ( 238 | 238 248 | 258 | 245 | 233 | 233 | 230 239
1999 | 215 185 | 189 | 206 [ 205 | 208 205 | 209 | 210 | 206 | 203 | 193 203
2000 [ 190| 190 | 201 | 200 | 205 [ 200 201 [ 200 | 200 | 200 [ 200 | 205 199
2001 | 203| 208 | 210 | 200 | 198 | 190 191 | 188 | 170 | 155 | 158 | 173| 187
2002 | 100 92 72 75 66 66 75 98 | 100 | 106 | 124 | 147 93
2003 [ 152| 157 | 155 | 161 | 153 [ 161 161 | 152 | 150 | 148 | 143 | 145 153
2004 | 146| 148 | 157 | 154 | 144 | 141 141 | 142 | 146 | 161 | 160 | 161 150
2005| 170| 176 | 181 | 180| 179 | 178 183 | 181 | 198 | 199 | 218 | 208| 188
2006 | 188| 187 | 188 | 180 | 171 | 170 170 | 169 | 165 ( 161 | 162 | 175 174
2007 | 163| 161 | 145 | 149 | 152 | 154 154 | 153 | 161 | 173 | 196 | 206( 164
2008 | 174 177 | 199 | 204 | 209 [ 206 214

VAL OR DE TERNERAS NEGRAS (Remates-feria, Precios en u$s por Kg.) |

Afo | Ene.| Feb. | Mar. | Abr.| May. | Jun. Jul. | Ago. Set. | Oct. [ Nov. | Dic.| Prom.
1987| 0,47| 057 [ 0,53 [ 0,501 055 058 | 0,62 066 058 049| 050| 050 0,55
1988| 0,50 0,50 | 0,47 | 0,45| 045 050 | 045] 059] 063 063| 058| 056 0,52
1989| 0,55 0,45 (0,38 | 0,36| 031 036 | 0,39| 045| 047 | 041| 060| 047 0,44
1990| 0,46| 0,40 ( 0,42 | 0,38| 046 | 046 | 054 060] 059 059| 062| 059 0,51
1991| 045 0,30 [ 0,54 [ 0,521 055 065 | 065] 0O,70] 082 082| 081| 0,85 0,64
1992| 0,89 097 [ 0,94 ( 0,89 089 088 | 087 091 094|109 | 093| 0,83 0,91
1993| 0,84 0,81 | 0,77 | 0,74 0O,72 | 0,73 | 0,75 0,77 0,78 | 0,77 | 0,73| 0,73 0,76
1994 | 0,64 0,67 | 0,67 | 0,65| 066 0,73 | 0,73] 0,73] 0,73 0,73| 0,80 | 0,78 0,71
1995| 0,82 0,80 | 0,72 | 0,70| 069 0,70 | 066 066 | 070 | 0,77 0,77 | 0,74 0,73
1996 | 0,74 0,73 | 0,71 | 0,72 0,72 0,73 | 0,73 0,72] 0,76 | 0,78| 0,82| 0,88 0,75
1997| 0,87 0,87 [ 0,86 | 0,86 088 | 093 | 098] 1,13| 1,15| 112| 1,10| 1,15/ 0,99
1998 1,15 1,18 | 1,21 | 1,23| 124 | 1,31 139| 145| 130 | 116| 1.16| 113 124
1999| 1.05( 099 | 1.00 | 1.02| 099 097 | 092 090| 091 096 098] 095 0.97
2000| 0,93 093 | 0,9 [ 0,94 093] 094 [ 09| 095| 092 095]| 1,00| 1,00f 0,95
2001 0,971 098 |1 0931 093 093] 093 | 091 088 084|079 078 083 0,89
2002| 0,45 0431 0,35 | 041 034 030 [ 037 049| 050|054 055| 062 0,45
2003| 0,64| 064 | 0,66 | O,70( 062 | 064 | 064 063| 065|064 062| 065 0,64
2004 0,65/ 0,65 0,68 | 067 064 | 065 | O64| 068 072|069 071 0,74 0,68
2005( 0,75 0,871 0,88 088 082] 082 | 089 094 094085 09 091 0,88
2006 0,90| 0,90 | 0,84 0,79 081]| O77 | 081 083 0,780, 76| 076 0,79 0,81
2007| 0,78| 0,781 0,801 0,83 085| 088 | 08| 083 089 09| 097 098 0,87
2008 0,96| 0,97 | 1,08 | 1,09 1,09 | 1,11 1,12

Fuente: Informe Ganadero.
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M ercado mundial de carnes bovinas - Paises Seleccionados. En miles detoneladas peso res.

2004 2005 2006 2007 2008 2008 Diferencia
Proy Proy

Nov 07 | Abr 08 08/08 08/07
I mportaciones
Rusia Fed. 719 978 939 1,030 1,100 1,130 30 100
Japén 634 686 678 686 725 650 -75 -36
EU-27 641 711 717 638 750 550 -200 -88
México 296 335 383 410 410 420 10 10
Corea del Sur 224 250 298 308 320 310 -10 2
Canada 123 151 180 242 255 250 -5 8
Egipto 173 221 291 300 255 300 45 0
Venezuela 64 38 63 210 s/d 200 -10
Filipinas 161 137 136 153 sd 160 7
Malasia 171 169 158 154 gd 154 0
Otros 1,346 1,486 1,599 1,722 309 1,773 1464 51
Total 4,552 5,162 5,442 5,853 4,124 5,897 1773 44
Estados Unidos 1,669 1,632 1,399 1,384 1,551 1,329 -222 -55
Total 6,221 6,794 6,841 7,237 5,675 7,226 1551 -11
Exportaciones
Brasil 1,610 1,845 2,084 2,189 2,650 2,200 -450 11
Australia 1,369 1,388 1,430 1,400 1,380 1,360 -20 -40
India 492 617 681 735 800 800 0 65
Argentina 616 754 552 532 535 535 0 3
Nueva Zelandia 594 577 530 496 530 525 -5 29
Canada 603 596 477 457 550 450 -100 -7
Uruguay 354 417 460 385 410 415 5 30
Paraguay 115 180 232 197 sd 225 28
EU-27 363 253 218 139 175 100 -75 -39
Nicaragua 58 59 68 83 s/d 90 7
Otros 263 289 236 343 192 269 77 -74
Total 6,437 6,975 6,968 6,956 7,222 6,969 -253 0
Estados Unidos 209 316 519 649 776 687 -89 38
Total 6,646 7,291 7,487 7,605 7,998 7,656 -342 0
Produccién
Brasil 7,975 8,592 9,020 9,470 9,850 9,710 -140 240
EU-27 8,245 8,090 8,150 8,175 7,900 8,125 225 -50
China 6,759 7,115 7,050 7,480 8,065 7,730 -335 250
Argentina 3,130 3,200 3,100 3,200 3,125 3,170 45 -30
India 2,130 2,250 2,375 2,500 2,655 2,655 0 155
México 2,099 2,125 2,175 2,200 2,215 2,225 10 25
Australia 2,081 2,102 2,183 2,197 2,100 2,075 -25 -122
Rusia Fed. 1,590 1,525 1,430 1,370 1,370 1,340 -30 -30
Canada 1,496 1,523 1,391 1,310 1,300 1,230 -70 -80
Pakistan 975 1,000 1,057 1,089 1,100 11
Otros 9,147 9,336 9,508 9,336 4,060 9,375 5315 39
Total 45,627 | 46,858 | 47,439 | 48,327| 42,640 | 48,735 6095 408
Estados Unidos 11261 | 11,318 | 11,981 | 12,096 11911 | 12,171 260 75
Total 56,888 [ 58,176 | 59,420 [ 60,423| 54,551 | 60,906 6355 483
Consumo
EU-27 8,582 8,550 8,649 8,674 8,475 8,575 100 -99
China 6,712 7,041 6,967 7,404 7,969 7,682 -287 278
Brasi| 6,417 6,795 6,964 7,311 7,225 7,540 315 229
Argentina 2,519 2,451 2,553 2,673 2,595 2,640 45 -33
Meéxico 2,376 2,428 2,519 2,568 2,580 2,603 23 35
Rusia Fed. 2,300 2,492 2,361 2,392 2,462 2,462 0 70
India 1,638 1,633 1,694 1,765 1,855 1,855 0 90
Japén 1,169 1,188 1,159 1,182 1,220 1,157 -63 -25
Pakistan 975 1,004 1,090 1,119 1,130 11
Canada 1,023 1,079 1,086 1,099 1,034 1,035 1 -64
Otros 10,238 | 10,426 | 10,835 | 10,968 4,201 | 11,032 6831 64
Total 43,949 | 45,087 | 45,877 | 47,155| 39,616 | 47,711 8095 556
Estados Unidos 12667 | 12664 | 12834 | 12830| 12,675 | 12,828 153 -2
Total 56,616 [ 57,751 | 58,711 [ 59,985| 52,291 | 60,539 8248 554

Fuente: USDA.



Consumo per cépita de carnes bovinas. En kg/per sona/afio.
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1999 | 2000 | 2001| 2002 | 2003 [ 2004 [ 2005 | 2006| 2007| Variacion respecto periodo anterior %

05/00 [04/03 [05/04] 06705 [07/06

Total 99| 99| 96| 98| 98| 99| 1200] 1201| 102] 02| 09 1l o7| 16
Africa 56| 58| 53| 55| 58| 57| 59| 58/ 58 05| -08 3| 23] -01
Egipto 104 110 771 85| 108 1203| 113 1| w7 o7 5| 105 -26] 31
Etiopia 45 45 45| 51 48 46 45 45 a4 02| 47| 07 13| -09
Kenia 9.3 94 95| 94 95 98| 100 102| 104 14| 31| 22| 17| 16
Madagascar 95 93 1.2 6.6 6.6 8.2 8.2 8 8| 25| 243 -05( -15( -09
Mali 77 6.4 69| 82 8.7 73 72 73 741 26| -161| -08] 15| 14
Marruecos 47 51 56| 59 51 51 51 49 51 02| 07| 03] 34| 16
Nigeria 27 24 24| 23 23 22 2.2 2.2 2.1 20 29| 05| 24| 02
Sudafrica 128 | 146 134 135 148| 47| 14| 149| 148 11| 06 51 36| -03
Sudan 8.9 9.3 99| 99 9.7 95 9.4 9.2 91 01| -21| 05| -18] -19
Tanzania 6.3 6.5 65| 68 6.7 6.5 6.5 6.4 64| 02| -18| -03| -18| 02
AméricaNorte | 42.9 | 425| 417| 425| 410| 44| 42| M2 47 -06 1| -06| -01] 12
Canadd 4| 339| 37| 36| 31| 84| 45| 333 328 04| 21| 33| -36| -14
EE.UU. 438 | 435| 427| 436| 418 423| 419 | w26 07| 13| 09 02] 14
América Central | 135 | 13.8| 137| 139 | 133| 129| 132| 137| 138/ -08 3| 24| 36| 11
Costa Rica 77| 166 154 127 16| 137 132| 134| 136 45| 63| -36] 17| 17
Cuba 74 7.2 70| 62 58 58 6.7 75 83 14| 07| 145| 16| 116
Dominicana 8 8.3 84| 84 86 86 85 86 87 05| 05 21 13 13
México 77| 81| 182 188 178 72| 73| 179 18l 08| -36 1| 33| 03
Panama 85| 24| 21| 197 186 184| 184| 185 184] 39| -15 0| 07| -05
Américadel Sur | 31.8 | 32.0| 30.8| 308 | 301 306| 312| 313| 316/ -05| 16 2 o5( 09
Argentina 665| 656| 630 580 609 641| 634| 597 578 07| 53 A 59 32
Brasil 358 | 362| 358 366 351| 34| 370| 383 9 04| o7| 46| 35| 19
Chile 21| 23| 202 23| 27| 26| 27| 22 w5 12| 42| 48 2| 54
Colombia 173 177 163| 55| 151| 160| 61| 161| 164| 18| 6.1 1 02 2
Paraguay 21 36| 54| 36| 45| 181 50 4 23 32| 61| -122| 212 -414
Uruguay 75| 71| 523 618 493 510 462| 416 428 99| 34| -94[ -0 28
Venezuela 166 179 172 13| 11| 165| 180| 181| 189 02 3 89 03| 43
Asia(exc.CIS) | 39| 40| 39| 40| 41| 42| 43| 45| 46| 16| 24| 26| 26| 38
China 4 42 43| 46 49 5.2 54 5.7 5.9 5 6 39| 48| 49
India 27 25 26| 25 24 25 25 25 26 02 1] 16 2| 33
Indonesia 18 21 19 19 20 23 24 25 26 33| 17| 37| 35| 23
Irdn 5 46 49| 46 55 6.1 6.1 6.1 63| 61| 103| 08| 04 2
Japon 13| 17| 104 99| 101 88 8.8 85 91| 54| 3| 08| -33| 62
Rép. Corea 17| 121 15| 129 115 9.7 9.4 98| 108 51| 157 -32| 43| 106
Pakistan 6.2 6.2 62| 62 6.2 6.2 6.2 6.2 6.2 0 0 0 0 0
Tailandia 38 36 38| 38 39 38 37 37 a7l o7| 42| 07| 06| 05
Turquia 53 5.2 48| 47 42 5.2 50 48 48[ 11| 232 44| 26| 13
Europa 16.8| 175| 159| 169| 174| 175 17.3| 17.7| 179 -02| 03 Al 23| 14
U. Europea 19 201 183| 198 202| 182| 178 181| 183] -23| 95| -22| 17| 08
Suiza 04| 209 203 203 208| 208| 207| 202 229 07| 03 4l 24| 38
Bulgaria 29| 200| 202 204 204 204| 201| 223 226/ 01| 01| -13] 57| 61
Polonia 21 121 119 136 43| 10| 163| 169| 182] 62| 51| 84| 41| 76
Rumania 104 88| 109| 65 7.2 94| 121 139 152 67| 204| 206| 47| 93
Serbia & Mont. 124 98 98| 111 | 16| 17| 144 67| 195 8 12| 225 162 17
Oceanfa 358 | 313| 347| 304 | 348 374| 365| 361| 365 31| 77| -26| -11| 13
Australia 455 405| 42| 91| 459 495( 481 48| 3] 35| 77| 28] -02| 07
Nueva Zelanda 493 404| 471| 95| 428 475 470| 455 4771 31| 109 09| 33| 49
CIS 12 158 | 147| 150| 160| 162 162 165| 162| 165 23| -01| 17| -13| 14
Bielorusia 51| 204 207 98| 172 179 205 23| 520 01| 38| 44| 124 93
Kazakastan 26| 198 187 94| 207 207 28| 235 2421 29| 51| 51 29| 31
Fed. Rusa 171 152 166 178 182| 179| 183 174| 174| 38| 16| 22| 52| 02
Ucrania 129 1227 18| 19| 19| 11| 13| 16| 114] -22| 68| 26 2| 11
Uzbekistan 155| 158| 160 166 176| 186| 168| 173| 176/ 12| 58| 95 29| 19
Desarrollados | 226 | 227 | 219| 226 | 227| 228| 228 229| 233| 01| 05 ol 04| 17
En Desarrollo 63| 64| 62 63| 64| 65| 66| 67| 69 08| 19| 25| 15 2

Fuente: Informe Ganadero N° 651.
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Importaciones M undiales de carnes bovinas. En miles de toneladas peso res.

1999 | 2000 | 2001| 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006| 2007| Variacion respecto periodo anterior %

05/00 [04/03 J05/04]06/05 [07/06

Africa 3246 3354 | 22693191 | 371 460.7| 524.4 | 592.4] 6359] 93| 242 138] 13| 73
Egipto 1808 | 1992 | 976 1423 | 1227| 160 190| 240| 20| -09| 305| 188 263| 42
Sudafrica 511 29| 259] 305 36| 214 25 18 2l 07| 404 166 28| 222
Otros 928 | 1104 | 1034| 1463 | 2124 | 2792 3094 | 3344 3639 229 315| 108 81| 88
América Norte |1485.7 [1575.3 |1655.7 |1682.2 [1536.4 [1669.7 | 1654.2 |1493.2 | 1583.1 1| 87| -09| -97 6
Canada 255 | 2638 2999 3077 | 2739 | 1133| 130 150 60| -132| -586| 148 154 67
Estados Unidos | 1227.2 | 1308.1 | 13525 13705 | 1261.1 | 15554 | 1522 | 1340| 14201 31| 233| 21| -12 6
América Central| 391.9 | 458.6 | 457.6| 525.6 | 416.5 | 345.1| 394.4 | 442.2| 470.4 3| -171| 143| 121| 64
México 3332 | 3928 309| 4502 | 3486 | 2746| 310 30| 360 46| -202| 129 1229 29
Otros 587 | 658| 586 664| 679 705 844 92| 1104 51| 38| 198 92| 197
América Sur 1774 | 206.6 | 165.3| 229.3 | 242.7 | 289.2| 3305 | 269.5| 317.9] 99| 19.2| 143| -185( 17.9
Brasil 06| 69| 385| 657 58| 477 45 25 | 46| 74| 58| -444 60
Chile 1056 | 1153 | 936 1328 | 1602 | 1654| 180 | 10| 170] 93| 33| 88| -167| 133
Otros 01| 344 333| 309| 27| 761 1055 95| 1079 251 2077 387 -104| 141
Asia (excl. CIS) |1795.2 [2031.5 |1846.2 [1856.3 [2041.9 [1779.7 | 1972.8 |2055.3 | 2288.2| -0.6 | -12.8| 10.8| 42| 11.3
China (Cont.) 68| 165 18] 205 248 122 7 10 0 -158| -508| -426| 429| 100
Hong Kong 688 | 734| 745| 834 878 86 9 98| 100 60| -20| 139 0 2
Israel 67| 784| 705 788 | 756 89| 10| 10| 110/ 50| 50| 151 0 10
Japén 9085 | 9643 | 9058| 6515 | 7702 | s854| 630 600| 670 -82| 24| 76| 48| 117
Corea del Sur 2067 | 2772 | 2096 3706 | 3802 | 2007| 225| 235| 280| 41| 472 121 44| 191
Malasia 98 | 1207 | 1225| 1264 | 129 1616| 170 180 10| 71| 22| 52 59| 56
Filipinas 872 1134 1034| 1113 | 1165| 156 120 125 35| 11| 29| -176] 42 8
Taiwan 84| 785| 729| 836 923 755 87 93 o5 21| -183| 153 69| 22
Otros 2718 | 3258 | 287.1| 3507 | 3902 | 438 s428| 6243| 7082| 107| 123| 239 15| 134
Europa 506.6 | 499.3 | 4645939 | 605.7 | 627.7| 7101 | 730.1| 793 73| 36| 131| 28| 86
U. Europea 3015 | 383 | 3533| 4513 | 4765 54| 530 s00| 520! 67| 79| 31| 57 4
Suiza 15| 168 86| 98| 106 137 17 25 o[ 03] 202 ul 41 20
Bulgaria u8| 12| 195 29 202 432 65 80 o 421 479 04| 231 125
Rép. Checa 37 44 07| 21 35| 113 20 25 5l 32| 204 776 25 0
Bosnia & Herz. o 11| 176| 266| 153 9.2 15 20 2Bl 82| -399 63| 333 15
Macedonia 98| 184 136| 131 161| 153| 157 20 »l 31| 63| 27| 217 2%
Otros 562 | 553| 507 619 | 544 323 674 851| 105 4| -406| 1084 262 235
Oceanfa 326 | 325 423 459 | 382 40| 464 465 49| 73| 48| 158| 02| 55
CIS 12 711.8 | 402.6 | 590.6| 676.5 | 683.7 | 668.7| 912.8 [ 890.1| 993.2| 178| -2.2| 365| -25| 116
Fed. Rusa 6348 | 3293 | 5357 6148 | 6304 | 6118 80| 750| 80| 194| -29| 308| 62| 93
Uzbekistan 95 46 11 1 24 17 2 2 3] 152 -269| 158 0ol 50
Otros 675| 687 539 60.7 51| 551| 1108 1381 170.2 10| 81| 1008 246 233
Desarrollados [3738.7 |3559.5 |3724.3 3730.3 |3723.2 |3676.9 [4053.8 |3852.1|4192.2| 26| -12| 10.3 5| 88
EnDesarrollo  [1689.4 | 1985 [1726.5|2200.7 [2215.1 [2206.1 | 2493.9 [2669.4 | 2940.6] 47| -04| 13 7] 102

Fuente: Informe Ganadero N° 651.
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Argentina: Exportaciones - Bovinos - Cortes Hilton - Pais por Afio en Toneladas (1)

Pais 1996 | 1997 1998( 1999 | 2000| 2001 ) 2002| 2003 | 2004| 2005| 2006 | 2007

Alemania 23.030 | 22.383 | 22.649 | 18.901 | 19.474 | 2.909 (21.954 | 17.376 (16.253| 15.239 | 14.797 (15.113
Gran Bretafia 2277 | 1.745| 654 1519 1580 945|12372( 4.694 | 4549 3.813( 2.390 | 1.504

Holanda 1373 | 1.147| 2232| 5231 | 2553 | 790 | 7.096| 2.839 | 4554| 3005| 2943 | 4.056
Italia 817 | 407| 1.382| 539| 621| 304 3653| 2166 | 2751 2.663| 3.602 | 4.609
Bdgica 533 | 918| 927| 83| 92| 162 30 1| 62| 139 25| 14
Espaiia 31| 390| 530| 469| 573| 170| 1.603| 1.033| 874| 1.050| 1.511 | 1.192
Francia 12| 19| 52 o| 49| 4| 371| 38| 7| 73| 40| 18
Luxemburgo 3| 109| 135| 122| 24| 34| 50| 23| 59| 32| 116
Dinamarca 21| 57| 45| 106| 140| 33| | 122| 224 as4| 42| 253
Grecia 3%| 16| 1| 19| - 5| 166| 24 6 2| | -
Austria 27| 2| | | | | 18| | | | |
Suecia e || 18| | ol 76| 8| 47| 14| 37| 8
Finlandia 21 1l 2| | | | | | | 16 9| 36
Eire (Irl. Sur) S R R e e e T < 1 e ] R -
Portugal 0 9| 14| 9| 39| 51| 1
Is. Martinica e || | | | | | | 19 | | e
Ulster (Irl. N) || | | | | | | | | | 2
Lituania SRR [ N e [ F (R [ [ N —
Rep. Checa 1
Total 28.608 | 27.218 | 28.630 | 27.611 | 26,034 | 5.383 |47.427 | 28.763 | 29.527| 26,569 | 25.859 |27.045

(1) Apertura OAERPM. Datos al 31/12/07. I ncluye Unicamente los volUmenes de los productos fiscalizados por la
DTI/DNPV, expresados en Toneladas Peso Producto.

Argentina: Exportaciones - Bovinos - Cortes Hilton - Pais por Afio en Miles de U$S (1)
Pais 1997 1998| 1999 2000 2001 | 2002| 2003| 2004 2005 2006 ( 2007
Alemania 176.780|179.519 | 146.968 [ 141.289 [ 14.735 | 97.493 |112.074 | 114.835 | 121.544 | 140.127 |172.128
Holanda 9.373( 18.394| 42.684| 18.356( 4.060 | 27.389| 19.141| 30.578| 22.525| 25.971 | 43.430
Gran Bretafa 12.011| 4.701| 10.222| 10.001| 4.429 |41.589| 25.396 | 28.780( 29.397 | 21.547| 16.188
Italia 3172 8.146| 4.065| 4.671( 1.808 | 14.963| 15544 | 22.811| 22.878 | 36.089( 56.551
Bélgica 7.611( 7.887| 5853 7.262| 1.013 143 2 504 1.124 233 193
Espafia 3.007 4.071| 3.656| 4426 1209 | 6.929| 7.043| 6.899| 8854 | 14.864( 13.976
Francia 1.002 403 72 282 229 | 1628| 1.789 537 627 382 180
Luxemburgo 22 96| 1.214 946 158 206 387 206 589 337 1.469
Dinamarca 464 374 884| 1.094 198 765| 1.644| 3504| 3687 2500
Grecia 124| 101| 136| - 33| 452 168 51 16
Austria e | = = = 1 =
Suecia G3] | [NSES! | — 1| 228| 702| 429| 136 402| 1156
Finlandia 10 132 145 112 462
Portugal 2 49 78| 551 306 434 123
Eire (Irl. Sur) 230 140 110
Is. Martinica SN U ) ) o [ B 74 —
Ulster (Ir. N) 244
Lituania —| 149
Rep. Checa 1
Total 213.755(224.785 215.754 ( 188.329 | 27.876 [191.402 |183.230 (207.972 | 211.758 | 244.186 (308.760

(1) Apertura OAERPM. Datos al 31/12/07. Incluye inicamente los valores de los productos fiscalizados por la
DTI/DNPV, expresados en miles de ddlares.
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Argentina: Exportaciones - Bovinos - Carnes Frescas - Pais por Afio en Toneladas (1)
Pais 1997 1998| 1999| 2000| 2001 2002| 2003 2004 2005| 2006( 2007
Rusia 4173 1.086 ----| 5.946 570 25| 24.162| 93.707(189.636 |174.481| 97.177
Chile 59.804 [ 35.684 [ 39.643| 29.635| 3.811 46| 19.738| 14.728| 57.778| 28.288| 57.612
Brasil 33.878| 10.925| 9.309| 8.673| 4.988| 12.243| 6.500( 7.379| 9.198( 6.754| 7.989
Israel 10.792| 6.636| 11.660( 16.315( 6.652| 9.216( 17.584| 31.565| 24.344| 20.733| 24.885
Estados Unidos| 6.051| 6.717 [ 23.547| 14.987| 4.116
Alemania 5956| 3453| 7.158| 7.813 715 29451 8.930( 15.961| 17.750| 12.532| 14.390
Canada 1 122 | 15.148| 22.813| 4.581
Italia 5679 3.237| 3427| 1.868 320 1.231| 1.933| 5092 6.547| 5.985( 5.313
Egipto 0 0] 32524 4437 6.261| 5.887 751 1.990
Gran Bretafia 5.278 967 582 414 12 8985 5257| 4.815| 5730| 2577 1.884
Francia 4238 3.013| 2.849| 2407 605| 2043 1.900( 2214| 1.719| 1.083
Bulgaria 1.239 282 545 1.122 440| 16.158 | 12.532| 12.654| 5.343( 1.516
Argelia 498 131 3.033| 3.021 ----| 21.730| 28.931| 15.925( 2.315| 2333
Venezuela 138 661 518 36 67 1.402] 20.621| 7.138| 7.304| 22.915
Hong Kong 1.020 745 571 592| 1475 2960| 3357 3867 2996| 1.336( 1.750
Ucrania ---| 1750 8355 1411 2.099
Holanda 2327 1069| 1.697| 1.598 349| 1430| 3360 5644| 5462| 3.984( 4.299
Marruecos 718 4.940| 7.979| 8204( 10.175| 3.465
Espafia 513 973 668 288| 2.348| 3.198( 3238| 3571| 2031 2807
Sudé&frica 4.117 93 291 751 100 2.836| 2.999| 6.067| 7.751 694
Otros (as) (2) 27.283| 11.815] 14.079| 14.521| 5.949| 12.583| 11.392| 20.711| 22.526| 7.944| 18.646
Total 171.836| 86.993(132.271(133.674 | 38.027 |108.357 [155.350 |293.184 |405.860 [291.218]269.554

(1) Apertura OAERPM. Datos al 31/12/07. Incluye Gnicamente los volimenes de los productos fiscalizados por la DTI/DNPV,
expresados en Toneladas Peso Producto. (2) Sudéfrica, Francia, Tunez, Curacao, Aruba, Ghana, Uruguay, Macedonia, Vietnam,
Croacia, Albania, Suiza, Cuba, Malasia, Gabon, Senegal, Bosnia, Costa de Marfil, Portugal, K osovo, Ecuador, Lituania, Grecia,
Libia, Dinamarca, Suecia, E. Arabes, Thailandia, K azajstan, Angola, Colombia, Per, Congo, L ibano, entre otros.

Argentina: Exportaciones - Bovinos - Carnes Frescas - Pais por Afio en Miles de U$S (1)

Pais 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Rusia 2.639 ---| 7.367 727 21 | 28.497| 145.007| 337.757 | 395.613 | 195.436
Chile 01.648| 79.085| 59.051( 7.556 81 | 32441 30.984| 143.841 | 91.063|182.644
Brasil 40.810| 28.068 | 32.736 | 19.947 | 23.073 | 18.322| 23.730| 31.893| 32.407| 47.792
Alemania 14247 | 32993| 34.944| 2702 | 8204 | 38973| 70.867 93.940| 90.039| 123.132
Israel 16.045| 23475| 30.634| 12447 | 13.672 | 27.283| 59.766( 51.786| 54.547| 68.536
Estados Unidos 17.877| 49.234| 33914| 9.725
Italia 12189 11.323| 5998| 1016 | 2838 | 8.343| 23416( 37.588| 41.142| 42971
Francia 13325| 10433| 9157| 2170 | 5981 | 5895 9.265( 7.810| 4.950| 3.443
Canada 300| 25.651| 39.329| 7.792
Gran Bretafia 2098| 1.053| 1221 52 | 10.857 | 10.888| 15.875( 23.747| 13.550| 10.755
Holanda 4126 7.397| 7.060( 1.292 | 2916 | 12.001| 23523| 25.823| 25.555( 31.474
Argelia 1.080 253| 6.501| 5518 ---- | 30.675| 47.672| 31262 | 4.534| 5.892
Marruecos 754 | 5331 11.006| 11.337| 18.216( 6.218
Egipto 0 35708 | 5.350| 9.850| 11.133 150| 4.416
Hong Kong 2290| 1586 1.724| 3.038 | 4557 ( 6.034| 9292 7.919| 4.008| 429
Esparia 1645 3377| 2215 676 | 4052 | 8292 11.654( 14.789| 12.141( 16.102
Proveed. Marit. 2186 2821| 1647 1359 | 4.090 ( 4.086| 7.955| 3.872 76
Venezuela 621| 1.488| 1.105 97 140 | 2.789| 40.530( 16.072| 17.705| 59.628
Bulgaria 367 719| 1.319 606 | 12.695 | 13.692| 16.784( 9.308| 4.285
Sudéfrica 750 102 [ 2906 | 3.030f 8.170| 12539 1.125
Otros (as) (2) 29.963| 35444 | 36.057| 11904 | 14995 | 19.452| 41.420( 69.166 | 31.682| 59.040
Total 253.456 | 314.400 | 312.727 | 88.723 |147.541 [281.375| 606.765 | 941.584 | 843.788 | 861.775

(1) Apertura OAERPM. Datos al 31/12/07. Incluye Ginicamente los valores de los productos fiscalizados por 1a DTI/DNPV, expresa-
dosen milesde ddlares. (2) Suiza, Curagao, Ghana, Aruba, Tunez, Congo, Malasia, Portugal, Noruega, Croacia, Dinamarca, Uru-
guay, Senegal, Grecia, Albania, Gabon, Ecuador, Suecia, Cuba, Per (i, Angola, Colombia, Ucrania, Kazajstan, entre otros.
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Argentina: Exportaciones - Bovinos - Carnes Procesadas - Pais por Afio en Toneladas (1)
Pais 1997) 1998 1999 2000] 2001 | 2002 | 2003 2004| 2005| 2006( 2007
Estados Unidos | 30.951| 24.592 | 19.251| 18.580 | 21.244 | 19.962 | 21.503 | 29.216 | 25.565 | 20.039 | 16.772
GranBretafia [ 16.034| 8845 7.753| 7.889| 5614 | 6.173 | 6.160| 9.637| 6.813| 5.097| 6.946
Holanda 5933| 5564 6.157| 5490( 4.181 | 5507 | 4839 | 5.839| 3.835( 1.341| 1.910
Alemania 4257] 3275| 2849| 3487| 1151 | 2373 | 1.877| 1446 1.124| 1355 1.559
Italia 3.873| 3012 2204| 2553 1.864 | 3421 | 4.658| 4.412| 2927 1.672| 2138
Canadé 1.101( 1501 905 906| 1.039 | 1.194 795| 1.015| 1.32% 99| 1.016
Chile 1.325( 1.766| 1631 2622 305 1 32 34 350 109
Francia 811 640 455 411 275 704 563 519 344 418 601
Puerto Rico 851 561 738 55 32 610 489 | 1.246 523 57
Jamaica 605 142 261 842 315 500 499 173
Paraguay 810 486 376| 1.049 502 204 298 320 429 431 563
Bolivia 649 639 495 740 501 240 309 189 432 441 287
Nigeria 333 550 751 849 437 960 | 1.212 453 615 195
Togo 36 36 243 180 492 1.593| 1.942
Ghana 586 518 460 108 179 659 757 1.170| 1.258 197 369
Espaiia 603 560 609 569 337 510 450 441 302 174 230
Congo, ex Zaire 294 252 337 191 155 57 290 327 679 683
Bégica 129 206 115 183 221 149 242 79 114 381
Malta 241 266 224 232 270 262 329 201 130 196
Marruecos 29 464 589 586 415
Otros (as) (2) 4452) 3.007| 2178| 2016| 1613 | 1665| 1674 2397| 2939| 1.828| 3.117
Total 73.415( 56.347 | 47.755| 48.884 | 40.232 | 45.356 | 46.919 | 59.885 | 50.399 | 37.491| 38.929

(1) Apertura OAERPM. Datos al 31/12/07. Incluye Unicamente los volimenes de los productos fiscalizados por la DTI/DNPV,
expresados en Toneladas Peso Producto. (2)K uwait, Colombia, Rusia, Japon, St. Kitts/Nevis, Barbados, México, Per(, Costa de
Marfil, Gabon, Santa L ucia, Venezuela, Brasil, Ulster, Guyana Francesa, Cuba, Afganistan, Benin, entre otros.

Argentina: Exportaciones - Bovinos - Carnes Procesadas - Pais por Afio en Miles de U$S (1)
Pais 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Estados Unidos 95.816 | 72.009| 66.968 | 67.926 | 52.934 [ 57.633 | 83.270 | 73.225| 64.564| 50.906
Gran Bretafia 23.899 | 16.265| 15.001 | 10.635 | 11.609 [ 12.026 | 19.824 | 16.754| 12.416( 15.985
Italia 13.355| 8889 8720 | 6.136 | 10.181 | 13.753 | 15.393 | 11.042( 7.329| 7.614
Holanda 17172 | 14570 11499 | 9.033 [ 10678 | 9134 | 13293 | 9288 3.728| 5.320
Alemania 12630 9281 9380 | 3579 | 6219| 5094 | 4303 | 4.448| 5732| 5.368
Canadé 5892 3227| 2625 | 3785 | 3472 2234 | 2781| 3.830| 1915 2.060
Japon 2699 | 2687 1.746 954 209 238 | 2146 | 2078| 2160 3333
Chile 4001 | 3487| 5.167 604 2 82 9 736 243
Puerto Rico 1414 1423 132 77| 1095 1007 | 2512 1.242 164
Francia 1729 1.053 708 512 | 1.166 940 | 1.050 868| 1.154| 1.677
Jamaica 3% 587| 1.634 581 885 952 345
Nigeria 1569 2078 1.889 906 [ 1.946| 2.233 975 | 1471 363
Paraguay 995 734 1.940 870 254 349 369 564 600 830
Ghana 1466 | 1.293 245 369 [ 1.351| 1432 | 2537 | 3024 486 850
Bolivia 1.415 974 1.329 842 272 371 303 708| 1.385 558
Espaiia 1750 1602 1.118 625 888 823 974 892 459 651
Togo 85 71 451 376 [ 1106| 3.057( 4351
Malta 748 619 496 535 513 592 455 323 532
Marruecos 55 943 1.354| 1369 1.000
Congo, R. Dem. 854 761 876 413 323 109 653 847 1.466| 1.626
Otros (as) (2) 7876| 5317| 4055 | 3225| 3351| 3033| 5187 | 6922| 4512| 8371
Total 195.764 1 146.856 | 135.614 |111.606 (107.418 | 112.542 [157.785 |140.722 | 113.636| 110.500

(1) Apertura OAERPM. Datos al 31/12/07. Incluye Gnicamente los valores de los productos fiscalizados por la DTI/DNPV,
expresadosen milesdeddlares. (2) Kuwait, Bélgica, Colombia, Rusia, St. Kitts/Nevis, México, Barbados, Per (1, CostadeMarfil,
Santa L ucia, Liberia, Ulster, Guyana Francesa, Cuba, Afganistén, Benin, Senegal, Aruba, entre otros.
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Argentina: Exportaciones de carne vacuna - 2000 a Junio 2008
CortesHilton

En toneladas peso producto
2000 2002 2003] 2004| 2005 2006] 2007 [Mar.08] Abr.08|May.08
Alemania 19.474 21.954| 17.376( 16.253]| 15.250| 14.795 15113 | 1.105 330| 1.087
Holanda 2.553 7.096| 2.839| 4554| 2994| 2955 4.056 490 194 292
Gran Bretaria 1.580 12372 4.694| 4549 3.813| 2381 1.504 78 10 44
Italia 621 3.653| 2166| 2.751| 2.663| 3.602| 4.609 259 130 317
Espafia 573 1.603| 1.033 874| 1.050| 1518 1.192 44 14 37
Otros 1.233 749 655 546 799 617 571 38 42 36
Total 26.034 47.427] 28.763| 29.527| 26.569| 25.868 27.045| 2.014 707] 1.813
En milesde dolares
Alemania 141.289 97.493| 112.074( 114.835] 121.628] 140.100( 172.128 | 17.403] 5.051| 18.863
Holanda 18.356 27.389| 190.141| 30.578| 22.441| 26.081| 43.430| 7.528| 2.707| 5.234
Gran Bretaria 10.001 41.589| 25.396| 28.780| 29.397| 21.468| 16.188 | 1.093 164 602
Italia 4.671 14.963| 15544| 22.811| 22.878| 36.070| 56.551 | 4.395| 2.127| 5.486
Espafia 4.426 6.929| 7.043| 6.899| 8.854| 14.919| 13.976 663 225 617
0.626 3.039] 4.020] 4.069| 6.560| 5.618| 6.487 553 468 640
188.329 191.402| 183.230] 207.972| 211.758| 244.256| 308.760 | 31.635| 10.742 | 31.442

Cortes Enfriadosy Congelados (No Hilton)

En toneladas

2000 2001| 2002] 2003| 2004| 2005| 2006| 2007
5.946 570 25| 24.162| 93.707189.531 |174.427| 97.177
16.315| 6.652| 9.216| 17.584| 31.565| 24.344| 20.710| 24.885
3.033|] 3.021 ----| 21.730| 28.931| 15.925( 2.315| 2.333
518 36 67| 1.402| 20.621| 7.138| 7.225| 22.915
7.813 715| 2.945| 8.930| 15.961| 17.957| 12.508| 14.390
29.635| 3.811 46| 19.738| 14.728| 57.778| 28.151| 57.612
Bulgaria 1.122 440| 16.158| 12.532| 12.654| 5.343| 1516
Marruecos -—-- 7181 4.940| 7.979| 8.204| 10.175| 3.465
Brasil 8.673| 4.988| 12.243| 6.500| 7.379| 9.198| 6.751| 7.989
Egipto -—--| 32.524| 4.437| 6.261| 5.887 -1 1.990
Holanda 1.598 349 1430 3.360f 5.644| 5.487| 3.973| 4.299
Otros 59.021| 17.445| 32.985| 30.035| 47.756| 59.043| 22.885| 32.499
Total 133.674] 38.0271108.357]155.350]293.186 1405.835 [290.636 | 269.554
n milesdeddlar

Rusia 7.367 727 23| 28.497]145.007 |337.587 [395.570|195.436
i 34944 2.702| 8.204| 38.973| 70.867| 94.374| 89.906|123.132
30.634| 12.447| 13.672| 27.283| 59.766| 51.786 | 54.489| 68.536
6.501| 5.518 ----| 30.675| 47.672| 31.262| 4.534| 5.892
1.105 97 1401 2.789| 40.530| 16.072| 17.451| 59.628
59.051| 7.556 81| 32.441| 30.984|143.841| 90.818|182.644
32.736| 19.947| 23.073| 18.322| 23.730| 31.893| 32.351| 47.792
7.060| 1.292| 2.916| 12.001| 23.523| 25.871| 25.445| 31.474
1.319 606| 12.695| 13.692| 16.784| 9.308| 4.286
Gran Bretafa 1.221 52| 10.857| 10.888| 15.875| 23.747 | 13.532| 10.755
Egipto ----| 35.708| 5.350| 9.850| 11.133 ----| 4.416
Otros 130.789| 37.779| 40.173| 60.464]122.183]164.667 [113.649| 13.207
Total 312.727| 88.723|147.542|281.375[606.771[941.541 [842.031|861.775

Carnes Ter mopr ocesadas

En toneladas
2003] 2004| 2005| 2006
EE.UU. 21.503| 29.214| 25,565 | 20.019
Gran Bretafia 6.160| 9.637| 6.813| 5.099
Holanda 4839 5.839| 3.835( 1.342
Italia 4658 4.412| 2927 1672
Alemania 1877 1446| 1.124| 1.355
Otros 7.882| 9.335| 10.135| 7.990
Total 46.919| 59.883] 50.399 [ 37.477
En milesde ddlares
EE.UU. 57.633| 83.264| 73.225| 64.532
Gran Bretafia 12.026]| 19.824| 16.754 | 12.416
Italia 13.753| 15.393| 11.042| 7.330
Holanda 9.134| 13.293( 9.288| 3.729
Alemania 5.094| 4303| 4.448| 5.732
14.902| 21.702| 25.965 | 19.864
112.5421157.779 [140.722 [113.603

Fuente: SENASA - DNFA/DTI - Oficina de Estadisticas de Comercio Exterior.
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Uruguay: Exportaciones de carne vacuna (1998-2007).

En miles de toneladas res con hueso.
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Nafta 30.618 | 77.275 | 99.675 | 59.073 | 13.826 | 164.425 | 312.213| 340.100( 188.190| 215.582
EE.UU. 2.658 | 36.908 | 34.206 | 20.914 | 10.239 | 102.466 | 265.450 317.527( 173.835| 177.182
Canada 27637 | 27.735 | 40.009 | 37.455 3555 | 61959 | 46.763| 22.389| 13.162( 30.495
México 323 | 12632 | 25.460 704 32 0 0 184 1.192| 7.905
M er cosur 103263 | 44575 | 46.407 | 27.059 | 50.239 | 36.664 | 12.098| 17.789| 53.178( 28.355
Chile 30479 | 11.696 9.124 8.601 | 19.005 | 17.638 720 5.440| 40573 13.319
Brasil 47.088 | 21.647 | 26.305 | 14.980 | 26.083 | 10.615 8.406 9.678| 9.460( 12512
Argentina 25529 | 11.154 | 10.824 3478 5.151 8.411 2.972 2671 3144 2524
Paraguay 167 78 154
Israel 54.057 | 44942 | 40.808 | 27.833 | 40947 | 30.658 | 13.552 gdi qi gl
U. Europea 46192 | 47210 | 38813 | 35540 | 55.698 | 34.267 | 35.077| 43.688( 50.052| 46.983
Otros 22875 | 29549 | 46.275 | 11544 | 97936 | 52.447 9.844| 40.172| 186.320( 91.273
Total 257.005 | 243551 | 271.978 | 161.049 | 258.646 | 318.461 | 402.784 | 441.749| 477.740| 382.192
Fuente: INAC.

Uruguay: Exportaciones de Carne Bovina por Destino - Miles de ddlaresy Toneladas peso car casa.
Al 16 de agosto de cada afio.

Destino 2007 2008*
Milesu$s| % | Milesu$s| %
U. Europea 128.089 (23,59 341.254 139,96
Fed. Rusa 6.627| 1,22 240.60028,17
M er cosur 38.453( 7,08 63.523( 7,44
Chile 17.515 30.445
Brasil 18.724 30.069
Argentina 2.214 3.009
NAFTA 289.157 (53,25 57.654| 6,75
EE.UU. 242.943 50.157
Canada 36.402 4.939
México 9.812 2.559
|srael 28.339( 5,22 41.996| 4,92
Islas Canarias 13.647| 2,51 33.166( 3,88
Argelia 1.657| 0,31 10.049( 1,18
Otros 37.004| 6,82 65.815]| 7,71
Total 542.973( 100 854.059| 100

* Cifrasprimarias. Fuente INAC.

Destino 2007 2008*
tn.p.carc. % tn.p.carc. %
Fed. Rusa 4226 1,59 106.778141,14
U. Europea 32.657 |12,30 60.040( 23,13
NAFTA 172.271 |64,88 22.298( 8,59
EE.UU. 147.596 19.046
Canada 19.195 2.130
México 5.481 1.123
M er cosur 17.339 | 6,53 20.099( 7,74
Chile 8.986 9.679
Brasil 6.568 8.810
Argentina 1.785 1.610
Israel 13.415| 5,05 13.140( 5,06
Islas Canarias 2956 1,11 5.188| 2,00
Argdia 897 | 0,34 4708 1,81
Otros 21.750| 8,19 22.278(10,51
Total 265.512 | 100 259.5291 100
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Australia: Exportaciones de carnesbovinas. Primer Cuatrimestre de 2008.
En toneladas peso producto.
Enfriadas Total Enfriadas Total Enfr. [ Total
2.007| 2.008] 2.007| 2.008| 2.007 | 2.008 | 2.007 | 2.008
U. Europea 1221 2382| 1.221| 3.066 14 31 04 11 951 ] 1511
Suzia 2 1 2 1 0,0 0,0 0,0 0,0 | 450,0| 4500
Otros Europa Occ. 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fed. Rusa 215 324 4451 13.192 0,2 04 01 47 50,7 | 2864,5
Europa Oriental 0 0 0 133 0,0 0,0 0,0 0,0
EE.UU. 11.756| 7.903( 95.991| 65995 132 | 102 | 320 | 237 ( -328| -312
Canada 465 413 1577 1.407 05 05 05 05| -11,2| -108
Caribe 632 153 884 464 0,7 0,2 0,3 02 | -758| -475
México 0 0 524 251 0,0 0,0 0,2 01 -52,1
Japén 61.685| 51.766|126.148|114.153 | 690 | 668 420 [ 410 | -161 -9,5
Coreadel Sur 9.810| 9.953( 49.436| 44808 110 128| 165 | 161 15 94
Indonesia 439 805| 6.901| 9.555 05 1,0 2,3 34| 834| 385
Malasia 267 367 823| 1582 03 05 03 06 | 375 922
Otros 1836 1.974| 12.251| 15.731 21 25 41 57 75 284
Asia 74.037 | 64.865]195.559(185.829 | 828 | 836 651 | 668 | -124 -5,0
Dubai 443 633 533] 1.19% 05 08 0,2 04 | 429 1240
Otros 220 361 535| 1.892 0,2 05 0,2 07| 641]| 2536
Medio Oriente 663 994| 1.068| 3.086 0,7 13 04 11| 499( 1890
Otros 398 505| 2.897( 4.932 04 0,7 10 18| 269 702
Total 89.389 | 77.550]300.1681278.366 | 100,0 | 100,0 [ 100,0 | 1000 | -132 -7,3
Fuente: Elaborado a partir dedatos de DAFF —Australia.
Union Europea: | mportaciones de carnesy animales vivos. En toneladas peso res.
2004 2005 2006 2007 En.-Abr. 2008
Origenes Ton % Ton % Ton % Ton % Ton %
Brasi 334.647 62,6 [ 348.680 61,8| 331.436 64,6( 359.721 65,5 56.127 48,6
Argentina  |111.316 20,8 1113.244 20,1| 82852 16,1| 94.682 17,2 26.086 22,6
Uruguay 30.796 58] 45.821 81| 45.368 8,8 39.455 72| 21.792 18,9
Botswana 12.247 2,3] 10.359 18 7.118 1,4 13.929 2,5 1544 13
Namibia 11.623 22| 12573 22 8.063 16| 10.467 19 578 0,5
Austraia 11.783 2,2 | 10.247 18 12.366 24| 10.019 18 2.739 24
N. Zelandia| 4.071 0,8] 5.978 11 7.173 14 5.769 11 2.538 2,2
Suiza 2.957 06] 2633 05 1.979 04 2.853 05 706 0,6
Chile 544 0,1 2115 04 2.022 04 2.823 0,5 377 0,3
U. Europea |534.357 564.502 513.431 548.989 115411
Var. % 58 5,6 -9,0 6,9 -38,5

Unién Europea: | mportaciones de carnesy animales vivos.

En toneladas peso resy miles de Euros.

Enero-Abril.

Ton. pesores Milesde Euros
Origenes 2007 2008 2007 2008
Brasil 128.396 | 56.127 [341.341 | 178.638
Argentina 29.315 | 26.086 |134.712 | 152.744
Uruguay 14.083 | 21.792 | 50.873 | 88.600
Botsw./Nam.| 15.811 | 11.406 | 58.318 | 54.638
Total 187.605 |115.411 |585.244 | 474.620

Fuente: DGI AGRI European Comision 07/07/2008.
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Estados Unidos: Importaciones de car nes bovinas.
Principales proveedores En toneladas peso res.

Origenes 2003 2004 2005 2006 2007 | Ene- Jun 07 [Ene- Jun 08 Var. %
Australia 512.786 508.174 408.931 403.295 403.313 194.752 139.422 -28,4
Canada 336.256 482.721 496.319 383.454 358.701 193.835 191.425 -1,2
N. Zelandia 292.884 293.250 274.075 256.056 230.661 151.007 149.367 -11
Brasi| 93.701 99.684 97.3% 124.135 127.593 64.816 48.930 -24.5
Argentina 39.934 52.981 50.141 38.983 31471 13.456 8.494 -36,9
Uruguay 46.968 183.061 253.102 138.763 161.400 98.536 12.614 -87,2
CostaRica 13.754 10.738 11.686 8.804 8.156 3.730 3419 -8,3
Nicaragua 22.091 29.714 28.807 28.439 40.146 18.607 21.999 18,2
Honduras 102 2.254 2.134 701 208 104 1111 969,9
México 7.216 8.858 12.140 18.520 22,622 11.746 12.538 6,7
Subtotal 1.365.692 | 1.671.434( 1.634.730 | 1.401.150 | 1.384.269 750.588 589.319 -215
Otros 73 262 289 399 2.512 1115 844 -24.4
Total 1.365.765 | 1.671.696 | 1.635.019 | 1.401.549 | 1.386.781 751.704 590.163 -215

Fuente: Informe Ganadero a partir de datosde USDA ERS -U.S. Department of Commer ce.

Estados Unidos: Exportaciones de Carnes Bovinas. Principales destinos. En toneladas peso res.

Destinos 2003 2004 2005 2006 2007 | Ene- Jun 07 [Ene- Jun 08 Var.%
Japon 417.109 5.274 7.949 23.463 72.430 32.516 48.928 50,5
México 266.432 151.508 210.834 | 300.084 266.452 131.143 147.903 12,8
Canada 102.995 25.652 48.114 | 108.390 154.076 65.273 90.262 38,3
Coreadel Sur 266.535 294 489 583 35.403 4.803 741 -84,6
China (Taiwan) 22.214 70 10.175 30.608 32.116 14.278 19.422 36,0
Hong Kong 20.621 671 924 5.736 14.641 6.830 7.016 2,7
Rusa Fed. 4.828 443 655 65 52 6 4125 69.127,1
Bahamas 4551 5.183 4.323 5.785 4.452 2.081 1.895 -89
China (Continente) 4.290 23 2.218 3.656 4577 3.728 1.309 -64,9
Egipto 3.067 2 215 152 93 53 122 130,7
Vietham 24 460 5.025 4718 19.024 3.315 25.142 658,5
Arabia Saudita 2.831 881 763 2.466 1.844 1.066 1.491 39,9
Holanda 209 328 364 1.095 5.912 1.466 5.776 2939
Bermuda 1.191 1.268 1.325 2.143 2.510 1.349 1.027 -239
Rep. Dominicana 1311 463 1.416 3.205 4.199 1.927 1.881 -2,4
Kuwait 6.412 634 1.367 2.496 2.380 1.479 1.315 11,1
Suiza 1.176 1.052 585 579 1.018 793 204 -74,3
Singapur 1.126 29 67 1.070 1.067 517 564 9,2
Indonesia 2.206 2.065 4.080 4 1 1 163| 11.0728
Is. Caiméan 409 384 644 783 1.239 399 488 22,1
Filipinas 1.076 1.003 1.049 2.509 4.070 2.195 2.870 30,8
Subtotal 1.130.613 197.690 302.582 | 499.589 627.556 275.218 362.645 31,8
Otros 13.578 11.459 14.179 20.597 23.980 12.615 15.020 19,1
Total 1.144.191 209.149 316.761 | 520.186 651.536 287.833 377.665 31,2

Fuente: Informe Ganadero a partir de datos de USDA ERS-U.S. Department of Commerce.
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Chile: Exportacion de car ne bovina.

Destinos Toneladas pp Var. % Miles de u$s CIF Var. % %
2005 2006 2007 07 06 2005 2006 2007 07 06
México 11.007 3.563 2.380 -332 | 27.829 8.684 6.443 -25,8 19,4
Cuba 2.679 2.034 1.595 -21,6 4777 4.032 3.221 -20,1 9,7
EE.UU. 0 104 1.093 951 0 261 3.893 | 1394,3 n7
Reino Unido 960 1.078 1.031 -4.4 5.014 6.593 7.328 1,2 22,1
Japon 3.190 575 705 22,6 | 12.410 2.384 3.597 50,9 10,8
Alemania 450 472 685 451 2.633 3.015 5.248 74 15,8
Otros 463 401 584 45,6 1.741 1.763 3.427 94,4 10,3
Total 18.749 8.227 8.073 -1,9 | 54.404 | 26.732 |33.157 24 100,0
Enero—Mayo de 2008
Destinos tonpp | miles u$s %
México 446 1.263 13,2
Cuba 171 432 4,5
EE.UU. 383 2160 22,7
Reino Unido 0 10 0,1
Japon 76 451 4,7
Alemania 213 2.903| 304
Otros 310 2.317 243
Total 1.599 9.536] 100,0
Fuente: Informe Ganadero a partir de datos de ODEPA Chile.
Chile: Importaciones de carnes bovinas enfriadasy congeladas.
Periodo Toneladas pp Miles de u$s us$/ton
2007 2008 Var. % 2007 2008 Var. % 2007 2008 Var. %
Enero 7806 8530 93 [ 25489 | 33529 31,5 3265 3931 20,4
Febrero 6768 7787 151 | 21695 | 30912 42,5 3205 3970 23,8
Marzo 8188 5574 -31,9 | 25633 | 22813 -11,0 3130 4093 30,7
Abril 9582 5140 -46,4 | 30399 | 23254 -235 3172 4524 42,6
Mayo 9132 5104 -441 | 28869 | 25188 -12,8 3161 4935 56,1
Total 41477 132136 | -22,5 1132085 135697 2.7 13185 [ 4223 [ 326
Por paisdeorigen
Origen Toneladas pp Miles de u$s Precio Medio US $/ton
2007 2008 | Var. % 2007 2008 | Var. % 2007 2008 | Var. %
Paraguay 15427 | 16833 91 53912 | 75026 39,2 3495 4457 275
Argentina 19169 | 11389 -40,6 | 57521 | 44029 -235 3001 3866 28,8
Uruguay 3782 2508 -33,7 | 11035 | 10727 -2,8 2918 4277 46,6
Brasil 3098 1405 -54,6 9617 5915 -38,5 3104 4209 35.6
Total 41477 | 32136 -22,5 | 132085 | 135697 2,7 3185 4223 32,6
Fuente: Informe Ganadero a partir de datos de ODEPA Chile.
Chile: Importacion de carne bovina por paisde origen
Volumen (ton.) Valor (milesu$s CIF)
Pais 2006 2006 2007 | Var.% 2006 2006 2007 | Var.% | % Part.
07/06 07/06 2007
Argentina| 26.319 | 20.721 48.446 133,8 88.802 70.607 | 151.650 114,8 49,2
Paraguay | 31.093 | 28.168 33.989 20,7 | 111.351| 100.730 | 117.969 17,1 38,3
Uruguay | 24.949 | 23.953 6.581 -72,5 88.748 85.528 20.216 -76,4 6,6
Brasil 5.077 3.914 5.812 48,5 18.635 14.645 18.122 23,7 5,9
Australia 439 439 0 0 1.892 1.892 0 0 0,0
Total 87.877 | 77.196 04.828 228 | 309.433| 273.406 | 307.983 12,6 100,0

Fuente: Elaborado por ODEPA, con informacién del Servicio Nacional de Aduanas.




China: Importaciones de carne vacuna (1995-2004)

Rusia: Importaciones de carnes bovinas congeladas.
Principales Destinos. Enero-septiembre.
En miles detoneladas peso producto.

Origen 2005 2006 2007 Var. %

2007/06
Brasil 190.174 135.606 321.182 136,8
Argentina 129.136 89.954 76.659 -14,8
Paraguay 32.731 68.198 41.516 -39,1
Ucrania 40.741 529 24,941 4614,7
Uruguay 2.562 45.693 7.987 -82,5
Alemania 11.503 12.489 4.836 -61,3
Irlanda 10.951 16.883 2.942 -82,6
Italia 5.471 3.706 1.387 -62,6
Dinamarca 2.102 2.558 1.164 -54,5
Australia 722 5.838 1.145 -80,4
Total 442,104 392.934 488.068 24,2

Fuente: Informe Ganadero a partir de datos USDA.

239

(en toneladas peso producto)

Paises 1995 | 1996 1997 1998 1999 2000f 2001| 2002 2003 | 2004
EE.UU. 843 709 410 841 1697 3426 2226| 8760 gl ===
Australia 1567 | 1871 2333| 2633| 2785 2655| 1838 2139 g 4263
Canada 45 1 16 0 79 171 26 343 gl -
N. Zelandia| 605 424 87 136 369 495 117 209 g 1650
Brasil 19 0 16 0,3 09 0 0 24 gl 825
Otros 216 359 203 48,7 1181 23 41 11 8088 137
Total 3295 | 3364| 3065| 3659| 5049 6770 4248| 11486( 8088 | 6875

Fuente: Aduana China.

Meéxico: Importaciones de carne vacuna. En toneladas.
Paises 2006 Enero-Octubre 2007
EE.UU. 223.099 194.696
Otros
Nueva Zelandia 4.886 2.605
Canada 33.771 31.237
Australia 2.546 2.527
Chile 3.509 2.115
Total Otros 46.098 40.287
Otros no listados 416 6.656
Total General 269.553 239.835

Fuente: USDA Foreign Agricultural Service.
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Nueva Zelandia: Exportaciones de carnes bovinas. En toneladas peso producto.

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Estados Unidos 191.150 202.798 222113 212431 203.484 187.974
Canada 49.225 41.546 41.718 29.494 29.823 24.706
Japon 29.546 18.207 20.915 38.146 42.591 40.212
Coreadel Sur 12.600 19.013 27.625 50.951 45.822 45.629
Taiwan 12.372 14.868 22.221 30.372 29.440 22.762
México 6.300 3.278 6.667 5.794 6.543 3.823
Malasia 5.811 5.595 6.878 7.738 6.624 0
PolinesiaFr. 5.261 5.930 5.563 5.812 5.481 4716
Hong Kong 4.048 3.307 3.009 2.843 2.427 2.615
Filipinas 3.834 1417 2.580 4.426 3.025 2.486
Indonesia 3.559 4.150 9.015 12.421 14.177 19.188
Singapur 2.457 2.452 2.318 2.491 2.206 2.460
Australia 1.464 1.980 2.942 5.287 6.819 4.950
Otros 17.199 14.811 17.862 15.963 13.852 17.158
Total 344.828 339.352 391.428 424171 412.314 378.677
Fuente: USDA.
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Corea: Importaciones de carne vacuna. Ao Fiscal.
En toneladas peso producto.

ARfos Total Australia Nueva Zelandia Estados Unidos
1988/1989 63.542 34.987 1.740 23.481
1989/1990 78.855 59.521 695 16.693
1990/1991 133.497 80.810 15.970 36.030
1991/1992 179.005 104.502 19.534 54.834
1992/1993 130.344 76.289 9.894 44.084
1993/1994 140.078 56.308 25.910 57.071
1994/1995 157.202 62.785 25.062 67.039
1995/1996 186.906 62.326 30.682 89.867
1996/1997 141.778 52.704 15.980 69.473
1997/1998 116.300 45,528 8.515 58.241
1998/1999 134.384 52.430 5.128 71.367
1999/2000 213.923 74.013 10.104 113.152
2000/2001 201.267 62.884 9.505 110.965
2001/2002 248.125 70.136 16.011 150.829
2002/2003 335.485 82.544 18.927 220.696
2003/2004 244.189 70.954 35.709 135.906
2004/2005 163.076 105.868 47.832 7.718
2005/2006 193.036 140.242 47.337 3
2006/2007 223.695 174.427 44.685 262

Fuente: Korea International Trade Association.
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India: Exportaciones de carne Vacuna Enfriada o Congelada (2005-2007).

2005 2006 2007
Destinos Toneladas | Milesu$s | Toneladas | Milesu$s | Toneladas |Miles u$s
Maasia 83.550 111.677 75.376 106.975 52.325 87.934
Angola 38.688 46.456 42571 59.169 47.863 77.343
Vietnam 10.331 14.098 17.617 26.372 38.457 76.640
Filipinas 47.080 57.661 46.407 60.680 51.365 74.592
Arabia Saudita 36.519 49.939 27.102 46.513 35.310 70.875
Kuwait 28.551 39.300 41.747 61.191 40.314 67.983
Emiratos Arabes 35.711 47.849 30.543 48.261 26.886 49.407
Egipto 25 44 5911 11.054 26.560 48.053
Otros 158.733 191.462 198.282 256.699 164.646 259.885
Total 439.188 558.486 485.556 676.914 483.726 812.712

Fuente: Informe Ganadero.
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