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PRESENTACION

Hace dos afios, cuando actualizamos nuestro libro “Comercializacion de Ganados y Carnes”, cuya
primera publicacion fue realizada en el afio 1995, estabamos convencidos de que iniciabamos una
época de cambios importantes en nuestro sector.

Hoy, ante los acontecimientos vividos, nos damos cuenta de que hemos desaprovechado una nueva
oportunidad ya que nada ha cambiado desde entonces. Podriamos perfectamente limitarnos a repetir
nuestra presentacion anterior ya que tendria la misma vigencia.

Por entonces reclamabamos estadisticas emanadas de fuentes confiables y comprobables tanto so-
bre el stock como sobre los movimientos de ganado, el ordenamiento del mercado interno y el desarro-
llo de un plan estratégico ganadero. Deciamos también que debiamos involucrarnos en temas funda-
mentales tales como la trazabilidad, la seguridad alimentaria, el bienestar animal, asi como modificar la
legislacion sobre marcas y sefiales y actualizar el sistema de tipificacion de carnes.

A este listado hoy debemos incorporar nuevos requerimientos surgidos de nuestra activa participa-
cion en el intento de lograr algun avance en los temas mencionados.

Hoy, el mas importante es el que se refiere a los profundos cambios que deben ser realizados en el
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA). A grandes rasgos, podemos afir-
mar que resulta imprescindible determinar su autarquia, su informatizacion y la sustancial mejora de su
presupuesto.

Resulta impensable que su financiamiento provenga exclusivamente del cobro de tasas por los ser-
vicios que presta sin contar con fondos del Estado, toda vez que es éste quien debe garantizar la salud
publica a través de la inocuidad de los alimentos. Debe ademas perseverarse en el reordenamiento de
sus tareas de forma tal que se constituya exclusivamente en un organismo técnico, para que no se
confunda, como en la actualidad, la gestion administrativa con la politica.

Deciamos también entonces que comprendiamos la lentitud de los cambios estructurales, pero hoy
se nos plantea una nueva incdgnita: ;habra vocacion para realizar los cambios?

Somos naturalmente optimistas y pensamos que es necesario continuar aportando todo el esfuerzo
que resulte menester para lograr los objetivos planteados. Creemos que por el camino de la perseveran-
cia lograremos que politicos y gobernantes comprendan que estos cambios resultan imprescindibles
para un sector que tiene el desafio de crecer en productividad y dar respuesta a los mayores requeri-
mientos del consumidor interno y externo tanto en volumen como en calidad y seguridad alimentaria.

Motorizada por esta Camara y producto de la esforzada tarea de actualizacion y enriquecimiento
efectuada por el Licenciado Ignacio Iriarte, volvemos a poner en manos de todos aquellos que se inte-
resan por estas cuestiones una obra de inestimable valor estadistico y conceptual.

Dr. Carlos Pujol

Presidente de la Camara Argentina de Consignatarios de Ganado
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Comercializacion de hacienda para faena (1995-2004)

Sobre una faena mensual promedio (registrada) del
orden de unas 1,16 millones de cabezas, mas otras

canales comerciales:

90 mil en negro o no registrada, puede estimarse de
la siguiente manera la participacion de los diferentes

1995 2002 2004
Mercados (Liniers, Rosario) 170.000 cab. (17%) 180.000 (16,4%) | 208.000 16,6%
Remates Feria 150.000 cab. (15%) 130.000  (11,8%) [ 125.000 10,0%
Consignatarios Directos (Gancheras) 75.000 cab. (7,5%) 38.000  (3,5%) 37.500 3,0%
Directo (Sin interv. consignatario) 415.000 cab.  (41,5%) 484.000 (44,01%) | 514.500 41,1%
Directo (Con interv. consignatario) 190.000 cab. (19%) 168.000 (15,3%) [ 277.000 22,2%
Negro / Sin registrar 80/100.000 cab. (8,3%) 100.000 (9%) 87.500 7%
Total 1.090.000  (100%) [ 1.100.000  (100%) | 1.250.000 (100%)

De acuerdo al Informe de la ONCCA "Mercado de
Carnes, Actualidad y Perspectivas" del 2004, la

hacienda para faena se comercializa mediante los
siguientes canales:

ONCCA: Canales de Comercializacion de hacienda
vacuna con destino a frigorifico (1999-2003)

En Valores Absolutos

Canal de Aifios
Comercializacion 1999 2000 2003
Consignatario Directo 428.044 395.656 501.613
Directa con Intervencion 1.774.172 1.674.137 2.015.547
Directo Estancia 4.575.903 4.711.235 4.574.217
Mercado 2.157.760 2.464.881 2.418.148
Remate-Feria 1.125.578 1.097.110 965.239
Sub-Total 10.061.457 10.343.019 10.474.764
Sin Identificar 2.079.909 1.962.061 2.056.236
Total General 12.141.366 12.305.080 12.531.000
Sin tener en cuenta los animales sin identificar, en porcentajes

Canal de Aios
Comercializacion 1999 2000 2003
Consignatario Directo 4,25% 3,83% 4,79%
Directa con Intervencion 17,63% 16,19% 19,24%
Directo Estancia 45,48% 45,55% 43,67%
Mercado 21,45% 23,83% 23,09%
Remate-Feria 11,19% 10,61% 9.21%
Total General 100% 100% 100%

Fuente: ONCCA.
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En 1991, y de acuerdo con los datos publicados
oficialmente sobre la faena tipificada, podia estimarse

del siguiente modo las diferentes participaciones
sobre el total de lo faenado:

Mercados (Liniers, Rosario) 20%
Remates-Feria 19%
Consignatarios Directos 8.5%
Directo (Con y Sin intervencion) 52,5%

Sobre una faena actual (2005) en el Gran Buenos
Aires estimada en el orden de las 430 mil cabezas

mensuales, puede ponderarse que el ganado faenado
se comercializa previamente de la siguiente manera:

Consignatarios Directos 35.000 cab.
Remates-Feria 25.000 cab.
Mercado de Liniers 170.000 cab.
Directo con Intervencion 80.000 cab.
Directo Sin intervencion 120.000 cab.

GBA: Canales de Comercializacion de la carne vacuna

Volimenes Mensuales (2004)

ARo 2002 - Movimiento de hacienda con destino a faena e invernada
Estadisticas por Provincia

Provincia N° Bovinos | N°Total de |N° Remates N° Total de | N° Total de N° Total de [ N°de DTA
despachados Bovinos Feria Bovinos Bovinos Bovinos | extendidos

U. Evropea salidos a | realizados salidos de [ salidos al salidos de | en el aiio

Rte. Feria Establecimiento | Mdo. Liniers | Establecimiento
a invernar a Frigorifico

Buenos Aires 628.899 1.341.293 1.489 3.870.174 | 1.690.811 2.399.492 | 387.480
Catamarca 7.688 10.220 8 24.407 1.214 10.241 8.554
Cordoba 257.000 611.007 1.287 871.074 82.049 870.641 172.702
Corrientes 52.633 106.711 70 1.182.911 6.768 132.198 74.701
Chaco 21.862 17.931 28 229.953 1.015 159.951 69.241
Chubut 0 140 0 36.220 19 24.675 8.872
Entre Rios 137.059 355.163 577 985.767 89.292 453.438 104.201
Formosa 7.167 10.761 7 253.513 1.155 98.808 42919
Jujuy 401 49 0 30.488 2 11.575 6.358
La Pampa 282.878 274.034 226 908.420 226.310 430.718 77.671
La Rioja 0 25.086 18 51.381 0 2.358 4911
Mendoza 0 38.169 7 179.257 0 5.876 10.508
Misiones 2.887 1.558 2 39.607 195 26.526 6.052
Neuquén 0 0 0 71.204 0 7.283 3.502
Rio Negro 2.223 25.134 17 185.795 11.187 36.296 14.948
Salta 160 2.736 3 26.312 0 65.506 19.705
San Juan 0 1.558 0 8.309 214 42 1.473
San Luis 25.312 134.712 141 409.601 29.408 124.969 30.245
Santa Cruz 0 0 0 1.471 37 1.642 543
Santa Fe 310.125 630.209 1.251 1.318.936 45.651 709.675 195.334
Santiago del Estero 11.222 11.961 7 192.699 1.086 108.439 29.624
Tucuman 0 1.952 7 15.839 368 21.610 2.804
Tierra del Fuego 0 0 0 0 0 2272 207
Total 1.747.516 | 3.600.384 5.145 10.892.978 | 2.186.781 5.704.231 | 1.272.555

Canal Toneladas/Mes
1) Supermercados (713 bocas) 14.000
2) Autoservicios (6.000 bocas) 22.000
3) Hamburguesas, salchichas, chacinados,

Procesadores 6.000
4) Restaurantes, Parrillas, Hoteles, Asilos,

Carceles, Fuerzas Armadas, Comedores Escolares,

Hospitales, Fabricas, Cattering, Licitaciones 6.000
5) Carnicerias (15.000 bocas) 52.000

Total Toneladas 100.000

Fuente: SENASA.




EXISTENCIAS GANADERAS

ntre 1993 y 2001 se realizo todos los afios la

ENA (Encuesta Nacional Agropecuaria), lo
que nos permiti6 disponer de datos de existencias
ganaderas para ese periodo. En el afio 2002, se rea-
liz6 el Censo Nacional Agropecuario, que arrojé
un stock ganadero de 46,9 millones de cabezas,
considerandose en su momento que ese dato sub-
estimaba el niimero real de animales. Desde en-
tonces, no contamos con nuevos registros de
stocks. En marzo-abril del 2005 se realiza una nue-
va Encuesta Nacional Agropecuaria, que nos re-
velara datos de existencias al 20 de junio del 2004.

Hoy en dia debemos aceptar cualquier dato es-
timado de existencias con un margen considerable
de error, pero en funcion de las vacunaciones con-
tra la aftosa, se considera que el stock al 30/6/2004
se podria ubicar entre los 53 y 54 millones de ca-
bezas, unos 4 millones mayor que a principios de
la década.

Este dato se compadece con la cantidad de ani-
males vacunados en la 2* Campaiia del 2004 (59
millones), con la faena, con la tasa de marcacion
estimada, con la mortandad de ganado adulto y con
el nimero de cueros curtidos y exportados. Desde
el inicio de las tareas de la ONCCA'y con la incor-
poracion de cientos de mataderos del interior al
registro estadistico, el dato oficial de faena se acer-
ca mucho mas a la realidad que antes.

Hoy todos los datos de existencias que pode-
mos esperar provienen de las campafias de vacu-
nacion contra la aftosa. Estas se hacen en otofio
(1* Campaiia) o en primavera (2* Campafia sep-
tiembre-noviembre), por lo que hay que ajustar los
datos resultantes al 30 de junio, como universal-
mente se acepta que en el hemisferio sur se deben
medir las existencias vacunas.

Desde la crisis de la aftosa del 2001, y la deva-
luacion del 2001/2002, el stock ganadero ha creci-
do, especialmente en el 2002 y 2003, para llegar a
una suerte de meseta en 2004, donde ajustando
estadisticamente las 59 millones de cabezas vacu-
nadas en primavera, y descontando el efecto de la
doble vacunacion, se llega a la conclusion que el
stock al 30 de junio se ubicaria en las 54 millones

de cabezas. En la década del 90 las vacunaciones
correspondientes a la segunda camparia anual su-
peraban entre 4 y 5 millones de cabezas al dato de
existencias ganaderas que el INDEC o la Secreta-
ria de Agricultura calculaban para el 30 de junio
del mismo afio. Entre el 2001 y el 2004, el stock
habria pasado de los 49-50 millones a las 54 mi-
llones de cabezas; los productores habrian prota-
gonizado una vigorosa retencion de vientres, pese
a la inexistencia total de créditos, al caos
institucional econdmico y financiero y a la expan-
sion del area destinada a agricultura.

El crecimiento del stock en 2001-2004 se ha
dado basicamente por la ocupacion plena de toda
el area ganadera disponible, un porcentaje de la
cual ha estado histéricamente subexplotada, o va-
cia. Siempre ha habido campos ganaderos vacios
o semivacios, por hallarse en juicio sucesorio, o
por conflictos familiares, o quiebras, o en proceso
de venta o particion, o por ejecucion de deudas,
etc. Hoy toda la superficie ganadera del pais esta
ocupada.

Desde la crisis devaluatoria y bancaria los pro-
ductores han tenido y tienen intenciones de rete-
ner hacienda y aumentar el stock por la falta de
alternativas financieras (plazo fijo, dolar, bolsa).
Como el precio del ganado ha crecido (200%)
mucho mas que el costo de vida de los producto-
res agropecuarios (70%), el ganadero con muchas
menos cabezas vendidas que antes (tanto de
invernada como de gordo) puede mantener el mis-
mo nivel de vida.

Los productores en general evitan tener dinero
en el banco, han pagado sus deudas (que se han
licuado con la devaluacion y la pesificacion) y pre-
fieren seguir invirtiendo en un activo (la hacien-
da) que desde la crisis ha subido de precio, inclu-
sive mas que el dolar. Con el acceso previsto a
mercados externos de mejor poder adquisitivo (Ca-
nada, Estados Unidos), este activo promete valo-
rizarse ain mas. En la década del *90 habia un fuer-
te escepticismo sobre el futuro de la ganaderia; hoy
se percibe un entusiasmo generalizado entre los
ganaderos.



Este aumento en la carga ha sido posible por el
mejor manejo de los pastos, por la intensificacion
y generalizacion del uso del alambrado eléctrico,
por la difusion del destete precoz y ultra precoz, y
sobre todo, por el uso masivo del maiz, tanto en
suplementacion como en feedlot. Para el 2005 se
espera que de la cosecha de 19,5 millones de tone-
ladas de maiz, un tercio de ella (6 millones de to-
neladas), sea usado para alimentar o suplementar
el ganado vacuno (corral de inicio, suplementacion,
feedlot, finish-lot). Los 3 a 4 millones de cabezas
encerradas a corral, por ejemplo, liberan area ga-
nadera para tener mas vacas o novillos. También
son factores positivos a la hora de explicar el cre-
cimiento del stock la creciente ingerencia de los
veterinarios en las explotaciones ganaderas, la apli-
cacion de la siembra directa en planteos mixtos o
ganaderos, el rejuvenecimiento de praderas
(glifosato mas fertilizante) y la aparicion de cien-
tos de nuevos propietarios en la ganaderia argenti-
na, con criterios innovadores y empresariales.

En el afio 2004, la faena (real) superd las 15,0
millones de cabezas, la tercera més alta de la histo-
ria argentina, mientras que el area sembrada con los
cuatro principales cultivos se expandié en mas de
un millén de hectareas. De acuerdo a la seca del
2003, se esperaba una reduccion en el nimero de
animales al afio siguiente, pero el nimero de ani-
males vacunados en la 2* Campaiia contra la aftosa
del 2004 llegé a los 58,850 millones, contra unos
59 millones de cabezas de la 2* Campaiia del afio
anterior. Sobre la base de los datos desagregados de
2% Camparia 2004 de las diez principales provincias
ganaderas, que comprenden el 97% del stock, se
puede hacer el siguiente analisis:

a) El stock total es casi igual que el afio anterior,
pero: hay 485 mil vacas mas que a fines del
2003. Esto es muy alentador si se tiene en cuenta
que en el afio 2004 se batieron todos los récords
de faena de vacas de los ultimos veinticinco
afos.

b) Hay 400 mil terneros menos que en el 2003 (2*
Campaiia). Se esperaba una caida cercana al
millon de terneros, a causa de la seca del 2003,
pero es evidente que la adopcion masiva de la
técnica de destete precoz, la suplementacion de
las vacas, el traslado de los vientres en emer-
gencia a zonas ganaderas en mejor estado
forrajero y el alargamiento del servicio permi-
tieron amortiguar lo que se consideraba un de-

sastre seguro. Debe destacarse que hay 785 mil
terneros menos que en 2002, lo que indicaria
que la caida en la productividad de la cria ya
viene de antes de la seca del 2003. En buena
parte del pais, el periodo de servicio y paricion
esta atrasado entre un mes y un mes y medio
con respecto a los afios 2000-2003.

¢) Hay 70 mil novillitos menos que en el 2003,
pero hay 530 mil novillos mas. Esto confirma
una tendencia observada tanto en los datos de
faena en el 2004, como asimismo en el campo:
a medida que mejora la alimentacion, aumenta
el peso medio de los novillos, siendo cada vez
mayor la proporcion en la faena de novillos
(medias reses de mas de 110 kg.) y menor la
proporcion de novillitos (medias reses de me-
nos de 110 kg.). También indicaria que habria
un carry-over de novillos para los primeros
meses del 2005.

d) Se observa una caida muy preocupante de la re-
lacion ternero/vaca, que a nivel de las nueve pro-
vincias estudiadas pasa del 64,8% en el 2002 al
62,7% en el 2003 y al 60% en el 2004. Hay mas
vacas, pero menos productivas. La cria en Bue-
nos Aires, estado que tiene el 39% del stock ga-
nadero nacional, creci6 en productividad a lo
largo de la década del 90, del 70 al 77% de rela-
cion ternero/vaca, pero en los tltimos dos afios
ese indice retrocedié al 73%. Tanto Cérdoba
como Santa Fe, que juntas tienen otro 24% del
stock nacional, tienen hoy indices ternero/vaca
muy bajos, y en retroceso: 47% y 49% respecti-
vamente. A diferencia de Buenos Aires, las ga-
naderias de estas provincias han sentido espe-
cialmente la expansion de la agricultura, que la
relega a las peores tierras. Tanto en Cordoba
como en Santa Fe, en los Gltimos diez afios la
ganaderia ha sido expulsada a los peores suelos
y ha sufrido una fuerte baja en su productividad.

Se observa un aumento en el nimero de novi-
llos en Santa Fe (Centro-Norte), Chaco,
Formosa, Corrientes y Entre Rios. En Chaco
y Formosa el mayor namero de novillos se
deberia a la retencion forzosa derivada de la
prohibicion de exportar a la Union Europea, a
causa del brote de aftosa de Tartagal, pero en
Santa Fe, Corrientes y Entre Rios el mayor
numero de novillos puede adjudicarse a que
en esas provincias se esta expandiendo la
invernada, relegandose a la cria a los peores

[

~

suelos. El ternero cruza ha sufrido hasta hace
poco descuentos de precio por razones sanita-
rias (aftosa en Tartagal), comerciales (cruza)
y fletes, por lo que su bajo precio termina con-
virtiendo a los ganaderos locales forzosamen-
te en productores de ciclo completo. Cérdoba
tiene menos novillos, mientras que en Buenos
Aires y La Pampa el nimero de novillos per-
manece relativamente estable.

La situacion actual del ciclo ganadero puede
caracterizarse de la siguiente manera: un stock
cercano a los 54 millones de cabezas, en que ha
crecido el nimero de vacas, pero se ha reducido
mas que proporcionalmente su productividad: con
respecto a dos afios atras, hay 400 mil vacas mas,
pero 800 mil terneros menos. En 2002 y 2003 la
situacion climatica fue muy adversa, pero a partir
del 2005, y a favor de la percepcion generalizada
de que vienen buenos afios para la ganaderia, se
podria comenzar una nueva fase de retencion, mas
moderada que la del 2001-2003, dada la plena ocu-
pacion actual del area ganadera. El animo de los
productores es muy favorable, tanto en cria como
en invernada tradicional o feedlot, por lo que para
los afios proximos es mas probable que se produz-
ca un moderado crecimiento del stock que un es-
tancamiento o liquidacion. En cuanto a la faena,
para el 2005 y 2006 puede esperarse una reduc-
cion de entre el 4 y el 7%, basicamente porque no
se repetiran las altas faenas de vacas del 2004 y
porque a partir de un nimero menor de terneros
nacidos en afios anteriores habria que esperar una
reduccion proporcional en el numero de novillos.
En el 2004 se mataron 5,7 millones de novillos y
novillitos, contra 5,2 millones del 2003 y 4,9 mi-
llones del 2002.

En resumen: en el periodo 2001-2003 se pro-
duce una fase de retencion, que se frena en el 2003-
2004, a causa de las secas y de la falta de nuevas
areas ganaderas que ocupar. A fines del 2004 se
observa el mismo stock que a fines del 2003, con
mas vientres, pero con menos terneros. Esto ulti-
mo determinaria una caida moderada en la oferta
de ganado para faenar en el 2005 y 2006, con una
posterior recuperacion, muy moderada en su mag-
nitud. Las altas faenas de novillos y vacas del 2004
no se repetirian en el 2005. Al 30 de junio del 2004
el stock seria de 54 millones de cabezas, se conta-
ria con 22,7 millones de vientres, que estarian
destetando unos 14,97 millones de terneros. Con
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una mortandad de ganado adulto del orden de las
780 mil cabezas (2%), la faena permitida seria del
orden de las 14,2 millones de cabezas, resultando
de estos datos una tasa de extraccion de equilibrio
del orden del 26,3%.

Existencias Ganaderas

Existen hoy tres diferentes fuentes de registros
de existencias ganaderas:

a) Los derivados de la Encuesta Nacional
Agropecuaria, la tltima de las cuales que co-
nocemos es la del 2001.

b) Los datos resultantes del Censo Nacional
Agropecuario, realizado en el 2002.

¢) Los registros de la Lucha contra la Aftosa, de-
rivados de las dos campaiias anuales de vacu-
nacion que dirige el SENASA.

Los tres registros de existencias ganaderas tie-
nen importantes diferencias entre si.

Vacunacion contra la aftosa

Ya a fines de la década del *80 y a lo largo de la
década del *90, la cantidad de animales vacunados
(datos del SENASA) se ubicaba siempre unos 4 a
5 millones de cabezas por encima del dato de la
Encuesta Nacional Agropecuaria. Las diferencias
pueden encontrarse en el hecho que tantos los Cen-
sos como las Encuestas oficiales recaban el dato
de existencias ganaderas al 30 de junio de cada
afio, mientras que los datos del SENASA reflejan
los animales vacunados a lo largo de un periodo,
que puede ser de dos y hasta tres meses. Desde el
punto de vista metodoldgico, el dato de SENASA
es todo lo contrario de un dato de stock, que debe
tomarse a una fecha determinada. A lo largo del
periodo de vacunacion, se suceden mes a mes las
pariciones, la mortandad, los envios a faena y los
envios a otros establecimientos.

Si se parte de un dato de existencias de 54 mi-
llones de cabezas al 30 de junio, y se va sumando
mensualmente los nacimientos y restando la faena
y la mortandad, se llega a fines de octubre, con un
stock de 59 millones de cabezas. Entre junio y oc-
tubre entran al stock casi 11 millones de terneros
(el 75% de la paricion se registra en julio-octu-
bre), mientras que se da de baja unos cuatro millo-



nes de cabezas entre envios a faena y mortandad.
Es decir, el mismo relevamiento hecho con sélo
cuatro meses de diferencia, arroja resultados to-
talmente diferentes. Este simple calculo demues-
tra que las diferentes metodologias de calculo del
stock que tiene la ENA (o los Censos) y el
SENASA (vacunacion) explicarian gran parte de
la diferencia entre ambas estimaciones.

Historicamente, se ha utilizado el dato de la
vacunacion para medir las variaciones de existen-
cias afio a afio, y no para determinar cual es el stock
en términos absolutos. En este sentido, debe de-
cirse que gran parte de los planes, especialmente
en Buenos Aires, La Pampa, Mendoza, San Luis,
Formosa, Chaco y Entre Rios, las autoridades lo-
cales y los vacunadores -que en muchos casos co-
nocen campo por campo-, aseguran que hoy hay
en esos distritos entre un 5y un 15% mas de gana-
do en relacion al momento que se dejo de vacunar.
La retencion de ganado se habria dado durante un
periodo de fuerte crisis politica, econdmica y ban-
caria, durante la cual el productor -al igual que hizo
con los granos- habria reducido al minimo las ven-
tas, prefiriendo “ahorrar” en hacienda a juntarse
con la plata en el banco o comprar alglin otro acti-
vo. También habrian favorecido esa retencion el
fuerte incremento en las precipitaciones, las cua-
les habian aumentado la receptividad de los cam-
pos, especialmente en las zonas semiaridas. En
general, los responsables de los planes de vacuna-
cion, al ser consultados, expresan su opinion de
que el incremento del area agricola ha resultado
en un “amontonamiento” de la hacienda, y no en
un menor stock. La menor calidad de los suelos, a
los que ha sido relegada la ganaderia, seria enton-
ces la explicacion de por qué un stock tan alto pue-
de ofrecer una faena tan baja.

En resumen: si bien los datos de la vacunacion
contra la aftosa, a falta de una metodologia esta-
distica adecuada, no nos permiten determinar con
precision la cantidad exacta de ganado vacuno que
hay en el pais al 30 de junio, nos permiten detectar
variaciones interanuales de las existencias. De
acuerdo a las vacunaciones, el stock actual seria
de 3 a4 millones de cabezas mas alto que en 1999.

Censo Ganadero

Segun el Censo Nacional Agropecuario, al 30
de junio del 2002 habia en la Argentina 47 millo-

nes de cabezas de ganado vacuno. Segun el mis-
mo Censo, habia 317.816 explotaciones con una
superficie de 171.3 millones de hectareas. No se
registra practicamente variacion alguna con res-
pecto a las existencias registradas por el Censo
Nacional Agropecuario de 1998, que eran de
47,075 millones de cabezas.

No se verifican cambios significativos en la
distribucion del rodeo: en la Region Pampeana,
pese a la intensa agriculturizacion, hay sélo 1,1
millones de cabezas menos que hace 14 afios,
mientras que entre el NEA y el NOA, se han en-
contrado 910 mil cabezas mas. En 1988, la zona
pampeana contenia el 80% del rodeo nacional y
las provincias del NEA y del NOA el 18%, sien-
do irrelevante la ganaderia de Cuyo y Patagonia.
Hoy, catorce afios después, el stock pampeano
significa el 78% del total y el stock del NEA y
del NOA el 20%.

El analisis da ligeramente diferente si excluimos
a San Luis de las provincias pertenecientes a la
zona pampeana. En ese distrito, las existencias
ganaderas crecieron en mas de 200 mil cabezas en
los altimos catorce afios (+20%).

Entre 1990 y el 2003 puede estimarse que se ha
aumentado entre el 60 y el 100% la productividad
de la invernada en la zona pampeana. Esto se debe
al mejor manejo del pasto, a especies forrajeras
mas resistentes y productivas (alfalfa, ray grass),
a la mejora en la calidad de las reservas forrajeras
(silo de grano de maiz hiimedo o cortapicado), al
aumento en la carga ganadera, a la fertilizacion de
las praderas, a la siembra directa de praderas, etc.

En los ultimos dos afios, y especialmente a par-
tir de la devaluacion, la ganaderia intensiva reali-
zada sobre buenos suelos pierde interés; la super-
ficie de praderas de alfalfa pura o consociada, que
era de cerca de 5 millones a fines de la década del
’90, habria caido hoy, a causa de las inundaciones
y la agriculturizacion, a cerca de la mitad. Al que-
dar la invernada relegada a peores suelos, y per-
derse ademas cerca de la mitad de las praderas de
mejor calidad, el engorde de ganado en la zona
pampeana se hace mas lento y mas dependiente
del uso de la suplementacion y del feedlot. A prin-
cipios del 2005 se advierte una incipiente recupe-
racion de la superficie sembrada con praderas.

En cuanto a la cria, y de acuerdo a la Encuesta
Nacional Agropecuaria (1995-2001) la relacion en-

tre terneros nacidos y hembras en servicio habria
pasado del 64% en 1995 a cercadel 71% en el 2001,
para caer durante los afios 2001-2004 en forma sos-
tenida, seguin nuestra estimacion, hasta un 65-66%
estimado al 2004. Debe destacarse que buena parte
de la caida experimentada en el indice de marca-
cion a nivel nacional puede adjudicarse a las graves
inundaciones y secas que sucesivamente asolan las
diferente zonas de cria, pero hoy la mayoria de los
analistas adjudica los recurrentes bajos indices de
prefiez a una carga excesiva en relacion a la
receptividad natural de los campos. La intencion
generalizada de incrementar el nimero de vientres,
combinado con ciclos de Iluvias muy favorables,
llevan en los afios 2001-2003 a aumentar la carga
en casi todas las zonas de cria; desde entonces, una
sucesion de desastres climaticos, y el continuo au-
mento en el nimero de vientres han traido como
consecuencia una reduccion en la prefiez y en el
porcentaje de terneros logrados. En varias zonas de
cria, como la Cuenca del Salado en el 2004, se ha
observado que cargas muy altas en cria son muy
vulnerables a cualquier restriccion forrajera -espe-
cialmente en primavera- debido a secas, aunque
éstas sean de corta duracion.

Perfil del rodeo

No existen datos actualizados acerca de la com-
posicion por razas del rodeo argentino, pero pue-
de estimarse que:

El 13-14% seria ganado lechero (casi todo
Holstein y algo de Jersey). Debe recordarse que el
rodeo lechero es un importante componente del
rodeo de cria nacional. Entre 1999 y el 2002 se
registra una importante liquidacion de tambos,
calculandose que hoy habria entre un 10 y un 15%
menos de vacas lecheras que a fines de la década
pasada.

Menos de 1% de razas continentales o sus cru-
zas. Fuerte retroceso en la ultima década del
Fleckvieh y del Charolais; estabilizacion en el nii-
mero de Limousin y Limangus.

E125% seria ganado cruza cebu. En la Argenti-
na quedan muy pocos rodeos de Nelore o
Brahaman puro; estan en Misiones, Corrientes y
Formosa. Es mayoria absoluta dentro de este 25%
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del rodeo, las cruzas de ceb, con criollo y britani-
co, en proporciones muy variables y sin plan
genético alguno. S6lo un 10-15% de los rodeos
“cruza cebu” son de razas sintéticas definidas,
como el Braford o el Brangus. No existen datos
acerca de qué participacion tienen estas dos razas;
puede decirse que el Brangus esta establecido hace
ya mas de veinte afios, pero que la mayor parte de
los nuevos emprendimientos ganaderos en el Nor-
te se hace con Braford. Por cruzamiento del gana-
do general con Braford o Brangus, o por insemi-
nacion de vacas vacias (servicio de invierno) con
semen de toros britanicos, es notable el esfuerzo
que estan haciendo los productores (especialmen-
te en el NEA) para desacebuzar los rodeos, des-
pués de 30 afios de “blanqueo”.

Un 60% del rodeo nacional serian vacas de ra-
zas britanicas puras o sus cruzas entre si. El Angus
(negro y colorado) tiene un claro predominio en la
zona pampeana, especialmente en Buenos Aires y
La Pampa. En la década del *90 ha sido masiva la
utilizacion de toros Hereford sobre vacas Angus,
especialmente en la Cuenca del Salado, habiendo
retenido los criadores gran parte de las hembras
“careta” resultantes. Puede calcularse hoy que no
menos de un 25% de los vientres britanicos son
“careta” y que un 30% de los terneros nacidos son
de lamisma cruza. El enorme avance del Hereford
sobre el rodeo Angus parece haberse detenido en
los ultimos tres afios, con un visible interés por
volver a usar toros Angus Negro.

El Hereford esta especialmente afianzado en el
sur de Corrientes, gran parte de Entre Rios, Sury
Sudoeste de Buenos Aires, San Luis y es la raza
mayoritaria en la Patagonia. El Hereford astado,
que esta siendo revalorizado en estos tltimos afios,
esta hoy reducido a no mas de una veintena de ro-
deos importantes.

Sigue siendo también decisivo el peso del ro-
deo de cria pampeano en el total del pais: atn es
mucho mas grande y mas productivo que el rodeo
del NOA y del NEA juntos. A modo de ilustra-
cidn, diremos que nacen mas terneros en Azul,
Ayacucho y Olavarria (700 mil crias), que en 11
provincias argentinas juntas. Segun la ENA 2000,
nacen 12,7 millones de terneros, o sea el 79% en
las provincias pampeanas, y un 21% en las restan-
tes provincias.



Segunda Campaina de Vacunacion contra la Aftosa (Septiembre-Noviembre 2004).

En miles de Cabezas.
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Bovinos Vacunados por campafa y por provincia desde Abril de 2001.

Aiio 2001 Aiio 2002 Aiio 2003 Aiio 2004
Provincia 1P 2°P 1°P 2°P 1°p 2°P 1P 2°P
Buenos Aires 19.520.048 | 21.787.282 | 20.851.225 | 22.388.512 | 20.770.497 | 23.139.095 | 21.794.435 | 23.044.447
Santa Fe 6.852.690 | 7.096.906 | 6.893.084 | 7.151.747 | 6.964.065 7.125.323 | 7.157.452 | 7.285.373
Cordoba 6.908.941 6.884.057 | 6.728.382 | 7.061.180 7.023.304 | 7.020.699 [ 6.835.304 | 6.676.727
Corrientes 4.173.027 | 4.306.275 | 4.417.112 | 4.506.832 4.419.940 4.688.226 | 4.581.843 4.792.458
Entre Rios 4.030.718 | 4.399.693 | 4.513.828 4.711.103 | 4.607.030 | 4.726.596 | 4.637.573 4.723.046
La Pampa 3.718.263 3.898.921 3.789.266 | 4.339.445 | 4.192.433 4.041.458 |  4.000.477 | 4.103.908
Chaco 2225325 2.276.804 | 2.054.806 | 2.285.999 | 2.198.581 2.400.577 | 2.463.178 2.334.826
Formosa 1.375.079 1.533.026 1.549.541 1.541.822 1.403.243 1.612.608 1.449.681 1.610.154
San Luis 1.407.294 1.398.870 1.625.793 1.561.930 1.688.049 1.607.764 1.532.942 1.307.264
Rio Negro 425.006 523.833 540.316 565.607 583.234 632.818 624.939 689.229
Total 50.636.391 | 54.105.667 | 52.963.353 | 56.114.177 | 53.850.376 | 56.995.164 | 55.077.824 | 56.567.432
Aiio 2001 Aiio 2002 Aiio 2003 Aiio 2004
Provincia 1°P 2°P 1°P 2°P 1°P 2°P 1°P 2°P
Sgo. del Estero 1.090.184 1.119.821 1.213.503 1.094.685 1.157.779 1.156.605 1.232.704 1.165.262
Salta * 615.080 0 489.959 247.333 562.252 283.588 601.448 417.057
Misiones 246.583 276.623 276.520 189.120 224.884 169.793 268.925 198.824
Catamarca * 183.940 0 135.483 99.434 189.509 153.810 201.128 147.022
Tucuman 109.568 0 134.643 111.264 117.919 72.013 98.673 106.858
La Rioja * 278.696 0 220.251 17.805 217.357 31.000 204.205 33.175
Mendoza * 429.825 0 551.031 14.937 521.014 72.756 461.872 22.943
Jujuy * 92.182 0 91.863 15.425 69.947 14.700 68.485 14.359
Neuquen 0 0 0 4.458 4.960 2.265 3.620 2.404
San Juan * 34.553 0 36.626 496 30.790 814 24.288 671
Total 3.080.611 1.396.444 | 3.149.879 1.794.957 3.096.411 1.957.344|  3.165.348 | 2.108.575
Total Pais 53.711.002 | 55.502.111 | 56.113.232| 57.909.134 | 56.946.787 | 58.952.508( 58.243.172 | 58.676.007

(*) Provincias que vacunan solo Predios de Maxima Prevencion en el segundo periodo anual.
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Existencias Ganaderas en los Censos Agropecuarios de 1988 y de 2002
Rodeo bovino en los Censos Agropecuarios de 1988 y de 2002

» . Cabezas Variac. Intercensal 02/88

Region y Provincia

CNA 1988 | ENA 1994' [ ENA 2000' [ CNA 2002 Absoluta | Relativa %
Total del pais® 47.075.156 | 53.156.954 | 48.674.400 | 46.964.059 -111.097 -0,2
Regién Cuyo 316.444 355.124 272.500 296.474 -19.970 -6,3
Mendoza 276.028 314.180 246.200 255.857 -20.171 -13
San Juan 40.416 40.944 26.300 40.617 201 0,5
Region NEA 6.489.699 | 7.780.838 | 7.285.500 | 7.057.505 567.806 8,7
Chaco 1.511.162 [ 2.429.978 | 2.305.000 | 1.971.541 460.379 30,5
Corrientes 3.588.546 | 3.853.430 [ 3.629.900 | 3.483.858 -104.688 -2,9
Formosa 1.168.489 | 1.243.398 [ 1.060.300 | 1.294.552 126.063 10,8
Misiones 221.502 254.032 290.300 307.554 86.052 38,8
Regiéon NOA 1.841.009 ( 1.914.217 | 1.856.700 | 2.198.682 357.673 19,4
Catamarca 246.470 193.554 204.900 216.726 -29.744 -12,1
Jujuy 83.068 89.290 95.600 86.470 3.402 4,1
La Rioja 180.477 278.521 192.500 250.947 70.470 39,0
Salta 426.883 441.158 421.400 487.797 60.914 14,3
Santiago del Estero 753.012 764.281 817.700 | 1.056.043 303.031 40,2
Tucumén 151.099 147.413 124.600 100.699 -50.400 -33,4
Regién Pampeana 37.636.978 | 42.282.220 | 38.438.700 | 36.535.184  -1.101.794 -2,9
Buenos Aires 16.837.787 | 19.389.361 | 17.889.300 | 16.186.093 -651.694 -3,9
Cordoba 7.120.478 | 7.644.032 [ 6.145.900 | 5.917.353| -1.203.125 -16,9
Entre Rios 3.832.166 | 4.175.103 [ 3.807.100 | 3.583.648 -248.518 -6,5
La Pampa 3.052.312 | 3.459.959 | 3.170.200 | 3.641.752 589.440 19,3
San Luis 1.092.050 [ 1.210.179 1.200.300 | 1.306.738 214.688 19,7
Santa Fe 5.702.185 | 6.403.586 [ 6.225.900 | 5.899.600 197.415 3,5
Regién Patagénica 791.026 824.555 821.000 876.214 85.188 10,8
Chubut 124.509 133.783 130.100 141.091 16.582 13,3
Neuquén 173.466 168.505 157.900 140.488 -32.978 -19,0
Rio Negro 442.520 459.506 464.800 511.814 69.294 15,7
Santa Cruz 32.188 37.579 45.100 54.669 22.481 69,8
Tierra del Fuego 18.343 25.182 23.100 28.152 9.809 53,5

! Se han incluido los datos correspondientes a las Encuestas Nacionales Agropecuarias de 1994 y 2000 para dar

una idea de las oscilaciones intercensales de los datos.

2 Estos totales no incluyen las EAP que tienen su origen en '"Avisos C' interprovinciales.
Fuente: Censo Agropecuario 2002 - INDEC.

Bovinos. Existencias por composicion del rodeo,

Ano 2002. (En cabezas).

IS.

Total del pa

segun provincia.
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1,60
2,36
297
1,06
234
232
247
3,03
1,56
345
1,09
274
7,04
730
773
5,47
5,16
193
813
2,55
1,06
340
2,00

2,21

Existencias Ganaderas Provincia de

Buenos Aires

Gan. Adulto

% Mortandad

80,1
749
86,8
763
64,6
61,8
61,1
58,2
764
52,0
56,9
66,6
46,8
3,8
81
57,7
514
37
64,4
64,0
89,2
705
76,4

% Terneros
Logrados

24
108,4
58,8
40,0
4
3,8
54
21
17,0
11,0
54
36
174
31,0
Y]
6,8
28
31
09
03
™7

Animales
Adul. Muertos
1815

104,4

715

Terneros
Logrados
6.518,5
1.729,0
1.194,0
878,0
1.593,3
1.095,4
6487
260,7
475
90,0

7,0
407,7
48,6
21,7

61,0
100,4
173
293
46,5
479
172,0
18,9

8,1
15.241,5

195,6
1495
89,8
30,7
129,2
403
133
6
42
41
14
16,4
8,0
38
13
14,7
29,9
37
49
33
21
13
02
793

Terneros
Muertos

8,4

4241
83

En Miles de Cabezas.
Terneros
Nacidos
67141
1.878,5
12638
908,7
17225
1.135,7
692,0
2933
51,7
94,1
56,6
25,5
65,3
114,6
2472
33,0
514
51,2
174,1
20,4
16.034,5

en Servico

81339
2.308,8
17885
11506
24665
17714
10620

87
62,92
1730
123
8121
103,8
56,0
126,8
1740
4231
Al
721
748
28,6
26,38
10,6
21.371,8

Hembras

Balance Ganadero - Encuesta Nacional Agropecuaria 2000.

Stock
17.889,3
6.145,9
3.807,1
3.170,2
6.225,9
3.629.9
2.305,0
1.060,3
290,3
246,2
26,3
1.200,3
2049
%5
1925
1.4
8177
1246
130,1
1579
4648
45,1
231
48.674

Fuente: INDEC.

Sgo. del Estero

Buenos Aires
Tucumdn

(6rdoba
Corrientes
T. del Fuego
Total Pais

Chaco
(atamarca

Entre Rios
La Pampa
Santa Fe
Formosa
Misiones
Mendoza
San Juan
San Luis
Jujuy

La Rioja
Neuguén
Rio Negro
Santa Cruz

Salta
Chubut

Partidos Superf. Has. Vacas Vaq. | Terneros | Terneras |Novillitos [ Novillos Toros Total
Adolfo Alsina 587.786 97.663 44.200 31.090 30.726 42.523 46.463 4.751 297.416
Alberti 112.498 16.966 7.474 5.420 5.110 4.782 2.839 2.165 44.756
Ayacucho 674.890 | 366.552 97.346| 142.499| 142.116 54.716 21.647 17.469 842.345
Azul 654.025 | 261.715 | 102.765| 109.422| 109.454 42.839 29.900 15.378 671.473
B. Blanca/ C. Ros. 355.959 72.985 28.278 23.771 23.601 16.392 11.134 4.339 180.500
Balcarce 411.527 | 154.925 29.589 54.696 55.438 37.474 29.347 7.408 368.877
Baradero 159.187 17.041 8.992 5.334 5.634 5.325 6.015 773 49.114
Benito Juarez 507.194 | 173.678 51.715 71.682 70.497 20.068 25.833 10.054 423.527
Arrecifes - 15.202 6.295 6.594 5.305 4.926 7.833 1.241 47.396
Bolivar 491.216 | 200.118 67.548 76.952 76.357 48.009 35.483 9.514 513.981
Bragado 221.187 41.927 14.063 16.508 15.597 5.981 8.407 2.009 104.492
Caiuelas 118.722 56.580 17.281 20.195 19.966 5.761 3.826 2.769 126.378
Capitan Sarmiento 46.081 9.554 3214 3.920 3.421 2.724 2.085 680 25.598
Carlos Casares 252.039 72.131 32.760 23.226 23.901 24.551 26.043 3.187 205.799
Carlos Tejedor 391.074 | 133.965 45.946 50.644 49.084 38.350 55.777 6.486 380.252
Carmen de Areco 106.131 35.085 24.835 10.471 11.427 4.379 9.327 1.646 97.170
Castelli 206.319 80.617 28.346 27.715 27.707 13.656 9.237 3.712 190.990
Chacabuco 228.733 48.622 17.594 18.547 18.760 11.363 10.669 2.259 127.814
Chascomiis 416.319 | 202.671 71.832 70.984 70.566 22.077 21.973 10.187 470.290
Chivilcoy 205.709 46.301 18.202 15.682 16.265 10.781 12.968 2.691 122.890
Coronel Brandsen 112.602 63.212 18.594 23.251 25.875 3.237 7.470 2.873 144.512
Coronel Dorrego 578.250 79.460 26.394 26.232 26.835 19.770 18.487 5.251 202.429
Coronel Pringles 525.714 | 136.586 44.772 52.976 52372 29.354 15.526 10.480 342.066
Coronel Suarez 600.683 | 154.937 53.825 57.575 57.885 35.812 44.931 9.387 414.352
Colén 99.457 15.442 5.690 5.521 5.429 4.323 5.650 673 42.728
Daireaux 382.747 | 118.866 40.555 44.812 46.533 28.264 40.877 6.515 326.422
Dolores 197.314 78.386 31.359 30.629 32.061 7.332 7.411 3.563 190.741
Ex. de la Cruz 307.253 26.925 9.346 11.643 10.810 5.731 3.317 1.802 69.574
F. Ameghino 180.890 62.671 23.714 28.291 26.635 11.059 17.412 3.450 173.232
Gonzalez Chaves 385.916 94.197 38.758 37.902 37.374 13.934 11.979 6.228 240.372
General Alvarado 161.435 33.424 16.367 15.158 15.083 19.792 5.790 2423 108.037
General Alvear 338.408 | 149.826 39.892 60.279 60.671 8.035 9.844 7.314 335.861
General Arenales 148.254 17.109 5.740 6.089 5.710 5.058 1.399 716 41.821
General Belgrano 184.321 76.171 25.488 31.241 31.157 11.564 9.484 4.951 190.056
General Guido 232,691 | 113.193 22.205 44.005 43.244 5.430 6.486 5.032 239.595
General Lamadrid 481.137 | 182.525 57.120 70.359 69.710 32.946 30.637 10.456 453.753
General Las Heras 72.010 39.884 14.464 14.725 15.061 4.357 8.257 1.938 98.686
General Lavalle 262.536 92.980 27.690 35.185 34.902 13.554 13.277 4.336 221.924
General Madariaga 286.288 | 138.295 15.622 34.168 42.699 18.389 15.622 5.477 270.272
General Paz 119.746 62.538 25.637 21.934 22.256 9.275 5.630 2.832 150.102
General Pinto 254.030 74.431 33.341 24.477 25.243 12.563 22.569 4.068 196.692
Gral. Pueyrredon 164.034 24.231 12.683 8.816 9.255 9.124 10.866 1.234 76.209
General Rodriguez 36.014 8.813 2.474 2.891 2.896 1.134 883 378 19.469
General Viamonte 214.528 52.897 17.867 19.380 18.523 11.120 11.780 2.908 134.475
General Villegas 723.280 | 167.999 91.968 68.440 56.516 99.012 [ 157.395 9.981 651.311
Guamini 482.684 93.761 51.107 30.632 30.874 39.977 38.987 5.238 290.576
Hipdlito Yrigoyen 162.901 35.371 14.810 11.000 11.500 9.700 17.280 2.100 101.761
Indio Rico - 38.541 10.043 14.540 14.467 4.688 4.505 2.197 88.981
Junin 225320 45.094 17.417 15.028 16.108 6.970 11.223 3.180 115.020
La Plata 94.038 24.549 8.900 8.561 11.113 3.230 5.096 1.158 62.607
Laprida 345.498 | 158.342 54.095 65.052 65.051 23.248 28.485 9.455 403.728
Las Flores 334.027 | 160.634 43.787 62.742 61.624 5.287 5.888 8.058 348.020
Leandro N. Alem 160.349 41.315 15.301 13.428 13.607 9.424 13.748 1.823 108.646
Lincoln 578.154 | 210.434 84.222 72.233 75.212 42.495 67.723 12.532 564.851
Loberia 475.567 91.602 45.180 36.298 36.384 45.068 23.636 7.728 285.896
Lobos 172.435 67.068 23.561 23.515 25.875 6.214 16.247 2.980 165.460
Lujan 77.713 19.490 8.436 5.555 6.583 2.389 3.196 1.233 46.882
Magdalena 142.042 88.085 26.999 34.176 33.745 7.653 8.879 4.564 204.101
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Existencias Ganaderas

Provincia de

Buenos Aires

Existencias Ganaderas Provincia de Santa Fe

Departamento Vacas | Terneros| Terneras| Vaquillonas | Novillos | Novillitos | Toros Total
Belgrano 23.067 7.909 7.321 8.771 8.218 10.207 [ 1.257 66.750
Caseros 30.136 10.169 9.006 19.415 13.074 16.504 | 1.376 99.680
Castellanos 194.512 55.999]  56.958 52411 121.652 126.883 | 6.021 | 614.436
Constitucion 45.003 13.807 12.803 19.542 11.585 18.968 | 2.285 | 123.993
Garay 76.708 14.428 14.233 29.687 ( 28.052 22.647 | 3.792 | 189.547
General Lopez 165.731 58.205 34.659 79.671 [ 40.269 63.229 [ 28.582 | 470.346
General Obligado | 233.983 64.657]  64.109 71433 29.863 26.881 | 11.352 | 502.278
Iriondo 44.557 12.502 16.023 20.294 14.904 13.611 [ 1.591 [ 123.482
La Capital 49.647 12.413 12.837 24.672( 27.211 21.375| 2213 | 150.368
Las Colonias 179.718 45.524|  49.878 110.291 73.082 68.019 | 6.999 | 533.511
9 de Julio 333.460 66.382 67.646 132,997 | 154.372 116.780 | 20.634 | 892.271
Rosario 25.522 8.633 8.983 13.897  20.782 14.672 | 1.488 93.977
San Cristobal 442.484 [ 105.793 105.439 237.784 | 274.580 197.080 | 21.444 | 1.384.604
San Javier 138.384 29.2101  27.379 46.380 [ 55.638 35.513 | 7.183 | 339.687
San Jeronimo 61.271 12.338 13.181 30.680 [ 24.454 27.002 | 2.807 | 171.733
San Justo 127.344 29.139]  30.295 61.746 [ 64.121 54.024 | 8.010 | 374.679
San Lorenzo 15.406 4.580 4.271 9.541 3.810 5.855 767 44.230
San Martin 87.550 22.164] 24.013 43.875( 35.780 31.423 | 2.865| 247.670
Vera 336.416 69.422 66.614 105.461 | 137.228 92.610 | 19.136 | 826.887
Total 2.610.899 [ 643.274| 625.648| 1.118.548 (1.138.675 963.283 [149.802 | 7.250.129

Maipu 260.165| 111.779 26.795 43.790 42.723 6.460 9.452 4.920 245919
Mar Chiquita 309.668| 159.623 51.165 63.154 62.502 21.520 7.906 9.433 375.303
Marcos Paz 45.512 21.927 12.958 5.585 6.747 5.934 3.059 771 56.981
Mercedes 104.947 36.797 17.153 12.272 12518 4.856 6.253 2.229 92.078
Monte 184.754 76.301 28.217 28.258 30316 9.571 12.769 3.357 188.789
Navarro 161.756 63.108 29.590 19.979 22.256 15.517 13.195 2.247 165.892
Necochea 479.157 81.144 27.271 32.241 32.815 9.219 16.802 4.737 204.229
Nueve de Julio 428.405| 127.215 54.613 46.518 49.039 30.497 30.390 6.951 345223
Olavarria 765.878| 332324 | 117.180 | 137.768 | 134.482 53.267 40.323 17.899 833.243
Patagones 1.365.971| 136.910 60.669 42.651 42.703 34.136 77.842 6.957 401.868
Pehuajo 453.189 124.139 42342 49.364 48.136 54.324 61.520 6.151 385.976
Pellegrini 182.017 33.095 20.318 13.611 10.362 36.642 45.554 1.529 161.111
Pergamino 301.019 47.972 22.749 17.068 17.233 13.178 10.752 2.478 131.430
Pila 345299 147.789 35.381 57.289 59.475 9.303 6.804 6.439 322.480
Pilar - 8.179 3.336 2.548 3.072 1.432 882 372 19.821
Puan 637.092] 148346 51.075 37.226 37.339 30.061 25.477 8.371 337.895
Punta Indio 161.013 83.048 21.437 29.610 28.978 5.421 3.209 4.067 175.770
Ramallo 95.151 20.291 5.845 7.635 6.550 4.159 6.950 926 52.356
Rauch 431.526] 255.694 58.722 95.003 94.086 28.689 11.327 10.219 553.740
Rivadavia 385.492 59.763 42219 21.256 15234 ( 114.079  101.345 3.142 357.038
Rojas 197.887 25910 10.624 9.694 9.117 8.654 5.478 1.357 70.834
Roque Pérez 157.222 59.483 16.319 26.991 24.806 9.132 4.579 3.784 145.094
Saavedra 354.148 74.670 33.434 23.535 24.386 16.660 17.235 4.491 194.411
Saladillo 268.518] 110.196 39.223 42.728 47.197 18.034 8.813 7.014 273.205
Salliqueld 79.400 27.077 10.810 7.500 7.601 21.547 22.156 1.591 98.282
Salto 161.108 18.348 5.595 6.197 6.507 2.959 3.898 793 44297
San Andrés de Giles 113.204 29.991 10.746 10.435 11.299 8.843 8.393 1.415 81.122
San Antonio Areco 85.759 13.319 6.174 4.901 4.874 4.331 7.688 730 42.017
San Cayetano 276.750 58.985 22.346 24.416 23.716 22.680 1.599 3.150 156.892
San Nicolas 65.226 10.292 2.306 3.208 3.207 1.465 2.494 472 23.444
San Pedro 131.930 17.900 8.271 5.359 4.988 7.523 9.984 878 54.903
San Vicente 72.990 35.999 11.101 12335 12.816 2.427 2.656 1.841 79.175
Suipacha 94.387 41.763 14.213 7.908 5.635 15.276 15.683 1.787 102.265
Tandil 483.653| 134213 66.275 51.913 59.356 31.973 36.530 9.064 389.324
Tapalqué 414.9241 211.067 45.124 90.728 80.393 13.322 8.260 8.564 457.458
Tordillo 129.555 58.250 23.260 23.185 25.499 7.453 12.242 2.455 152344
Tornquist 414.933 93.615 39.273 29.524 29.142 23.757 17.903 6.391 239.605
Trenque Lauquen 550919 143.138 69.027 46.930 51.220 76.385 79.756 5.743 472.199
Tres Arroyos 596.288( 101.997 39.805 41.157 42.022 27.456 22.793 5.324 280.554
Tres Lomas 126.245 27.854 20.479 8.047 7.529 21.052 26.539 1.175 112.675
Veinticinco de Mayo 478.945| 141245 50.295 55.782 54.910 26.857 29.220 7.245 365.554
Villarino 1.009.985] 199.051 81.192 60.899 60.327 44.668 51914 10.785 508.836
Total 29.941.479| 8.953.389 |3.178.625 |3.310.289 |3.310.923 (1.943.908 | 1.992.302 | 474.474 | 23.163.910

Fuente: Entes de lucha antiaftosa. Datos de vacunacion totales de primavera 2004.
Procesado: Departamento de Campaias Sanitarias y Laboratorio.

Fuente: Coordinacion Provincial SENASA Santa Fe. Aiio 2004.
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Existencias Ganaderas Provincia del Chaco

Departamentos Vacas Toros | Novillos | Novillitos | Terneros| Terneras | Vaquill. Total
Almirante Brown 40.217 6.166 9.364 9.181 10.194 10.466 17.596| 103.184
Bermejo 48.672 3493 9.095 11.030 13.688 9.914 24.294( 120.186
Comandante Ferndndez 16.049 1.551 2487 3.366 5.166 4.904 6.342|  39.865
Chacabuco 8.326 442 2611 2.642 2212 2224 4.057| 22.514
12 de Octubre 20.198 4.041 3.092 3.961 4754 5.410 4.062| 45518
Santa Maria de Oro 40.914 1.881 5.079 12744 11.011 10213 17.150|  98.992
Gral. Belgrano 9.623 468 2469 3.276 2146 191 4238 24131
Gral. Donovan 26.077 2.046 5.804 7.498 7.343 6.734 14.430| 69.932
Gral. Gilemes 56.730 6.562 14.460 16.397 15.969 15.415 19.718] 145.251
Independencia 9.053 823 2.887 5.866 3.186 3.003 4524|  29.342
Libertad 16.397 970 2172 3.796 3.947 3.680 10.673| 41.635
San Martin 134.591 8.231 16.373 32.154 38184 33857 62.405( 325.795
Maipd 26.294 1.568 2.030 6.399 10.173 2.108 11.410] 59.982
Fontana 90.119 4929 15.357 15.247 25.224 25.338 35.890( 212.104
9 de Julio 6.468 403 2.848 1.934 1.673 1.431 2196| 16.953
Gral. 0'Higgins 17.701 1.493 2.543 4.391 5.2 4.446 7.968| 43.763
Pcia. de la Plaza 38.980 2408 11.386 11.863 9.487 8.796 14729| 97.649
1° de Mayo 22.869 1.182 3.463 4.230 5.246 4.539 12.613| 54.142
Quitilipi 28.477 1.292 3.521 5.284 9.049 8.390 9.079|  65.092
San Fernando 66.628 4.360 18.657 13.550 15.496 14.069 30914 163.674
San Lorenzo 54.103 2731 7403 7.331 14.672 14.483 18.892| 119.615
Sargento Cabral 24.559 2027 7.038 71.274 6.019 5.565 12.062| 64.544
Tapenaga 101.797 6.280 52.542 29.667 25.156 22.795 49.710| 287.947
25 de Mayo 51.800 2.965 13.086 10.943 14.602 13751 19.692| 126.839
2 de Abril 10.207 762 4172 3119 3.011 1.999 3.690| 26.960
Total Categorias 966.849 | 69.074 | 219.939( 233.143 | 262.829| 235.441| 418.334|2.405.609

Fuente: Subsecretaria de Ganaderia del Chaco. Segundo Semestre Afio 2004.

Existencias Ganaderas Provincia de Formosa

Totales

697.500

44.436
108.250
168.463
160.016

151.067
302.440

R. Lista

14.366

1.814
1.997
1.629
2.308
2.146

3.157
27.417 | 1.632.172

Pirané

131.276

7.431
21.419
37.075
32.872
28.126
60.903

71.747

6.643
7.657
12.399
16.638
18.695
33.601

167.380( 319.102

Pilagas | Pilcomayo

49.664

3.207
4.340
13.349

9.410

8.738
23.404
112.112

Patifio
185.742

10.785
23.516
47.226
41413
37.289
72.391
418.362

Matacos

8.611

1.040
2378

2.978

857
1.808
1.730

19.402

Laishi

68.108

4.061
17.769
16.963
16.992
15.627
32.872

172.392

Formosa

124.293

6.880
23.089
29.903
29.763
28.904
63.151

305.983

Bermejo

43.693

2.575
6.085

6.941

9.763

9.734
11.231
90.022

Rango de Cabezas

Vacas

Toros

Novillos

Novillitos

Terneros

Terneras

Vaquillonas

Totales

Fuente: Direccion de Ganaderia de Formosa. Datos de cierre de Campaiia de SENASA y Entes Sanitarios.
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Existencias Ganaderas Provincia de Santiago del Estero

Est. Vac.

303
347

81
279
218

130
228

354

962
413

254

271

428

m

393

168
534
616
635

532

71

110

204

206

229
191

8.812

Total

98.750
55.692

447
7.991
81.575
8.431
12.321

43.211

15.313
74.035
22.280
47.959

53.192
16.461

11.426
45373
192.357

65.768
29.441

57.190

3813
158.366

25729
18.542

4107
4.756
8.001

1.166.551

Estratégica

0
1.720

0
0
0
0
0

78

0
0
0
0
0
0
0
0
156
204

0
0
0
0
0
0
0
0
0

2.158

Sistemdtica

98.750
53.972

441N
7.991
81.575

8.431
1232
43.133

15.313
74.035
22.280
47.959
53.192

16.461
11.426
45.373
192.201
65.564
29.441

57.190

3.813
158.366
25729
18.542

4.107
4.756

8.001
1.164.393

Toros

7435

1.857

89
287

1.654

556
210

1.950

497
2.219

705

972
1.552

348

274
742
5.254
2013

1.852
1.271

53
1.752

549
370

116

170
187

29.934

Terneros

8914

4.162

602
1.160
5.366

429
1.135
4.164
1.846
6.445
2.649
4.633
5.663
1.510

823
1.807
18.752

5.636
3791

4.803

477
13.951

2.360
1.946

317
599
670

104.555

8.989
3.805

731
1.257
6.307

476
1.331
4.827
1.442
6.649
2.807
4.606
5.652
1.422
1.046
2.602

18.078

7.546
3.987
6.366

431
14.798

4.980
2.132

332
624
637

Novillos| Novillitos| Terneras

:

8.813

8.836
4972

179
291
12412

486
209
3.028

1.958
8.226

892
2.559
4.307

1.664

939
5.972
23.385

4.186
2516

3.892

3
25.006

2.280

815
476
241

402

4.616

156
425
10.139

265
468
3316

312
9.621

504
668,
3.296

1.299
956
4.662
19.007

3.394
3.108

1.745

91
33.478

1.488

741

314
278
1.072

Vaquill.

17.425
11.803

741
702
13.151

1.634
2433

6.949
2748
10.749

3.502
10.370

8.180
2.303
2.305

9.750
28.251
10.852

3.378

9.285

561
22.169

4.079

3824

802
817

1.670
190.433 | 114.232| 120.166| 113.866

Vacas

o

43338

22.751

1.967
3.869
32.546

4.585

6.535
18.899

6.510
30.126
11.221
24.151

24.542

7915

5.083
19.838
79.474
31.937
10.809
29.828

2218
41.012

9.993
8.714

1.750
2.027

3.363
491.207

Partido
Aguirre

Alberdi

Atamisqui

Avellaneda
Belgrano
Capital
Choya
Copo

Figueroa

General Taboada

Guasaydn
Jiménez

Juan F. Ibarra
La Banda
Loreto

Mitre

Moreno

Ojo de Agua
Pellegrini

Quebrachos

Rio Hondo
Rivadavia
Robles

Salavina

San Martin
Sarmiento
Silipica
Total

Fuente: SENASA. Segundo Semestre Aiio 2004.

CUADRO A.1.3. DISTRIBUCION DE LA POBLACION BOVINA

POR ESTRATOS Y POR PROVINCIAS

Provincia N° de Bovinos por Predios segiin Estrato de Bovinos

1a50 [51a100 | 1012200 [201a500)501a1000 |+ de1000
Buenos Aires 749926 959947 | 1947845 | 4585658 | 4489755 | 8027465
Catamarca 23112 22134 22789 20330 38169 118586
Cordoba 297453 445192 | 1151958 | 2264183 | 1601977 | 2195840
Corrientes 267152 177010 254602 343509 547680 | 2547303
Chaco 81502 113808 189713 357016 479936 686497
Chubut 45039 18668 18169 22643 9578 22200
Entre Rios 557126 451384 572844 750277 665930 | 1420701
Formosa 40751 56903 94856 178507 239968 343246
Jujuy 1322 5567 20878 26043 14979 14685
La Pampa 37027 62459 262191 885645 941929 | 1487327
La Rioja 29542 22858 30635 42205 27317 33706
Mendoza 50617 73170 104040 40500 34040 85200
Misiones 50779 45107 47101 55795 47570 29368
Neuquén 3331 11611 23142 18122 19222 93881
Rio Negro 15434 12187 30205 62827 109490 350668
Salta 74951 51269 57611 74439 50348 111627
San Juan 2305 2968 5202 5628 8844 7014
San Luis 59719 34852 69783 338372 422966 455064
Santa Cruz 1900 4570 3030 4410 10100 4842
Santa Fe 327539 783891 [ 1504217 | 2196716 1095632 [ 1177827
Sgo. del Estero | 203417 149873 165676 180579 144032 223637
T. del Fuego 945 1125 1350 1750 6000 8828
TOTALES 2920889 | 3506553 | 6577837 |[12455154| 11005462 |19445512
Porcentaje 5.2 6.3 11.8 223 19.7 34.8

FUENTE: SENASA - DNSA (Informes de Campo) - Informe

para la O.LE. - Afio 1996.
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CUADRO A.1.4. DISTRIBUCION DE PREDIOS POR ESTRATOS Y POR PROVINCIAS

Existencias ganaderas
Censo SENASA 2000

Provincia N° de Predios por Estrato de Bovinos

1a50 |51a100 | 1012200 [201a500|501a1000 [+ de1000
Buenos Aires 19165 12170 13228 13943 6986 4706
Catamarca 565 227 162 47 66 85
Cordoba 11302 6515 8254 7348 2472 1147
Corrientes 10115 2627 1904 1172 879 1116
Chaco 8173 2212 1855 1720 936 656
Chubut 1619 251 108 71 14 7
Entre Rios 15169 6987 4590 2590 1191 836
Formosa 4050 1105 930 870 477 341
Jujuy 2122 109 206 129 29 14
La Pampa 1151 1242 1831 2749 1433 951
La Rioja 1085 301 211 131 38 20
Mendoza 1496 813 578 90 37 11
Misiones 3028 728 322 175 66 17
Neuquén 1750 158 188 88 35 91
Rio Negro 2033 153 192 128 144 340
Salta 3315 569 307 370 100 110
San Juan 564 56 51 28 17 7
San Luis 2875 649 676 1609 791 419
Santa Cruz 103 46 18 12 12 3
Santa Fe 9062 7918 7558 5153 2186 1176
Sgo. del Estero 8182 1701 1559 360 143 222
T. del Fuego 20 12 7 5 8 1
Tucuman 2233 137 59 70 20 16
TOTALES 109177 46686 44794 38858 18080 12292
Porcentaje 40.5 17.3 16.6 14.4 6.7 4.6

Estratificacion

Predios de 1 a 50 Bovinos
51 a 100 Bovinos

101 a 200 Bovinos

201 a 500 Bovinos

501 a 1000 Bovinos

Mas de 1000 Bovinos
Total

107.431
42.530
39.555
36.964
15.487
10.940

252.907

42,48%
16,82%
15,64%
14,62%
6,12%
4,33%

Poblacion Bovina por categorias

FUENTE: SENASA - DNSA (Informes de Campo) - Informe
para la O.LE. - Afio 1996.

Vacas 19.868.941 39,57%
Vaquillonas 6.914.568 13,77%
Terneros 6.321.127 12,59%
Terneras 6.068.846 12,08%
Novillitos 4.298.501 8,56%
Novillos 5.624.287 11,20%
Toros 1.111.078 2,21%
Total 50.207.348
Caracteristicas de las Explotaciones

Tambos 18.283 7,30%
Cria 111.681 44,63%
Invernada 25.357 10,01%
Mixtos 70.699 28,25%
Subsistencia 24.200 9.67%

Fuente: SENASA.
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FAENA

A partir de 1997, con la creacion de la ONCCA,
los registros de faena en la Argentina mejoran no-
tablemente, al incorporar ese organismo a las es-
tadisticas un gran niimero de mataderos provin-
ciales y municipales que antes escapaban al con-
trol y al registro oficial. Con el paso de los afios, la
ONCCA incrementd el nimero de mataderos y
pequeiios frigorificos bajo control, por lo que hoy
tenemos datos de faena mucho mas completos y
precisos que a mediados de la década pasada, cuan-
do la evasion fiscal en el negocio de ganados y
carnes llego a ser del 25-30%. En 1997, la ONCCA
fiscalizaba la matanza de unas 345 plantas (20 de
ellas cerradas) de faena (SENASA + mataderos
provinciales). Hoy se fiscalizan en total unos 470
establecimientos de faena de bovinos. El nimero
de plantas de faena de bovinos con fiscalizacion
de la ONCCA creci6 de unas 337 plantas en 2000
a4l16plantasen el 2003 y a 469 plantas en el 2004.

La faena de ganado vacuno en la Argentina se
conforma con tres sectores claramente identifi-
cados.

1. SENASA.

La faena realizada en establecimientos con ins-
peccion y control oficial de SENASA. Incluye a
toda la industria exportadora y una proporcién muy
alta de los establecimientos faenadores de alguna
importancia dedicados al consumo. Hoy los
frigorificos con inspeccion de SENASA son unos
167, habiendo oscilado en un pasado reciente en-
tre 140 y 170, habida cuenta que continuamente
se registran cierres y aperturas de plantas frigori-
ficas. Es rara la incorporacion de plantas nuevas:
la mayoria son plantas que han cerrado hace tiem-
po, cambian de duefio y vuelven a abrir. Entre el
2002 y el 2004 han vuelto a abrir una decena de
plantas exportadoras que a fines de los 90 esta-
ban cerradas. La construccion de nuevas plantas
es ya un hecho esporadico en la Argentina. Todo
frigorifico que trasciende comercialmente los li-
mites provinciales, o que quiere exportar o abaste-
cer supermercados, debe tener “Trafico Federal”
y la inspeccion de SENASA. Son muy pocos los

establecimientos de alguna importancia que no tie-
nen SENASA.

Hoy la faena de los establecimientos con ins-
peccion de SENASA totaliza entre 875 mil y 1
millén de cabezas mensuales, considerandose que
comprende el 75-80% de la faena total del pais
(incluida la faena en negro).

2. Mataderos Provinciales y Municipales.

Comprende la faena realizada en unos 310 ma-
taderos del interior del pais, la mayor parte de los
cuales mata entre 500 y 2000 cabezas por mes. La
mayoria son municipales o provinciales y abaste-
cen a ciudades medianas y pequeiias del interior.
A partir de 1997 la ONCCA comenzo a publicar
los registros de faena de estos establecimientos;
con el paso de los afios, este organismo de control
ha ido incrementando el nimero de mataderos fis-
calizados, hasta llegar al dia de hoy en que dispo-
nen de registros de faena mensuales de unos 310
establecimientos. La faena de estos 310 estableci-
mientos fiscalizados por la ONCCA suma unas 180
a 200 mil cabezas por mes; o sea, un 16-18% del
total del pais (incluyendo la faena en negro).

Por su dispersion geografica, y por los intere-
ses politicos y econémicos locales que frecuente-
mente involucran los mataderos provinciales y mu-
nicipales, son a menudo dificiles de vigilar y fis-
calizar.

La faena que se realiza en estos 310 mataderos
es en general mas estable que la realizada en los
frigorificos con inspeccion de SENASA; esta ulti-
ma incluye a medio centenar de frigorificos
exportadores que suelen tener fuertes oscilaciones
en la matanza. Los mataderos fiscalizados por la
ONCCA se dedican como queda dicho a abastecer
a pequeiias y medianas ciudades del interior, cuyo
consumo es estable.

Debe observarse que la faena que inspecciona
el SENASA, sumada a los mataderos provinciales
o municipales que fiscaliza la ONCCA, abarca el
93-94% de la faena total del pais (incluida la fae-
naen negro). Los registros de esta faena (SENASA
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+ Mataderos provinciales y municipales) los pu-
blica la ONCCA mensualmente a las pocas sema-
nas de cerrar cada mes.

Debe destacarse que la ONCCA (Oficina Na-
cional de Control Comercial Agropecuario) fisca-
liza no solo los 310 mataderos aludidos, sino tam-
bién las 170 plantas inspeccionadas con SENASA,
o sea, fiscaliza todos los frigorificos y mataderos
del pais, cualquiera sea su habilitacion.

3. La faena en negro o no registrada.

El calculo de la faena o en negro o no registra-
da, es extremadamente dificil. Para el afio 2002 la
calculabamos como el equivalente al 10% de la
faena registrada por la ONCCA (SENASA + Ma-
taderos provinciales y municipales), pero hoy en
dia estimamos que la faena en negro o no registra-
da ha caido al equivalente al 7% de la faena oficial
(Senasa + Mataderos provinciales y municipales).

La faena en negro o no registrada se realiza en:

Muchos establecimientos frigorificos con habi-
litacion provincial o municipal del interior del pais,
que no declaran toda la faena que realizan, o no
declaran todos los kilos de carne resultante de la
faena. En muchas inspecciones oficiales se com-
prueba en algunos casos que se han matado ese mis-
mo dia de la visita o en dias anteriores, animales
cuya faena no ha sido declarada a las autoridades.

La que realizan los carniceros en quintas y cam-
pos de pueblos pequefios y medianos del interior
del pais. Una parte de las carnicerias de los pue-
blos del interior se abastecen con carne que viene
faenada en el campo, y cuyas reses el carnicero
alterna en su comercio con otras medias reses com-
pradas legalmente provenientes de frigorificos
habilitados.

La faena que se realiza para el “freezer” en gran
parte de los pueblos de la zona pampeana. Un par-
ticular compra a un productor un animal, y un tra-
bajador especializado concurre al campo, mata de
un tiro el animal o lo noquea, lo faena, lo levanta
con una polea y un tripode, lo cuerea y despanza,
lo carga en una camioneta, y lo transporta al pue-
blo, donde en una sala o en un garage especial-
mente preparado, desposta el animal. Luego en-
vasa los cortes, los que lleva al domicilio del com-
prador del animal.

La faena que se realiza en estancia “in situ”,
para el consumo del personal. Con la desaparicion
de las majadas ovinas para consumo, muchos es-
tablecimientos agropecuarios con mucho personal
han vuelto a faenar vacunos para el consumo pro-
pio. La generalizacion del uso del freezer en los
ultimos aflos, ha facilitado esta operatoria.

La faena en pequerios pueblos del interior, muy
alejados de cualquier frigorifico habilitado, que des-
de siempre matan el ganado de consumo local bajo
un arbol o en un galpdn convertido en precario col-
gadero. Hay muchos pueblos, en el NOA, en el NEA
y en la Patagonia, cuyo acceso por malos caminos o
por razones climaticas (crecientes, nieve) es muy
dificil en gran parte del afio, y que matan el ganado
para consumo local de esta forma. Se ha calculado
que podrian existir hoy unos 400 “lugares de ma-
tanza” o “colgaderos” que estarian faenando entre
10y 30 animales mensuales cada uno, y que corres-
ponden a 400 pueblos chicos del interior. En mu-
chos pueblos de las provincias del norte argentino,
los carniceros locales tienen incluso un permiso
municipal para faenar precariamente. En dichas pro-
vincias se ha comenzado a llevar a cabo planes ten-
dientes a eliminar esta operatoria.

Para llegar a un dato confiable de faena total,
es clave un calculo -lo mas preciso posible- de la
faena no registrada o en “negro”.

Existen entre los operadores del mercado de la
carne dos hipétesis: una, que la faena en negro es
de un 7%; otra hipdtesis dice que el negro llega al
10-12%.

Veamos lo que se puede argumentar a favor de
una u otra posicion.

a) Los que sostienen que la faena en negro es equi-
valente al 10-12% de la faena registrada, se
basan en la considerable cantidad de carne que
se detecta todavia hoy en carnicerias, que no
tienen sello oficial alguno, ni se puede explicar
su origen. También se ha difundido la faena y
comercializacion en negro, pese a la reduccion
del IVA al 10,5%, porque en el mercado mayo-
rista de la carne, especialmente en las orillas
del Gran Buenos Aires, se esta poniendo un
fuerte énfasis en el precio de la carne. El mer-
cado, con la crisis econdmica, se ha vuelto tan
competitivo que tienta a muchos operadores a
faenar en negro, para evitar tasas e impuestos.
Hoy, con una reduccion muy fuerte en los mar-

genes de comercializacion de la carne, el 10,5%
del IVA puede resultar un margen tentador para
evadir. Algunos especialistas en tributacion,
conocedores del mercado ganadero, y compa-
randolo con otros mercados de productos
agropecuarios, piensan que la faena no regis-
trada no puede ser menor al 10%, dadas las
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dificultades que tendria la ONCCA para con-
trolar un negocio que se desarrolla en toda la
extension geografica del pais, y dados los limi-
tados recursos econémicos con que cuenta ese
organismo. Segun esta hipétesis, la ONCCA no
tiene ni el personal ni los recursos para fiscali-
zar la operatoria de cerca de 500 plantas.

Cilculo de faena no registrada de ganado vacuno (2002)

Distritos Consumo de carne proveniente Equivalente en
de faena no registrada (1) cabezas (2)

Salta, Tucuman, Jujuy
Chaco, Santiago,Misiones,
Formosa,La Rioja, Catamarca 25% 559.000
GBA, Cuyo, Patagonia 5% 236.000
Resto Bs. As., E. Rios 15% 276.000
Santa Fe, La Pampa 5% 49.000
Cdrdoba 20% 179.000
Total 1.299.000

(1) Consumo proveniente de animales cuya faena no se registra (incluye la facna n negro, el abigeato, ctc.).

(2) Calculando un peso medio de 215 kg. por animal. Este método para calcular la faena en negro. parte de informantes califica-
dos, que en cada zona o provincia estimaron qué porcentaje del consumo se abastece con carne proveniente de faenas en negro. El
resultado final equivale en el 2002 al 11% de la faena registrada (ONCCA).

Considerando el abigeato, la extrema compe-
tencia que se ve en el mercado de la carne, los
operadores con antecedentes penales que siguen
hoy en este negocio, las faenas de carniceros o
para el freezer, y las dificultades que se presen-
tan para supervisar un negocio tan grande y con
un producto (la carne) tan liquido y tan facil-
mente comercializable, los sostenedores de esta
posicion creen que la faena en negro hoy no
puede ser inferior al 10-12% de la faena total.

b) Los que piensan que la faena no registrada
no supera el 7% del total, recuerdan que la fae-
na en negro a “escala industrial” esta hoy fuerte-
mente acotada, y si bien sus principales actores
en el pasado siguen hoy operando en la indus-
tria, su accion evasora esta fuertemente limita-
da, entre otras razones por la caida sustancial de
los volumenes que faenan y la reduccion del nti-
mero de las plantas que controlan. La faena en
negro, fuera de un frigorifico, hace que el cuero
y las achuras resultantes tengan un valor muy
inferior al que obtiene faenando en un frigorifi-

co habilitado ($110-$130 por animal), donde se
aprovechan todos los subproductos. A partir de
la valorizacion de los subproductos, fundamen-
talmente del cuero, a partir del 2002, se agrandd
la diferencia econdmica entre matar en un frigo-
rifico habilitado y faenar bajo un arbol o en un
precario colgadero.

Con la crisis y la fuerte valorizacion de la ha-
cienda, ha caido la faena en estancia y la destinada
a los freezer para consumo familiar; ambos tipos
de faena estan lejos de los niveles de tres o cuatro
afios atras.

Un argumento muy fuerte de los que sostienen
que la faena en negro no pasa del 7% es el hecho
que desde el episodio de la aftosa (2000-2001) se
han intensificado los controles del SENASA, de
la ONCCA, de las autoridades provinciales y po-
licias camineras. Hoy es mucho mas dificil que en
la década del *90, y que antes del episodio de la
aftosa (agosto del 2000), transportar hacienda o
carnes sin la documentacion adecuada a través de
una o de varias provincias. Se puede hacer ocasio-
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nalmente, pero no se lo puede ya hacer
sistematicamente. Hoy, como nunca antes en el
pasado, frigorificos, consignatarios, productores y
sociedades rurales denuncian la aparicién de un
operador sospechoso a la ONCCA, organismo en
el cual se confia.

A raiz del problema del abigeato y de la lucha
contra la aftosa, todas las instituciones relaciona-
das con el negocio de la carne estdn mucho mas
alertas y mas dispuestas a la denuncia que antes.

Muchos piensan que si hubiese una faena del
10-12% en negro, la cantidad de cueros resultan-
tes (cerca de dos millones de piezas) ya habria sido
detectada por el sector curtidor, que esta fuerte-
mente concentrado, y que esta limitado seriamen-
te en su expansion por la falta de cueros; los ope-
radores de la industria curtidora ya habrian conta-
bilizado semejante volumen de cueros fuera de las
playas de faena conocidas.

Este método para calcular la faena en negro,
parte de informantes calificados, que en cada zona
o provincia estimaron qué porcentaje del consu-
mo se abastece con carne proveniente de faenas
en negro. El resultado final equivalia entonces en
el afio 2002 al 10% de la faena registrada
(ONCCA).

Otro método para calcular la faena en negro, es
calcular como tal la diferencia entre la productivi-
dad natural del rodeo (tasa de extraccion de equi-
librio), y la faena registrada, ponderando al mis-
mo tiempo los cambios en el stock ganadero. De
acuerdo a este método, la faena en negro de los
ultimos dos afios se ubicaria entre los 2 y los 2,5
millones de cabezas. La falta de confiabilidad de
los datos de stock derivados de la vacunacion, y
los que reflejan las Encuestas y Censos impide hoy
calcular la faena en negro mediante este método.

Caida de la faena en negro entre el 2002
y el 2004

Entre el 2002 y el 2004 la faena en negro ha-
bria caido del 10% al 7% de la faena registrada
por la ONCCA. Basamos esta hipdtesis en los si-
guientes puntos.

a) Una encuesta realizada entre unos 30 operado-
res calificados de la carne en todo el pais, que
incluye industriales, camaras de frigorificos,
consignatarios, ruralistas, autoridades provin-

ciales y productores. A principios del 2005 és-
tos sostienen que la faena en negro ha bajado
sensiblemente en el 2004 con respecto al 2002.
La forma mas comun de evasion hoy es la
subfacturacion de la carne. De la misma encues-
ta hecha en el 2002 surgia una estimacion de
faena en negro del 10% y de la hecha en el 1995
surgia una faena en negro del 15%. Hoy ésta se
ubicaria en el 7%.

b) La accion de la ONCCA, al incorporar un nu-
mero mayor de mataderos y lugares precarios
de faena al control. Los cierres de plantas
faenadoras o suspensiones de matriculas, que
son efectivamente cumplidas, tienen un costo
muy alto para el evasor, al dispersarse sus usua-
rios, que se van a faenar a otras plantas, en el
marco de un mercado de oferta de servicio de
faena muy competitivo, y con exceso de capa-
cidad instalada. Ha cambiado para el que faena
en negro la relacion costo/beneficio de ocultar
la faena de vacunos.
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La mayor parte de la comercializacion en ne-
gro se ha hecho historicamente con pago al con-
tado y en efectivo “culata de camion”. La apa-
ricion de delitos contra la seguridad de las per-
sonas y las propiedades en muchas zonas rura-
les, ha hecho que muchos evasores no quieran
vender y cobrar en negro por el miedo a un asal-
to para robarles el efectivo. En muchos produc-
tores chicos este factor esta pesando mas de lo
que se supone: no se quiere tener plata ni valo-
res en el campo.

d) La fuerte suba en el precio de la hacienda. La
faena en negro no sélo se daba en la década del
’90 por la corrupcién y por la falta de control
oficial, sino también por los bajos precios del
ganado y la alta alicuota del IVA (21%). Desde
fines del 2001 el precio del ganado ha subido un
220%, mas que la inflacion (IPC) e incluso que
el dolar, mientras que el [IVA ha bajado al 10,5%.

e) La conversion de muchos operadores (matari-
fes o pequefias plantas) en exportadores o pro-
veedores institucionales o de supermercados,
lo que los ha obligado a “aprolijar” sus nume-
ros y sus operatoria comercial.

f) Un compromiso mucho mayor de las autorida-
des provinciales y municipales de perseguir la
faena en negro o clandestina. Hasta hace muy
pocos afios, era una percepcion generalizada

que la faena en negro era de algin modo tole-
rada e incluso protegida por las autoridades pro-
vinciales y especialmente municipales. En mu-
chas provincias las autoridades han lanzado en
los ultimos dos afios planes ganaderos, han es-
timulado o financiado la construccion y
reapertura de plantas frigorificas, o se han pues-
to al frente de los reclamos de la industria or-
ganizada, alejandose cada vez mas de la pro-
teccion de los evasores.

g) Por lareduccion que estaria experimentando el
abigeato, de acuerdo a las estadisticas oficiales
y de acuerdo con la percepcion de la gente.

h) Por la reduccion de la faena para freezer. En el
interior, muchas familias han desistido de com-
prar un animal, faenarlo y trozarlo para freezer,
en funcion del alto precio del ganado.

Abigeato en el 2000-2003

Una parte muy importante de la faena en negro
se origina en el abigeato, fendmeno que creci6 en
los primeros afios de esta década. La ocurrencia
de este delito se agudizo en los alrededores de las
ciudades de 50 a 100 mil habitantes del interior
del pais, donde el producto del robo puede ser co-
mercializado con mayor impunidad. En la mayo-
ria de los casos, ha habido un entregador dentro
del mismo campo -o un vecino- que facilita la ta-
rea de los ladrones, que en muchos casos son pe-
quefios grupos de desocupados o son delincuentes
con antecedentes por delitos menores y con alto
grado de reincidencia. Se usan a menudo, para ro-
bar, menores de edad. La carne resultante se ven-
de a un carnicero -que sabe lo que compra- o puer-
ta a puerta en los domicilios, a menudo con el en-
cargue previo de un cuarto o corte.

Para enfrentar con éxito este delito, se considera
que es imprescindible que actien coordinadamente
el intendente, el comisario local y los productores
(Sociedad Rural). Ademas, ha resultado muy pro-
vechoso aunar y coordinar la accion de las diferen-
tes policias: Cuatrerismo, DDI y Policia vial.

El abigeato en el periodo 2000-2003 ha sido
calculado en varios partidos de la provincia de
Buenos Aires (Tandil, Balcarce, Cariuelas, Junin,
Olavarria, Benito Juarez), considerandose que os-
cila entre las 500 y las 1000 cabezas robadas por
afio en esos distritos. Esta estimacion incluye los
robos no denunciados, que se calcula que son otro
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tanto que los denunciados a la policia. Para que
haya denuncia, debe haber confianza del produc-
tor en la policia local. Las autoridades locales, a
menudo, no tienen suficientes instrumentos lega-
les para combatir este delito, y los delincuentes,
aun en el caso que se los encuentre “infraganti”, o
con la carne robada o que se pruebe su participa-
cion en el delito, son liberados en pocas horas,
debido a la tipificacion del delito. En buena parte
de los casos, la policia ni siquiera dejaba registra-
do judicialmente el incidente. Se considera vital
para la lucha contra el abigeato que las autorida-
des locales dispongan de la facultad de proceder a
allanar los locales o domicilios donde se sospecha
esta la carne robada.

A nivel nacional, se ha calculado que se roba-
ban y se faenaban en negro en el periodo 2000-
2003 unas 100 mil cabezas anuales provenientes
del abigeato.

Abigeato en el 2004-2005

El abigeato se habria reducido en todo el pais,
pero especialmente en la provincia de Buenos Ai-
res. En este distrito, con la creacion de 87 patrullas
rurales en diferentes partidos y la coordinacion de
la municipalidad con grupos de productores y pa-
trullas, el robo de hacienda se habria reducido
sustancialmente. Puede citarse como ejemplo el caso
de tres partidos de la provincia que comenzaron con
planes piloto y se llegé en uno de ellos (el mas cas-
tigado) a una reduccion del abigeato de 100 cabe-
zas mensuales a 5-7 cabezas por mes.

En recientes investigaciones se comprobd que
el 97% de los delincuentes rurales son reinciden-
tes. Se observa asimismo un cambio muy favora-
ble en la actitud de autoridades municipales y
policiales.

Concentracion en la industria:

Si bien el grado de concentracion de la indus-
tria frigorifica (bovinos) en la Argentina es mucho
menor que el que se registra, por ejemplo, en Es-
tados Unidos o Brasil, debe destacarse que en los
ultimos afios ha habido un creciente proceso de
concentracion, dado por el crecimiento (compra
de plantas cerradas o en dificultades) de las em-
presas ya existentes. En el 2004, los 10 grupos
empresariales mas grandes faenaron el 26,7% de
la faena fiscalizada por la ONCCA.



Concentracion de la faena por establecimiento Argentina: Diez primeras empresas frigorificas (faena en cabezas).
% de mercado 1
Periodo % de establecimientos Swift Rosario 354.394
20% 0% 0% 30% Swift San José 118.532
2
2000 70,33% 89,24% 96,54% 99.,30% Quickfood San Jorge 160.995
2001 70,60% 89,49% 96,61% 99,30% Quickfood La Morocha 160.279
2002 73.27% 91,48% 97,70% 99.,56% 3
o o o o Finexcor 187.883
2003 73.93% 91,99% 97,83% 99,65% Nelson 142965
2004 80,06% 95,52% 99,16% 99,98% 1
Fuente: ONCCA. Consignaciones 152.071
Rioplatense 289.465
5
Estacionalidad de la faena de ganado vacuno. Penta 221.007
(Enero-Diciembre = 100). Ganadera Arenales 103.751
Faena Faena Faena Senasa (1998-2004) ?ueva Escocia (Luis Guillon) 199.844
SENASA| ONCCA | Nov. Ntos. Vacas Vaq. Tern. Toros Bustos y Beltrén 81.761
(’98-°04) | (’98-04) Novara 103.661
Ene. | 975 98.1 1007 | 983 | 903 | 1098 | 860 | 913 Tinnacher 32.708
La Superior 53.311
Feb. | 925 92,8 92,6 94.4 89,9 98,0 87.4 90,4 Colcar 72.621
Mar. | 102.3 102,5 1006 | 1076 | 99.4 1008 [ 1092 | 933 San Francisco 46.183
Abr. | 952 96,3 89,5 99,5 100,1 88,0 109.8 83.7 U .
Soma: Visom 131.730
May. | 100,1 100,7 93.8 101,7 1144 87,3 112,4 93,3 Bancalari Frimea
Jun. | 100,5 100,7 94,9 99,9 121,0 | 859 105.1 | 1058 Alberdi 15.931
Jul. 101,8 101,8 100,5 101,5 1134 89,6 101,3 96,2 8
Mattievich: Ardeol 67.462
Ago. | 99,5 99,5 103.,8 96,2 100,4 89,9 100,8 100 Casilda 41.882
Sep. | 99,0 98,3 106.4 93.8 92,0 94,8 98,1 103,8 Fricoop 93.287
La Tropa 12.957
Oct. | 102,6 101.8 110,3 96,9 89.5 108,7 98.4 118,3 Atroyo Seco 104.728
Nov. | 103,1 102.4 106,2 98,1 93,2 118,6 93,2 108,6 Carcarafia 41.882
Dic. | 1059 105,2 101,0 11,7 95,9 129,0 98,3 112,5 9
Cepa Venado Tuerto 122.248
Cepa Pontevedra 112.819
Cepa San Vicente 94.511
10
Las Heras 241.529
Mordn 164.784
Total General 3.746.481

% sobre Faena (ONCCA): 26,7%
% sobre Faena (SENASA): 31,1%
Fuente: ONCCA.
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FAENA BOVINA ANO 2004 - ONCCA
Establecimientos Totales Localidad
Gran Buenos Aires
Frig. Reg. Bovinos del Sur S.A. (ex Agusti) 114.188 Loma Hermosa
Amancay S.A.L.C.A 187.460 Pilar
Runfo S-A. (ex Amartlco) 73.222 Virrey del Pino
Agropecuaria Licar (ex Advinton) 3.210 Campo de Mayo
Agroindustrias Quilmes S.A. (ex Carindu) 113.951 Bernal Oeste
Frimca S.A. 0 Bancalari
Ecocarnes S.A. (ex Cocarsa) 249.168 San Fernando
Consignaciones Rurales S.A. 152.071 Berazategui
Frig. Gorina S.A.L.C. 223.493 Gorina - La Plata
La Ganadera Nueva Escocia S.A. 199.844 Luis Guillon
La Huella Industrias Carnicas S.A. (ex Gargiulo) 107.875 Florencio Varela
COTO Centro Integral de Comercializacion S.A. 225.246 Gonzalez Catan
Ganadera San Roque S.A. (ex Moron) 164.784 Morén
Meypacar S.A. (ex La Foresta y ex Feliciano Pazos) 96.888 Gonzalez Catan
Latigo S.A. (ex F. Varela) 100.074 Florencio Varela
Frig. Lidercar S.A. (Ex La Cabaifia y ex Pedré) 104.999 Lomas de Zamora
Frig. Penta S.A. 221.007 Bernal
Velsud S.A. (ex Faraén) 195.873 Monte Grande
Frig. Rioplatense S.A. 289.465 Gral. Pacheco
CEPA S.A. (San Vicente) 94511 Alejandro Korn
Subpga S.A. 95.028 Berazategui
Sol de Brasa S.A. (ex El 40) 112.463 Virrey del Pino
Coo. de Trabajo Coo.Tra.Fri.Ya Ltda. (ex Yaguané) 94.170 Gonzalez Catan
Cia Elaboradora de Prod. Alimenticios S.A. (CEPA) 112.819 Pontevedra
Frigolar S.A. (ex Abasto y ex Valente) 148.966 Abasto - La Plata
Mat. y Frig. Federal 150.866 Quilmes Oeste
Frig. Artecar S.A. (ex Pontevedra) 132.366 Pontevedra
Deltacar S.A. (ex Gral. Rodriguez) 206.296 Gral. Rodriguez
Finexcor S.A. 187.883 Bernal Oeste
Frig. Regional Gral. Las Heras S.A. 241.529 Gral. Las Heras
Mat. y Frig. Merlo S.A. 180.040 A. Ferrari
Jorge Luis Tolosa S.A. 135.304 Gral. Las Heras
Frimsa S.A. 105.075 Escobar
La Ganadera Arenales S.A. (Ex Pérez y Lombardi) 103.751 Monte Grande
Ruta 5 S.A. (ex Neoplam) 88.679 Olivera
Agroflex S.A. (ex Moreno) 103.471 Moreno
Frig. Visom S.A. 131.730 Los Polvorines
Frig. Panamericana S.A. (ex Vacecor) 166.210 Escobar
Mat. y Frig. El Mercedino S.A. 84.374 Mercedes
Remorini Rail Alberto 30.904 Arana - La Plata
Frig. El Ranquelino S.R.L. 100.728 Lujan
Total 5.629.981
Resto Prov. de Buenos Aires
Distribuidora Cérnica de la Costa S.A. 70.745 Santa Teresita
Exportazul S.A. 3.138 Azul
Lawacaloc S.A. 20.078 Bahia Blanca
Videgard S.A. 20.532 25 de Mayo
Vadian S.A. 7.436 Suipacha
Frigocentro S.A. 49.484 Bolivar
Carnicerias Asoc. de Saladillo S A.CLAF. el. 11.081 Saladillo
Carnes del Este S.A. 35.236 9 de Julio
Frig. Paloni S.A. 17.946 Bahia Blanca
FVy Asoc. SR.L. 34.007 Tres Lomas
La Manea S.A. 35.590 Canuelas
La Anonima (ex Salto) 101.382 Salto
Frig. Reg. San Antonio de Areco S.A.C.1. 1.950 San Antonio de Areco
Sadowa S.A. 71.773 Mar del Plata
Frig. Villa Olga S.A. 102.340 Bahia Blanca
Vinuela y Cia. S.C.A. 36.832 Bahia Blanca
Mar-Yi S.A. 67.002 Vivorata
Frig. Anselmo S.A.C.LF. 17.267 Tres Arroyos
Frig. y Mat. Chivilcoy S.A. 171.135 Chivilcoy
Frig. y Mat. El Rodeo S.R.L. 4.577 Tres Arroyos
Centro de Prop. de Carni. B. Juarez 9.350 Benito Juarez
Arre-Beef S.A. (ex Ramallo) 169.722 Pérez Millan, Ramallo
Centro de Carn. y Mat. de Azul 14.329 Azul
Balanceados Ayacucho S.R.L. 36.582 Ayacucho
Frigomonte S.A. 66.615 Francisco Berra, Monte
Frig. Industrial Pehuajo S.A. 26.279 Pehuajo
Amboria S.A. 761 Chascomis
Frig. Navarro S.A. 88.153 Navarro

Paca Muru S.R.L. 21.530 Balcarce

La Nifia S.A. 29.320 Bragado
Mirasur S.A. 30.021 Tandil

Marilao S.A. 36.344 Coronel Suéarez
Frig. del Oeste S.A. 15.931 Alberti

Frig. Carman S.A. 44.823 Junin

Frig. Junin S.A. 63.164 Junin

Frig. Lincoln S.R.L. 46.454 Lincoln
Ganadera Maraco S.A. 8.632 Mar del Plata
Soc. Coop. Carn. PICC Ltda. Olavarria 17.025 Olavarria
FA.E.CA. S.A. 5.999 Carhué

Austral S.A. 16.492 Gral. Madariaga
Coop. de Trabajo Obrera (1° de Diciembre) Ltda. 3.213 Necochea

Coop. de Carniceros y Matarifes de Tornquist Ltda. 717 Tornquist

Frig. Lobos S.A. 10.100 Lobos
CARPASA S.A. 19.065 Salto

Centro Prop. de Carnicerias de San Cayetano S.A. 1.657 San Cayetano
Derole S.A. 281 Daireaux
Miguel Angel Zarate 5.086 Marcos Paz
Faenadores Florenses S.A. 2.978 Las Flores

Frig. Aller S.R.L. 1.723 Laprida

Frig. El Charque S.A. 3.960 Carlos Tejedor
Carnes Pampas S.A. 3.125 General Pinto
Carnes Santa Maria S.A. 14.908 Maipu

Frig. Roque Pérez S.R.L. 3 Roque Pérez
Sarfae S.A. 15.052 Cap. Sarmiento
Frig. Sur S.C. 15.658 M¢danos

Ind. Carsigom S.A. 20.025 San Nicolas
Anahuac S.R.L. 2.294 Puan

Mat. Frig. Gral. Lavalle S.A. 685 San Clemente
Woolcap S.A 21.304 Castelli

Munic. de Coronel Dorrego 237 Oriente

Munic. de Rivadavia 440 América

Frig. Veronica S.R.L. 16.123 Veronica
Freecow S.A. 21.142 Miramar

Frig. La Colorada S.A. 46.999 Gral. Belgrano
Viafer S.R.L. 6.371 Tandil

Ferias del Pilar S.A. 2.873 San Andrés de Giles
Arana Raul Alberto 967 Pigiié

Mat. y Frig. Santa Rita S.R.L. 3.181 Loberia

Coop. Trabajo Obreros Unidos de Suipacha Ltda. 37.560 Suipacha

Coop. Trans. y Comer. Gan. de Gral. Lamadrid Ltda. 2.707 Gral. Lamadrid
Carnes Trenque Lauquen S.A. 9.453 Trenque Lauquen
Gracielita S.R.L. 8.381 Carmen de Areco
Supercarne S.A. 18.275 Coronel Pringles
Ganadera 2000 S.A. 17.831 Mariano Acosta
Vagra S.R.L. 1 Gral. Arenales
Chapaleoft S.A. 5.355 Rauch
Lombardo Genaro Manuel 1.740 Gdor. Ugarte
NyGv.SRL. 25.896 Ramallo
Frlgosol S.R.L. 15.410 25 de Mayo
Frigosur S.A. 8.400 Gral. Lavalle
Frig. Agrop. El Socavon 9 de Julio S.A. 961 9 de Julio

Frig. Nuevo Colén S.A. 1.453 Colén

Mc. Food S.A. 56.652 Canuelas

Frio Casares S.A. 3.561 Carlos Casares
Establecimiento Faenador Dudignac S.R.L. 14.600 Dudignac
Salomon Oscar Horacio 333 Dolores
Cabarias Al Sur S.A. 34.540 Manuel J. Cobo
Carnes El Puesto S.R.L. 1.227 30 de Agosto
Cenoz Osvaldo Enrique 503 Gral. San Martin
Frig. General Paz S.A. 28.760 Ranchos

Sur Ganadera S.A. 1.918 Coronel Dorrego
Total 2.162.741

Prov. de Santa Fe

Mattievich S.A. (ex Ardeol) 67.462 Gral. San Martin
Mattievich S.A. (ex Arroyo Seco) 104.809 Arroyo Seco
Mattievich S.A. (ex Fricoop) 93.287 Rosario

Sodecar S.A. 22.400 Rafaela
Armando S.R.L. 21.999 Tostado

Frig. Reg. Ind. Alim. Reconquista Friar S.A. 178.560 Reconquista
Argentine Breeders & Packers S.A. 163.470 Hughes
Finexcor S.A. (ex Nelson) 142.265 Nelson

Munic. de Canada de Gomez 5.018 Carlada de Gomez
Rafacla Alimentos S.A. 24.341 Rafacla
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Mattievich S.A. (Mattievich Carcarafia) 41.882 Carcarafia
Subproduct. Gan. Rosario S.A. (SUGAROSA) 103.845 Villa Gdor. Galvez
Swift Armour S.A. Argentina 354.394 Villa Gdor. Galvez
Coop. Gan. Ltda. Manuel Gregoret 24.681 Gdor. Crespo
Quickfood S.A. (Frig. San Jorge) 160.995 San Jorge

Ind. Frig. Recreo S.A.y C. 88.238 Recreo

Rafaela Alimentos S.A. 70.685 Casilda

Frig. Litoral Argentino S.A. 114.996 Villa Gdor. Galvez
Frig. Paladini S.A. 71.608 Villa Gdor. Galvez
Mattievich S.A. (ex La Tropa) 12.957 Rosario
Matancero S.A. 6.928 Esperanza
Natural Meat S.A. 43.621 Venado Tuerto
La Pellegrinense S.A. 35.746 Carlos Pellegrini
Frig. San Cayetano S.R.L. 5.285 Calchaqui'

Mat. Frig. Don Raul S.C. 44.703 Vera

Mafrisan S.R.L. 38.024 San Cristobal
Frig. Marti S.A. 50.067 Rufino
Mattievich S.A. (Mattievich Casilda) 69.779 Casilda
Vicentin Faenas S.R.L. 62.329 Villa Ocampo
Comuna de Helvecia 4.429 Helvecia

Santa Inés Meat S.R.L. 32.749 Galvez

Mat. Frig. Union S.A. 51.272 Villa Trinidad
Mat. Frig. San Justo S.A. 43.922 San Justo

Cia. Elab. de Prod. Alimenticios S.A. (CEPA) 122.248 Venado Tuerto
Alfieri Héctor Omar 1.158 Teodelina

Finlar S.A. 162.003 Andino

Comuna de Bouquet 411 Bouquet

Total 2.642.566

Prov. de Cordoba

Mat. y Frig. Arroyito S.A. 50.849 Arroyito

La Superior S.A. 53.311 Villa Allende
Col-Car S.A. 72.621 Colonia Caroya
Logros S.A. 118.773 Rio Segundo
Estancias del Sur S.A. 114.422 Unquillo

Meat S.A. 24.305 Villa Maria
Frig. Novara S.A. 103.661 Toledo

Bustos y Beltran S.A. 81.761 Juérez Celman
Frig. Gral. Deheza S.A. 28.287 Gral. Deheza
Frig. Tinnacher S.A. 52.708 Mi Granja
Orona Jesus A. 25.143 Santa Maria
Carnes Huinca S.A. 99.666 Huinca Renanco
Frig. San Francisco S.A. 46.183 San Justo

La Piamontesa de Averaldo Giacosa y Cia S.A. 21.928 Brinkmann

Frig. Rio Cuarto S.A. 55.603 Rio Cuarto
Alimentos Magros S.A. 3.124 Justiniano Posse
Mat. y Frig. Morteros S.A. 23.151 Morteros

Coop. de Trabajo Mat. San Justo Ltda. 8.972 San Francisco
Estancia de Carnes S.R.L. 3.010 Oncativo
Sudeste S.A. 57.479 Bell Ville
Carniceros Asociados Villa del Rosario S.A. 12.073 Villa del Rosario
Frig. Reg. Colonia Tirolesa S.R.L. 42514 Colonia Tirolesa
Frig. Coronel Moldes S.A. 27.776 Coronel Moldes
Penny Lane S.A. 11.051 Rio Cuarto
Ganaderos de Achira S.A. 2.661 Achiras
Carignano y Pozzi S.R.L. 9.846 Camilo Aldao
La Taba S.R.L. 6.124 Cruz del Eje
Indal S.A. 1.127 James Craik
Frig. Laboulaye S.R.L. 6.790 Laboulaye
Munic. de Laguna Larga 244 Laguna Larga
Cervatras S.A. 3.035 Villa Dolores
Becaria Diego Carlos 9.942 Rio Tercero
Agrop. Transur S.A. 43.335 Alcira Gigena
Mat. y Frig. Regional Villa Nueva S.A. 9.619 Villa Nueva
Frig. Fronte S.R.L. 13.258 Berrotaran
Izurieta Miguel 1.075 Buchardo
LAMA.CE. SR.L. 13.410 Pozo del Molle
Las Manzanas S.R.L. 9.497 Santa Rosa Rio Primero
Cerb. Ganadera S.A. 17.787 La Carlota
Munic. de Villa Huidobro 3.270 Villa Huidobro
Frig. Reg. Sampacho S.R.L. 669 Sampacho

Total 1.290.060

Prov. de Entre Rios

Distribuidora Regional S.A.C.LF.I.A. 11.844 Villaguay

Coop. de Prov. de Carnes de Parana Ltda. 55.525 Parana

Swift Armour S.A. (ex Vizental) 118.532 San José
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Frig. Alberdi S.A. 73.079 Parana
Frig. Montiel S.R.L. 17.911 Aldea Maria Luisa
Mat. Frig. Rural S.A. 14.528 Gualeguaychu
S.A. Frig. El Minuan 11.583 Gualeguay
Burna Jorge Omar 1.745 Chajari
Chevalier Lucio José 765 Diamante
C.LLF.A.D.SR.L. 10.148 Diamante
Concordia Carnes S.A. 20.081 Concordia
Frig. El Brillante S.R.L. 8.437 El Brillante
Grupo Vicar S.A. 7.287 Dto. Tala
EI Mono S.R.L. 135 Oro Verde
HILC.A.SA. 8.339 Nogoya
Munic. de Bouril 1.072 Bouril
Munic. de Federal 2.098 Federal
Carnes Galarza S.R.L. 6.711 Gral. Galarza
Parra Cristina Isabel 4 Lucas Gonzalez
Chas Gregorio Néstor 1.879 San Salvador
Bonvin Hnos. S.R.L. 5.130 Villa Elisa
Perini Oscar Benedicto 243 Villa del Rosario
Ponzoni Hnos. S.R.L. 7.290 Chajari
La Esperanza S.R.L. 34.845 Gral. Ramirez
Angus S.R.L. 43.466 Parana
Frig. Carnes de Victoria S.A. 2.434 Victoria
Frig. San José de Feliciano S.A. 5.874 Feliciano
La Mulita S.A. 11.633 Villaguay
Merco-Meat S.A. 32.197 Maria Grande
Baires Meat S.R.L. 15.125 Gdor. Macia
Parrotta Domingo Carlos 9.023 Parana
Barrancas Coloradas S.A. 5.018 Hernandarias
Cabrol Carlos Miguel 2.604 San Benito
Argenase S.A. 976 Chajari
Dabin Abilio Oscar 10.062 Colonia Cerrito
Hernan Luis Camino 3.408 Concordia
Alba Héctor Oscar 7.912 Caseros
Distribuidora Regional S.A.C.LF.I.A 1.647 Villa Clara
Carnes del Litoral S.A. 18.216 C. del Uruguay
Maria de Itati Galiano 3.638 La Paz
Rogelio Angel Durrels 83 Ibicuy
Munic. de Sauce de Luna 365 Sauce de Luna
Michel Mario Oscar 193 V. San Antonio
Total 593.115
Prov. de La Pampa
Exportaciones Agroindustriales Argentinas S.A. 98.974 Santa Rosa
Pilotti S.A. Empresa Frigorifica 43.551 La Aldea
Frig. Gral. Pico S.A. 43.651 Gral. Pico
Frig. Trenel S.A. 66.904 Trenel
Gil Francisco Nelson 28.484 Toay
Frig. Gral. Acha S.A. 42.321 Gral. Acha
Frig. Uriburu S.R.L. 18.026 Uriburu
Elyen S.A. 1.505 Victorica
Total 343.416

rov. de Tucuman
Frig. Ind. del Norte S.A. 32.749 El Corte Alderetes
Coop. Trab. Serv. Agroindustriales 38.897 Banda del Rio Sali
Frig. Clachaqui S.A. 59.861 Tucuman
Andrea Gisele Bliman 32.151 El Corte Alderetes
Industrializadora de Carnes Tucuman S.R.L. 1.986 Cruz Alta
Bliman Evelyn 25.876 Lules
Frigo Carnico S.R.L. 6.146 Aguilares
Arce Asterio 1.409 Juan B. Alberdi
Sale Camino 6.073 Famailla
Arlu S.A. 7.687 Lules
Abella Marisa Yolanda 5.072 Santa Barbara
Establecimientos Josam S.R.L. 14.738 Monteros
Bella Vista Manufacturing S.R.L. 13.660 Bella Vista
Frig. Las Talitas S.R.L. 3.698 Las Talitas
Total 250.003
Prov. de Chaco
Coop. de Trabajo y Con. Puerto Vilelas Ltda. 27.707 Vilelas
Coop. P. G. S. R. Villa Angela Ltda. 12.244 Villa Angela
Coop. Agrop. "La Union" Ltda. 1.649 Provincia R. Séenz Pefia
Frig. Las Termas S.R.L. 6.916 Provincia R. Saenz Pefia
Munic. de Campo Largo 1.390 Campo Largo
Munic. de Charadai 304 Charadai
Munic. de Colonia Benitez 1.001 Colonia Benitez
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Munic. de Colonia Elisa 1.433 Colonia Elisa
Munic. de General Vedia 322 General Vedia
Munic. de La Escondida 469 La Escondida
Munic. de La Verde 603 La Verde
Munic. de Laguna Limpia 594 Laguna Limpia
Munic. de Lapachito 56 Lapachito
Munic. de Las Garcitas 311 Las Garcitas
Frig. Machagai S.R.L. 4.402 Machagai
Munic. de Margarita Belén 1.955 Margarita Belén
Munic. de Pampa del Indio 2.813 Pampa del Indio
Fri-Nea S.R.L. 29.347 Pcia. de la Plaza
Munic. de Presidencia Roca 1.434 Presidencia Roca
Munic. de Puerto Bermejo 342 Puerto Bermejo
Munic. de San Bernardo 1.266 San Bernardo
Munic. de Santa Sylvina 965 Santa Silvina
Munic. de Taco Pozo 2.669 Taco Pozo
Munic. de Villa Berthet 3.784 Villa Berthet
Dellamea Jorge José 17.841 Resistencia
Frig. Toba S.A. 51.685 Dto. Libertad
Frig. Mercosur 6.057 Charata
Frig. Quitilipi 9.801 Quitilipi
Glacial S.R.L. 8.498 Gral. J. de San Martin
Coop. de Provi. de Serv. para Matarifes Ltda. 8.903 Pcia. R. Saenz Pena
Ma-Kor S.R.L. 2419 Coronel Du Graty
Munic. de La Clotilde 685 La Clotilde
Munic. de Makalle 2.203 Makalle
Munic. de Juan Jos¢ Castelli 8.261 J.J. Castelli
Agroindustrias EI Gauchito S.R.L. 4.998 Las Breias
Caceres Bernardo Agustin 8.288 Gral. San Martin
Munic. de Tres Isletas 5.874 Tres Isletas
Mario Luis Abalos 777 Las Palmas
Foschiatti Fernando Oscar 2.873 La Leonesa
Munic. de Cote Lai 317 Cote Lai
Munic. de Enrique Urien 81 Enrique Urien
Munic. de Capitan Solari 295 Capitéan Solari
Jos¢ Reinaldo Maza 36 Machagai
Parra José Antonio 12 Machagai
Godoy Gregorio 18 Machagai
Norma Beatriz Paron 22 Machagai
Gustavo Daniel Gonzélez 22 Las Piedritas
Miguel Alberto Solis 32 La Mascota
Leonardo Alberto Steinle 20 Machagai
Jorge Osvaldo Cabus 8 General Pinedo
Munic. de Ciervo Petiso 72 Ciervo Petiso
Canteros Sara Reina 39 El Palmar
Canteros Omar Daniel 10 Quitilipi
Antonio Ramén Aranda 7 Chorotis
Total 244.130

rov. de Mendoza
Kory S.A. 11.666 Las Heras
Mat. Frig. San Javier S.A. 50.965 Maipt
Mat. Frig. Maria del Carmen S.A.C..G.A. 61.672 Guaymallén
Frig. Reg. Vildoza S.A. 66.065 Maipi
Mat. Frig. La Corina S.A. 28.195 San Martin
Mat. Frig. San Rafael S.A. 20.069 Carada Seca
Mat. Frig. Reg. Malargiie 64 Malargiie
Muzaber Victor José 4.952 Campo Los Andes
Munic. de Tupungato 92 Tupungato
Total 243.740
Prov. de San Luis
Quickfood S.A. (V. Mercedes) 160.279 Villa Mercedes
Munic. de Juan Llerena 252 Juan Llerena
Pagliano Osvaldo Raul 266 La Toma
Hernan Carlos Loeschbor 639 Concaran
Gonzalez Nello Enrique 770 Mercedes
Munic. de Justo Daract 510 Justo Daract
Los Cardenales S.R.L. 5.089 La Punilla
El Algarrobo S.R.L. 99 Villa de Merlo
Total 167.904
Prov. de Rio Negro
Fridevi S.A.F.I.C. 49.884 Viedma
Héctor Gutiérrez S.A. 16.034 Villa Regina
Jesus Arroyo Sacia 9.289 S. C. de Bariloche
Munic. de los Menucos 99 Los Menucos
Munic. de Sierra Colorada 94 Sierra Colorada
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Munic. de Valcheta 351 Valcheta
Coop. de Prod. de Carniceros San Matias Ltda. 1.323 S. Antonio Oeste
Munic. de Luis Beltran 18.616 Luis Beltran
Carnes Rionegrinas S.R.L. 2.769 Ing. Jacobacci
Del Greppo Dario 25 Chimpay
Guajardo Héctor Adrian 1.617 El Bolson
Frig. UCACO S.R.L. 571 General Conesa
Total 100.672
Prov. de Salta
Cia. Ind. Arg. de Carnes S.A. 2.880 Salta
Coop. P.S.F.M.C.C.S.D. Cofain Ltda. 9.384 Salta
Munic. de A. Saravia 1.312 Apolinario Saravia
Munic. de Aguaray 4.974 Aguaray
Munic. de Cachi 322 Cachi
Munic. de Cafayate 1.138 Cafayate
Munic. de Campo Quijano 39 Campo Quijano
Munic. de Chicoana 1.194 Alvear
Munic. de EI Galpén 1.031 El Galpon
Munic. de El Quebrachal 618 El Quebrachal
Munic. de Gral. Giiemes 2.924 Gral. Giiemes
Mat. Municipal de Guachipas 622 Guachipas
Munic. de Joaquin V. Gonzélez 2.561 Joaquin V. Gonzalez
Munic. de La Merced 395 La Merced
Munic. de la Vina 603 La Vifa
Munic. de las Lajitas 362 Las Lajitas
Manuel Aarén Bliman 1.859 Metan
Frig. Bermejo S.A. 46.337 Pichanal
Garcia Monica Patricia 2.058 R. de la Frontera
Pino Mary Fortunata 4.547 Salta
Frig. La Florida S.R.L. 1.242 Salta
Total 86.402
Prov. de Santiago del Estero
Elias Juan 1.854 El Zanjon
Frig. Santiaguefios S.R.L. 36.512 La Banda
Munic. de Bandera 3.032 Bandera
Munic. de Villa Ojo de Agua 274 Villa Ojo de Agua
Munic. de Afiatuya 2.030 Anatuya
Munic. de Quimili 2.865 Quimili
Frig. Soledad S.R.L. 20.754 La Banda
Munic. de Pinto 696 Santiago del Estero
Carabajal Carlos Ariel 1.474 Fernandez
Municipalidad de Frias 2.133 Frias
Total i, 71.624
Prov. de Corrientes
Tomas Arias S.A.I.C.F.I.A.y M. 14.302 Riachuelo
Hinefe S.A. 5.308 P. Libres
Munic. de Goya 8.138 Goya
Coop. de Virasoro 2.089 Gdor. Virasoro
Frig. Don Rafael S.R.L. 4.782 Santo Tomé
Munic. de la Ciudad de Corrientes 9.860 Corrientes
Mat. Munic. de Caa Kati 986 Caa Kati
Frig. Rio Corrientes S.A. 3.209 Esquina
Matarifes de Mercedes S.A. 2.489 Mercedes
Coop. Gan. Bella Vista Ltda. 4.463 Bella Vista
Maximo Guillermo Susso 2.608 Paso de los Libres
Estab. La Modesta S.R.L. 939 Empedrado
La Brava S.A. 4.092 Corrientes
Munic. de Monte Caseros 3.188 Monte Caseros
Total 66.453
Prov. de Misiones
Staudt Roque Luis 4.243 Obera
Frig. El Zaiman S.A. 16.825 Posadas
Frig. San Francisco S.A. 14.735 Puerto Rico
Garcia Juan Luis 2482 Apostoles
Coop. Frig. Leandro N. Alem Ltda. 4236 Leandro N. Alem
Fremar S.R.L. 3.484 Ruiz de Montoya
M. C. Carnes S.R.L. 1.627 Montecarlo
Pinelli Enrique 722 Aristobulo del Valle
Hrefiuk S.A. 15.553 Apostoles
Pedro Ratl Vivero 1.098 Santa Ana
Santa Moénica S.R.L. 605 Obera
Hugo Enrique Cabral 471 Campo Grande
Total 66.081
Prov. de Catamarca
Mat. Munic. Catamarca 1.587 S. F. del V. Catamarca
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ONCCA: Faena, Peso Medio y Produccion de Carne Vacuna (1998-2005)

Faena de Ganado Vacuno (en cabezas)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Enero 981.503| 948.672] 1.039.255 [ 1.041.394| 910.705( 948.146 | 1.112.923 | 1.107.729
Febrero 889.530 927260 994210 [ 977.176| 896.811| 864.482 | 1.057.086 | 1.059.442
Marzo 992.968| 1.074.506| 1.126.584 | 999.386 | 925.549|  940.259 | 1.238.743 | 1.100.000
Abril 936.164 963.026| 928302 [ 929.892| 993.101| 994.013 | 1.108.958
Mayo 912.879| 1.006.152| 1.070.277 | 975.187 | 1.000.679 | 1.011.146 | 1.190.779
Junio 909.223|  977.610| 1.038.257 [ 931.666 | 1.033.509 | 1.020.796 | 1.255.185
Julio 895.015 981.162| 1.015.661 [ 958.587| 1.060.045 [ 1.110.316 | 1.230.053
Agosto 871.195| 1.021.676| 1.035.606 | 972.246| 912.345| 1.040.810 | 1.231.569
Septiembre 908.890| 1.025.461| 995971 | 863.037| 879.875| 1.110.748 | 1.215.125
Octubre 953.602| 1.021.556| 986.973 [ 989.461| 949.518 | 1.169.376 | 1.178.940
Noviembre 965.913| 1.098.031| 1.045.156 | 966.799| 907.370| 1.083.009 | 1.222.802
Diciembre 1.050.844( 1.099.917| 1.028.829 | 909.695 | 944.540| 1.213.092 | 1.243.218
Total 11.267.726 12.145.029 | 12.305.080 |11.514.525 [11.414.043 | 12.506.192 |14.285.381
Peso Medio por animal faenado (en kg. por animal)
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Enero 219 226 223 219 213 223 213 218
Febrero 216 223 219 218 219 218 210 218
Marzo 213 221 217 210 220 215 209 207
Abril 214 220 215 207 216 211 205
Mayo 212 222 214 210 219 209 205
Junio 215 222 216 214 219 210 208
Julio 218 222 220 216 220 214 211
Agosto 223 225 220 217 224 212 211
Septiembre 225 225 223 218 225 213 215
Octubre 225 228 222 217 223 212 218
Noviembre 226 228 223 216 223 212 218
Diciembre 223 224 219 213 216 208 214
Promedio 219 224 219 215 220 213 212
Produccion de Carne Vacuna (En toneladas peso carcasa)
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Enero 211.217| 203.771| 240401 [ 229.781| 194364 210.977| 237.053 | 241.048
Febrero 170.689 | 192.584| 216.072| 214212 196.091| 188.167| 221.988 | 230.536
Marzo 209.957 | 255.194| 275.141| 211.205[ 203.387| 201.695| 258.897 | 227.687
Abril 187.244 | 192.617| 185.065| 194.471| 214.845| 209.319| 227.336
Mayo 176.598 | 224.345| 244.674| 206.312| 219.253| 211.239| 244.110
Junio 177.591 | 212.192| 233.120| 201.180| 226.230| 213.917| 261.078
Julio 174.993 | 214.014| 226968 | 208.106| 232.956| 237.072| 259.541
Agosto 169.301 | 234.481| 236.186| 211.759| 204.158| 220.922| 259.861
Septiembre | 195.156| 236.898| 221.691| 188.600| 197.675| 236.223| 261.252
Octubre 204.756 | 238.119| 216.285| 215.566| 212.142| 247.545| 257.009
Noviembre | 211.107 [ 274.478| 244.019| 210.841| 202.026| 229.630| 266.571
Diciembre | 246301 | 270.268| 231.874| 196.754| 203.628| 252.202| 266.048
Total 2.467.473 |2.748.961 | 2.771.496 [2.488.785 | 2.506.755 [2.658.908 | 3.028.501
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Munic. de Capayéan 76 Chumbicha
Munic. de Andalgala 257 Andalgala
Munic. de Santa Maria 266 Santa Maria
Munic. de la Ciudad de Belén 531 Belén
Natilla S.A. 47.456 Catamarca
Munic. de Santa Rosa 368 Bafiado de Ovanta
| Total 50.541
Prov. de Neuquén
Coop. Agrop. Centenario Ltda. 24.148 Centenario
Munic. de Cutral-Co 62 Cutral-Co
Munic. de Loncopué 456 Loncopué
Mat. Munic. de Zapala 2.039 Zapala
Corp. de Prod. y Mat. de Neuquén S.A. (COPROMANEU) 15.875 Senillosa
Munic. de Aluminé 1.172 Aluminé
Total 43.752
Prov. de Chubut
Distribuidora de Carnes del Sur S.R.L. 10.106 Chubut
Mat. Brunt S.R.L. 4.588 Gaiman
Frig. Esquel S.A. 3.373 Esquel
Hermoso Carlos Alberto 4.067 Comodoro Rivadavia
Munic. de El Maitén 462 El Maitén
Peruzotti Hnos. S.R.L. 2.066 Dolavén
Frig. Trelew S.R.L. 7.012 Trelew
Bragoli Gianni 1.630 Gaiman
Carlos Maria Abdala 902 Trelew
Munic. de Gdor. Costa 769 Gdor. Costa
Nuxtel S.A. 2.149 Gaiman
Comuna Rural Las Plumas 4 Las Plumas
Mondrik Luisa Haydée 974 Sarmiento
Municipalidad de Alto Rio Senguer 5 Rio Senguer
Munic. de Paso de Indios 43 Paso de Indios
Munic. de Tecka 27 Tecka
Munic. de Corcovado 98 Corcovado
Mat. Munic. Rio Pico 164 Rio Pico
Darijo Sebastian Cleland 731 Sarmiento
Faisca Rubén Néstor 611 Comodoro Rivadavia
Total 39.781
Prov. de Formosa
Frig. Pilcomayo S.R.L. 6.762 Formosa
Frig. Pilcomayo S.R.L. 5.951 Clorinda
Udovicich Julio Argentino 2.873 Pirane
Frig. Santa Ana S.R.L. 10.318 Formosa
Total 25.904
[Prov. de San Juan
Munic. de San Juan 16.818 San Juan
Munic. de Caucete 7.761 Caucete
Total 24.579
[Prov. de La Rioja
Foresi David Eduardo 14.974 La Rioja
Munic. del Depto. Gral. Belgrano 1.053 Olta
Munic. del Depto. Gral. Ortiz de Ocampo 1.092 Sta. Rita de Catin
Agropecuaria San Jorge S.A. 1.880 La Rioja
Munic. del Depto. Chamical 2.660 Chamical
Munic. del Depto. Gral. San Martin 274 Ulapes
Total 21.933
Prov. de Jujuy
Munic. de Abra Pampa 80 Abra Pampa
Munic. de Palpala 1.535 Palpala
Munic. de San Pedro de Jujuy 828 San Pedro de Jujuy
Proyajo S.A. 5.476 Perico El Carmen
La Puna S.R.L. 13.404 San Salvador de Jujuy
Total 21.323
Prov. de Tierra del Fuego
Campos Fueguinos S.R.L. 1.868 Rio Grande
Munic. de Usuhaia 2.538 Usuhaia
Los Jazmines S.A. 3.619 Rio Grande
Total 8.025
Prov. de Santa Cruz
Munic. de Las Heras 337 Las Heras
Municipalidad Perito Moreno 961 Perito Moreno
Municipalidad Pto. San Julian 135 Pto. San Julian
Frig. Montecarlo S.A. 4.695 Rio Gallegos
Munic. de Pico Truncado 925 Pico Truncado
Total 7.053
Total General (Pais) 14.201.379

Fuente: ONCCA.

Fuente: Informe Ganadero a partir de datos del ONCCA.
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Faena fiscalizada por SENASA (en miles de cabezas)
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Fuente: SENASA.
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Faena de vacunos fiscalizada por SENASA por categoria
1996
Novillos Novillitos Vacas Vaquill. Terneras Toros Total
Enero 285.170 138.304 152.412 150.740  89.900 19.243  835.776
Febrero 265.466 136.187 165230 143.074  98.117 16.825  924.903
Marzo 272.859 140.191 184.076 155233 116.025 16.582  885.081
Abril 247.840 139.960 193.558 151.993 136.290 18.715  888.416
Mayo 248.102 135.544 216.485 147.571 139.136  17.702  904.549
Junio 237.343 120.120  203.790 135.909 111.649  15.304  824.117
Julio 250.835 144.004 241.446 156.175 115.111  21.610  929.187
Agosto 303.347 135.591 201.312 135.861 96.817 15382  888.314
Septiembre 324.384 134.064 172.153 130.544  92.443 16.268  869.865
Octubre 359.254 140.144 171.011 153.764 100.845  20.887  945.906
Noviembre 317.412 130.446 154.056 157.223  89.866  21.442  870.565
Diciembre 289.601 146.366 159.842 171.292  98.349 18.470  883.934
Total '96 3.401.612 1.640.921 2.215.372 1.789.379 1.284.549 218.429 10.550.613
1997
Enero 298.848 143.450 164.259 165.579  97.596  19.236  888.986
Febrero 280.197 135.285 162.477 146.746 101.280  15.097  841.085
Marzo 279.881 147.882 163.942 149.737 119.365 17.966  878.790
Abril 313.992 164.287 209.470 159.548 145.789 18.411 1.011.513
Mayo 293.371 149.520 208.435 148.060 128.877  23.636  951.906
Junio 267.312 151.465 189.021 137.002 112.070 18.091 875.760
Julio 284.518 174.604 203.371 140.716 106.809 19.724  929.752
Agosto 308.247 155.874 162.683 124.069 95366  17.745  864.006
Septiembre 344.745 158.603 157.138 128.904  96.848  20.764  907.009
Octubre 347.388 154.880 148.733  140.081 99.302 18.216  908.612
Noviembre 303.153 136.112  136.420 135.559  86.159  16.168  813.571
Diciembre 327.661 164.623  153.748 156.149  98.616  16.135  916.932
Total '97 3.647.774 1.835.691 2.058.425 1.731.456 1.288.102 221.202 10.782.785
1998
Enero 305.969 138.719 137.716 133.575  81.270 14.559  811.819
Febrero 258.166 130.983 131.266 116.542  83.097 12.813  732.883
Marzo 285.237 152.959 147.776 123.970 101.028  14.720  825.703
Abril 274.693 150.018 135213 113.817  91.792  12.014  776.922
Mayo 253.011 152.382  149.011 101.990  89.198  15.099  760.750
Junio 250.796 152.800 144.881 102.473 85309  18.957  755.223
Julio 259.013 148.074 140.450 107.885  76.768  13.819  764.009
Agosto 285.879 132.373  125.099 102.993  77.642 14270  738.386
Septiembre 311.470 134.605 119.227 108.158  81.343 14.071 768.959
Octubre 332.446 134.712  117.718 125.237  82.931 14.039  812.131
Noviembre 332.969 136.010 117.299 139.716  78.792 13.942  819.828
Diciembre 349.881 162.010 124910 162.254  87.809  13.034  900.057
Total '98 3.499.530 1.725.645 1.590.566 1.438.610 1.016.979 171.337 9.448.670
1999
Enero 322.191 139.553  110.264 136.502  74.633 10.838  794.090
Febrero 309.998 144388 110.765 130.764  81.903 11.156  789.480
Marzo 353.985 174.195 128.751 144.103 116.328 11.749  929.322
Abril 307.459 153.695 130916 117.494 108.263 11.046  829.034
Mayo 321.111 159.442  146.880 118.888 111.421 12.750  870.686
Junio 310.587 153.152 144.010 107.972 101.649 14993  832.536
Fuente: Depto. de Estadisticas - Direccion Nacional de Fiscalizacion (DNF) - SENASA.
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Faena de vacunos fiscalizada por SENASA por categoria
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Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total '99

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total '00

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total '01

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total '02

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio

Novillos
317.989
346.338
354.016
361.829
372411
361.706

4.039.620

342.186
299.024
326.630
265.269
301.947
293.785
316.422
338.916
335.043
318.772
310.139
292.904
3.741.037

306.832
283.876
255.196
223.238
242.433
250.135
270.572
285.202
254.957
290.791
259.670
232.171
3.155.073

214.848
242.491
267.522
268.892
276.682
277.188
284.030
275.910
276.781
307.947
282.414
257.542
3.232.247

283.276
242.938
261.957
240.466
249.903
254.665
307.591

Novillitos
151.908
145.576
147.952
134.726
157.776
179.063

1.841.426

165.474
174.501
191.169
151.574
182.087
163.809
153.855
155.308
150.205
151.600
148.319
169.399
1.957.300

168.446
159.889
188.784
170.056
174.413
165.449
166.563
167.057
140.142
172.176
175.810
172.263
2.021.048

162.204
146.854
149.391
152.858
154.764
142.854
153.203
129.191
122.090
125.714
118.834
138.529
1.696.486

122.423
119.180
129.871
141.420
138.454
144.525
168.414

1999
Vacas
131.062
131.089
128.113
127.466
142.571
139.525
1.571.412
2000
132.976
141.281
169.511
142.266
172.747
180.625
168.868
142.755
136.019
125.516
143.698
149.267
1.805.529
2001
144.675
130.690
127.217
138.236
154.580
144.799
140.097
129.493
105.634
110.587
121.342
112.663
1.560.013
2002
134.641
139.660
134.052
154.296
165.730
200.307
185.506
159.281
131.473
132.589
137.537
145.863
1.820.935
2003
139.695
132.945
137.666
146.505
172.768
185.214
182.545

1.

1.

1.

1

Vaquill.
116.535
125.297
130.809
144.909
161.241
165.618
600.132

150.470
134.989
140.159
105.861
119.718
112.968
110.264
120.966
123.714
139.018
154.584
167.760
580.471

157.639
124.846
123.645
108.616
109.172
101.969
105.786
111.239
104.981
133.662
141.408
142.974
465.937

131.490
119.142
106.955
103.994
95.779
95.503
96.203
82.239
88.419
113.036
116.620
130.445

.279.825

117.444
106.585
107.773
103.260
105.798
107.570
118.845

Terneros
104.199
107.395
103.965

90.765
95.022
99.702
1.195.245

98.523
106.986
134.721
123.674
148.682
133.860
120.731
118.051
105.016
106.769

96.194
100.040

1.393.247

102.442
104.458
128.180
133.771
130.558
112.151
114.951
115.295
103.786
118.455
107.623
98.409
1.370.079

96.563
91.822
98.814
115.270
110.014
104.812
98.014
81.697
82.459
94.226
86.291
90.490
1.150.472

80.239

83.174
101.633
112.749
108.068
111.838
111.091

Toros Total
12.211 834.059
13.998  869.830
12.818  877.804
14.696  874.477
15.025  944.150
17.055  962.797
158.335 10.408.265
14.134  903.914
14925  871.852
14934  981.073
15.567  804.358
14379  939.646
14211  904.358
15.493  886.003
17.551  904.318
15.323  865.439
19.563  861.413
16.299  910.072
14948  894.564
187.327 10.727.010
13.619  893.686
13.417  827.446
11.626  843.178
11.403  785.429
10.868  822.186
11.747  786.379
12.147  810.235
12.951 828.040
12.021  739.099
13.096  848.307
15.520  822.297
14202  772.811
152.617 9.779.093
13.799  753.669
14956  755.864
12.052  770.665
11.808  808.056
13.902  822.498
15.721 859.519
15.776  874.436
15.096  764.850
17.311  739.172
16.628  790.494
16912  758.993
19.799  782.867
183.760 9.481.083
14279  774.389
11.641  704.388
11.729  759.827
10.684  792.761
10.177  802.003
13.792  833.027
13.436  902.539

Faena de vacunos fiscalizada por SENASA por categoria

Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total '03

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total '04

Enero
Febrero
Marzo

Novillos
287.314
314.067
322.470
284.305
281.110

3.330.062

298.882
271.701
322.338
264.177
287.377
316.164
315.295
319.177
344.701
338.132
346.774
304.483
3.794.266

301.773
316.896
326.391

Novillitos

1.

1

155.303
171.000
185.908
175.495
218.601
870.594

174.151
151.646
186.132
163.572
148.060
165.321
163.263
164.209
154.542
149.402
156.110
176.058

.987.046

154.280
157.968
162.474

Vacas
157.608
152.834
155.969
148.555
156.132

1.868.436
2004
141.699
152.362
191.824
197.692
231.204
263.489
235.474
202.503
187.522
163.014
160.930
171.834
2.342.592
2005
158.962
167.752
168.364

Vaquill.
106.557
128.881
152.324
157.600
184.723

1.497.360

151.488
138.789
150.893
131.319
126.475
136.398
141.953
152.369
160.082
161.158
185.013
195.390
1.871.456

163.676
142.072
138.360

Terneros
109.227
126.570
127.648
117.358
136.525

1.326.210

112.688
106.422
139.944
140.037
146.762
139.689
135.869
148.511
134.959
119.156
120.100
125.697
1.603.636

104.922
103.394
110.035

Toros Total
11.825  839.455
15209  922.176
18.743  974.059
15919  899.511
15.831  993.238
163.265 10.197.373
12.938 924354
14.528  874.427
18.709 1.037.564
13.878  923.158
20.121  995.843
20.305 1.066.933
17.645 1.042.511
18.173 1.031.183
21.614 1.031.916
25.196 1.004.862
18.988 1.040.592
22.366 1.055.204
233.144 12.036.346
19.627  948.741
17.143  916.961
18.640  948.425

Fuente: Depto. de Estadisticas - Direccion Nacional de Fiscalizacion (DNF) - SENASA.

Fuente: Depto. de Estadisticas - Direccion Nacional de Fiscalizacion (DNF) - SENASA.



CONSIGNATARIOS

fines de la década del *80, existian en el pais

alrededor de 600 firmas consignatarias. En
la actualidad, el nimero de casas se ha reducido a
algo mas de 400, segun datos de la Oficina de
Control Comercial Agropecuario.

El trabajo de juntar compradores y vendedo-
res, y de hacerlos concurrir a un lugar fisico perio-
dicamente, o sea, el trabajo de construir un merca-
do, lo realizan en la mayoria de los casos los
consignatarios. Donde no hay ferias, o no hay
consignatarios, los mercados son en general poco
transparentes y se crea un ambiente mas proclive
a que las operaciones se hagan en negro o con
subfacturacion. En muchas zonas alejadas de Bue-
nos Aires, el productor a menudo carece de infor-
macion, carece de compradores, y cuando vende,
sea invernada o gordo, no tiene garantia alguna de
cobranza. Por la falta de una estructura de
comercializacion y de mercados transparentes para
sus ganados, el ganadero debe a menudo hacer
centenares de kildometros para encontrar valores de
mercado razonables y compradores seguros para
su hacienda.

En los escritorios de las consignatarias del in-
terior, se da un “ambiente de negocios”, donde se
tratan ademas de negocios de ganado, arrendamien-
tos, pastajes, fletes, insumos, seguros, venta de
reproductores, etc.

Durante la década del *90, puede calcularse en
unos 180 millones de pesos (o de ddlares) los in-
cobrables o la suma que los productores no cobra-
ron por la venta de sus haciendas a frigorificos,
matarifes, supermercados o por intermedio de
consignatarios. Si bien esa suma luce elevada, toma
su exacta dimension si se lo relaciona con el total
de ventas de hacienda gorda durante la década, que
habria totalizado los 40 mil millones de dolares.
Asi, el indice de incobrabilidad resultaria de s6lo
el 5 por mil, valor que no se registra en ninguna
otra actividad comercial, inclusive en los granos.
En el mercado de hacienda gorda, se cobra el 99,5%
de lo que se vende. Este indice de cobrabilidad se
mantiene en el periodo 2001-2004, en el cual se
ha reducido al minimo el porcentaje de haciendas

vendidas y no cobradas a causa de la caida de
frigorificos, supermercados, matarifes o
consignatarios. La inmensa mayoria de los inco-
brables de los Gltimos afios se concentra en opera-
ciones en directo (sin intervencion de
consignatarios) a empresas exportadoras y mata-
rifes-abastecedores.

También en la década del 90, se habrian co-
mercializado no menos de 60 millones de cabezas
de invernada y de cria, por un valor de 10 mil mi-
llones de dolares (o de pesos), con una participa-
cion de los consignatarios no inferior al 35-40%
en ese monto. Aca la cobrabilidad estaria cercana
al 100%.

Muchas casas consignatarias han amortiguado
el impacto econémico causado por la desaparicion
de matarifes y frigorificos en los tltimos veinte
afios. No ha quedado registro alguno de las sumas
que los consignatarios han debido erogar en ese
periodo para honrar sus compromisos con los re-
mitentes, tanto en concepto de pago de intereses
por créditos contraidos, como por los descubier-
tos, ni existe registro de los activos (titulos, pro-
piedades, depdsitos, campos, ganados, etc.), que
debieron venderse para cumplir los pagos con los
remitentes. Lo que significa que gran parte de lo
que no pagaron en su momento frigorificos y ma-
tarifes, no fue transferido al productor, que co-
bré lo pactado; en el camino quedé buena parte
del patrimonio de muchos consignatarios.

De hecho, los consignatarios se desempefian
como entidades financieras, ya que la hacienda (la
mercaderia) que comercializan, la retienen en su
poder solo por unas pocas horas; luego de entrega-
da la misma, una auditoria contable los encontraria
sin el bien que comercializan en su poder (la ha-
cienda), y solo con una serie de papeles que docu-
mentan plenamente sus deudas (con los remitentes)
y muy precaria e insuficientemente sus acreencias
(con los compradores). Siempre se ha considerado
como insuficiente la documentacién que acompariia
la entrega de hacienda al comprador.

El “spread” que se cobra por garantizar el monto
y el plazo de pago al depositante (remitente de
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ganado) es bajo en relacion con los riesgos que se
corren en este mercado. También, de hecho, el con-
signatario es un oficial de crédito, que debe
continuamente ponderar la solvencia del compra-
dor, en un mercado caracterizado por la
marginalidad de una parte de sus operadores. Si se
es completamente riguroso con los compradores,
exigiendo avales reales y carpetas al dia, se corre
el riesgo de reducir de tal modo el nimero de
adquirentes aprobados, que no se justifica tener la
casa consignataria abierta. Una buena parte de los
operadores de la carne actta bajo formas juridicas
muy confusas, con papeles de terceros, o por cuenta
de terceros, renovando periédicamente la razén
social bajo la cual operan. En relacién a diez o
quince afios atras, estas anomalias se han reducido
mucho, pero todavia persisten.

A menudo, estos operadores son “protegidos”
por frigorificos que les permiten usar su “papele-
ria” y su matricula, revistando incluso muchos de
ellos en relacion de dependencia de las empresas
en cuyas plantas faenan. Muchos consideran que
esta modalidad, la de operar con los papeles del
frigorifico, es positiva desde el punto de vista fis-
cal, porque todos los impuestos, retenciones y ta-
sas, el fisco se las cobra al frigorifico; por otro
lado, en caso de insolvencia, es el frigorifico el
que debe responder.

En un negocio donde las comisiones cobradas
en total al comprador y al vendedor (promedio de
muy diversas situaciones) ronda entre el 4,5 y el
5%, es posible estimar que los costos totales de
una casa consignataria se encuentran en el orden
del 3 y el 4% de lo facturado. Asi, una ganancia
optima puede calcularse en alrededor del 1,5-2%,
antes de impuestos, de lo facturado, pero este por-
centaje depende decisivamente de:

a- Que los cobros sean en fecha. Si se descalzan
pagos y cobros, y es necesario recurrir al crédi-
to o al descubierto, el negocio virtualmente des-
aparece, absorbido por el costo financiero. Hoy
no hay crédito bancario, y los descubiertos han
sido reducidos a la mitad o a una tercera parte.
La mayoria de las casas consignatarias usan hoy
capital propio para financiar eventuales
desfasajes, aunque en general se procura que el
comprador, pague sus obligaciones unos dias
antes de la fecha en la cual el consignatario debe
pagar al remitente. Esa diferencia es general-
mente de entre dos y cuatro dias, y cubre al

consignatario de los plazos de acreditacion de
los cheques, o de eventuales atrasos en los pa-
gos del comprador.

b- Que no se registren incobrables. Por este con-
cepto generalmente se previsiona el 1% del
valor de lo facturado, que en el largo plazo pa-
rece ser razonable. Pero cuando un comprador
importante deja de pagar, la experiencia indica
que le lleva varios afios de utilidad de la casa.
No siempre es posible atomizar o diversificar
los compradores, como para diluir la inciden-
cia de un posible incobrable.

Para muchos, el negocio se profesionalizé du-
rante la década del 90 al tiempo que buscaban un
nuevo 6ptimo, con gastos bajo control y un volu-
men mas chico, limitandose a vender sélo lo que
se podia cobrar. El hecho que los consignatarios,
al igual que el resto del sector agropecuario, fue-
ran pésimamente calificados por el sector banca-
rio durante la convertibilidad, obligé a acelerar toda
la transformacion, la que se realizo sin financia-
cion bancaria.

Muchas casas consignatarias, por razones geo-
graficas, se vieron obligadas en el pasado a ven-
der los productos propios de la zona (vacas con-
serva, novillos pesados) a los frigorificos regiona-
les exportadores, que en mas de un caso cerraron
o quebraron. En otros casos el avance de la agri-
cultura redujo de tal modo el volumen de hacien-
da comercializado localmente que obligd a ampliar
su radio de accion.

Una de las principales causas que llevaron a la
caida de empresas del sector en la década del *90,
fue el dramatico cambio de la relacion entre los
ingresos usuales de una casa consignataria (por-
centaje de comision multiplicado por el precio del
ganado) y los gastos corrientes de ese tipo de em-
presa: alquileres, personal, teléfonos, publicidad,
costo del dinero, coches, seguros, honorarios, etc.
El conjunto de estos gastos creci6 en términos rea-
les, o sea por encima del indice de precios al con-
sumidor, mientras los ingresos se reducian
drasticamente en términos del mismo indice. Asi,
independientemente de factores financieros (acce-
50 y costo del crédito), la relacion entre el monto
de las comisiones cobradas y los gastos empeord
fuertemente en la década del *90, para presentar
una situacion limite entre 1993 y 1997, con la re-
duccion del precio nominal de la hacienda y la

explosion de la comercializacion en directo y en
negro. Para hacer frente a esta situacion, no se pudo
optar por aumentar los volumenes trabajados y la
facturacion. Por el contrario, el crecimiento para-
lelo del riesgo y la imposibilidad de financiar pér-
dida alguna, forz6 a la mayoria de las firmas
consignatarias a reducir su volumen con respecto
acinco o diez afios atras, obligandolas asimismo a
un severo esfuerzo de reduccion de gastos que es-
taban estructurados en el pasado para otro nivel de
precios del ganado y para un mayor nimero de
cabezas consignadas.

Hay empresas que se vieron seriamente afecta-
das por la quiebra o convocatoria de frigorificos
regionales, la mayoria exportadores, y que no pu-
dieron superar la falta de crédito y la baja rentabi-
lidad de los tltimos afios de la convertibilidad.

En muchas firmas consignatarias del interior,
la continuidad se correspondidé con una fuerte re-
duccion en los gastos, sobre todo en la cantidad de
personal, el que fue reemplazado en un gran ni-
mero de casos por familiares directos de los so-
cios (esposas, hijos), especialmente en las tareas
administrativas.

Muchos productores rechazan la intervencion
de los consignatarios, a los cuales consideran fi-
guras inttiles y caras en el comercio de ganado.
En declaraciones publicas consideran como un
objetivo empresarial el evitar la comision de los
consignatarios, que consideran un gasto innecesa-
rio. La publicidad contra la intermediacion de los
consignatarios es frecuente en congresos y semi-
narios y en declaraciones publicas de productores
y hasta lideres de opinion, pero en los casos en
que se ha podido comparar la cobrabilidad de las
operaciones en directo (consumo o exportacion)
vs. la cobrabilidad a través de consignatarios, se
ha comprobado que la gran mayoria de los inco-
brables -especialmente los montos mas grandes-
han ocurrido en operaciones directas, sin la inter-
vencion de los consignatarios. También las geren-
cias de compra de hacienda de los frigorificos
exportadores procuran evitar la comision de los
consignatarios, midiéndose en muchos casos la
eficiencia de dichas oficinas por el porcentaje de
las compras que concretan sin recurrir a éstos.

El consignatario, especialmente en el interior,
presta una cantidad de servicios adicionales a la
mera operacion de compra-venta. A menudo, fi-

73

nancia por unos dias al remitente, a veces cobran-
dole un interés, en la mayoria de los casos sin co-
brar interés alguno. En mucho casos, el productor
deja la plata de una venta de hacienda “deposita-
da” en la consignataria, la que con ese dinero paga
los sueldos, impuestos, veterinaria, guias, etc. del
productor. En muchos lugares del interior, después
de la crisis bancaria, el productor depositdé mas
confianza en su consignatario que en los bancos.
Por otra parte, en muchos pueblos han cerrado,
durante los ultimos diez afios, los bancos locales o
las sucursales de bancos privados.

Los consignatarios participan con los remates-
feria en un 10% de la comercializacion de hacien-
da gorda. También son muy importantes en la pro-
vision de vacas conserva y manufactura para la
industria de termoprocesados de exportacion, la
cual consigue el 75% de las vacas que necesita a
través de las ferias. En materia de exportacion,
participan entre un 20 y 30% de las compras que
hace ese sector de novillos pesados. En el feedlot,
participan entre un 30 y un 40% de lo comerciali-
zado. La mayoria de los supermercados intenta
evitarlos al momento de la compra de ganado. Pero
también en este caso puede afirmarse que no me-
nos del 25% de lo que compran los supermerca-
dos es a través de un consignatario (Mercado, di-
recto, ferias).

Hay casas sucursales en el interior con local a
la calle y otras que aunque se denominan como
tales, funcionan en el domicilio del representante.
Hoy, después de varios incidentes e interpretacio-
nes legales e impositivas, es dificil precisar los al-
cances de la palabra “sucursal”, y diferenciarlas
de “representante”. Dependiendo del contrato de
representacion, el representante esta asociado a la
casa consignataria central a los efectos de realizar
ferias; en otros casos cobra s6lo una comision, y
en otros, figura en relacion de dependencia.

El consignatario, a menudo, se ocupa de todos
los tramites propios de una venta de ganado: sacar
el DTA, pagar la guia, contratar el flete, etc. Para
propietarios “ajenos a la comercializacion”, que
no conocen el negocio de la carne y que estan to-
talmente concentrados en otra actividad (profe-
sionales, industriales, comerciantes, inversores
extranjeros, etc.), les resuelve a menudo muchos
mas problemas que la mera comercializacion.

También presta un servicio irreemplazable para
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el pequefio productor, que tiene lotes desparejos
en calidad y variados en su clasificacion, y que
por su bajo volumen no interesa o moviliza direc-
tamente al frigorifico o al comprador en directo.
Para muchos productores, con poca informacion
sobre los mercados, con poco poder de negocia-
cion y con poca hacienda para vender, la presen-
cia de remates-feria -o de un consignatario- es vi-
tal a la hora de vender sus ganados a precios de
mercado, cualquiera sea el numero y categoria de
animales que se venda.

La participacion de los consignatarios en la
comercializacion, que retrocedi6 significativamente
en la década del *90 a manos de las operaciones en
directo, parece haber tocado un piso hace ya unos
afios y hoy esta en franca recuperacion.

Entre las debilidades que enfrenta el consigna-
tario, debe destacarse la reduccion del stock gana-
dero en algunas regiones, que en algunas zonas es
tal, que alli los consignatarios deben salir a 100 6
150 km de distancia a captar hacienda y operacio-
nes (Norte de Bs. As., Centro de Cérdoba, Sur de
Santa Fe). La gran competencia y amenaza para
los consignatarios fue el avance de las operacio-
nes directas, pero éstas parecen haberse estabili-
zado actualmente en relacion a las ferias, a Liniers,
y a las operaciones en directo, con intervencion de
un consignatario; en el 2004 ha crecido el numero
de cabezas comercializadas por los consignatarios
tanto en forma directa a frigorifico como en rema-
tes-feria.

En medio de la crisis que produjo la devalua-
cion, a principios del 2002, se acortaron
drasticamente los plazos de pago de la hacienda,

con lo que se achico también en gran medida el
monto expuesto a incobrabilidad.

En los ultimos dos afios se registro la apertura
de varias nuevas casas consignatarias. En general
han sido reconocidos martilleros o ex empleados
que buscaron un socio para el nuevo empren-
dimiento, y abrieron una nueva firma, que en bue-
na parte de los casos tiene casilla en Liniers.

La mayoria de las empresas consignatarias esta
actualmente en una situaciéon mucho mejor que
cinco o diez afios atras. Adaptadas a los bajos in-
gresos por comisiones de los ultimos afios de la
convertibilidad, racionalizaron no sélo los gastos
en personal o en alquileres, sino también los gas-
tos en movilidad, publicidad, teléfonos o secreta-
rias; hoy, la mayoria de las casas consignatarias se
beneficia de la relacion actual entre el precio de la
hacienda y el valor post-devaluacion de los prin-
cipales costos de una empresa de este tipo: perso-
nal, publicidad, teléfonos, combustibles, gastos
generales.

Se utiliza mucho mas que en el pasado los ser-
vicios de informacion comercial privados y los de
las entidades que nuclean a la actividad: la Cama-
ra Argentina de Consignatarios de Ganado y el
Centro de Consignatarios de Productos del Pais.
Se considera que existe al presente una mayor vo-
luntad de los consignatarios en colaborar con los
servicios de informacion de las asociaciones que
los representan, por lo que se cuenta con mayor
cantidad y calidad de informacion que una década
atras. La profesionalizacion de estos servicios su-
mada a la mencionada colaboracion, ha reducido
considerablemente el riesgo de incobrabilidad.



REMATES-FERIA

a comercializacion de ganado para faena (gor-

do y conserva) en remates-feria ha experimen-
tado un fuerte retroceso en los ultimos veinte afios,
derivandose la mayor parte del volumen de hacien-
da perdido por este canal a operaciones directas
en estancia, tanto con intervencion como sin inter-
vencion de un consignatario.

En el periodo 1958-1978, se vendian en rema-
tes-feria unas 332 mil cabezas promedio mensua-
les con destino a faena, un 36% de la matanza re-
gistrada correspondiente a ese periodo. Para
1991, se estimaban unas 230 mil cabezas mensua-
les (22%). Segun nuestros calculos, en 1994 la
venta por este canal habria sido de unas 150 mil
cabezas mensuales, un 15% sobre el total de la fae-
na registrada. Para el 2004 estimamos una venta
en remates feria del orden de las 125 mil cabezas
mensuales, o sea 1,5 millones de cabezas anuales,
equivalentes al 10% del total de lo faenado.

Veamos las principales causas que explicarian
este retroceso:

La prohibicion de la C.E.E. de que los novillos
faenados con ese destino se juntasen en ferias o
mercados concentradores con otras haciendas. De
este modo, los remates-feria al igual que el Mer-
cado de Liniers perdieron la posibilidad de comer-
cializar una categoria que anualmente mueve en-
tre 1,5 y 1,7 millones de cabezas. Hoy en dia la
totalidad de los novillos pesados que se destinan a
la C.E.E. se venden en forma directa en estancia.

La virtual desaparicion, con la generalizacion
del I.V.A. y el aumento de los gastos de
comercializacion, de la figura del “revoleador”,
revendedor o acopiador, que hasta fines de los 80
estaba presente en todos los remates, poniéndole
un piso a los precios de ciertas categorias. El au-
mento de los gastos de entrada y salida y de los
fletes, provocaron la virtual desaparicion del
revoleador de las ferias.

La necesidad de vender s6lo a operadores
probadamente solventes, redujo notablemente el
namero de compradores invitados a remates-feria.
Los compradores mas solventes, a su vez, como
consecuencia del auge de las ventas directas y de

la presion de los productores por efectuar ventas
sin gastos, aumentaron sus compras en directo. Los
supermercados, los exportadores de Hilton, los
matarifes especializados en abastecimiento de car-
ne de ternera o de feedlot concurren hoy muy poco
a remates-feria.

En la década del *80, particularmente en la Pro-
vincia de Buenos Aires, era frecuente que los gran-
des compradores de Liniers operaran de lunes a
miércoles en ese mercado, comprando de jueves a
sabado en las ferias para completar sus necesida-
des de faena. Hoy, Liniers encierra un gran volu-
men de hacienda de calidad los viernes.

Si el matarife o frigorifico detenta una dudosa
solvencia, no concurre a las ferias porque alli no
se les vende; en cambio, si es “plata segura”, esta
saturado de oferta en directo y no necesita hacer
largas distancias para concurrir a las ferias. Los
matarifes han reducido mucho su operatoria, y si
necesitan “completar” una faena, prefieren com-
prar en directo -a través de un consignatario- o en
Liniers a hacer cientos de kilometros por un lote
de animales cuya calidad desconocen.

De manera similar a lo descripto en el parrafo
anterior, especialmente para la Provincia de Bue-
nos Aires, muchos carniceros locales, animadores
clasicos de las ferias, prefirieron dejar de operar
como “matarifes-carniceros” para pasar a comprar
carne a frigorificos. El bajo o inexistente recupero
que se obtiene matando como usuarios en las plan-
tas locales, indujo a un gran nimero de carniceros
de pequefias o medianas ciudades del interior, a
comprar carne a abastecedores o a matar en negro
en el campo, lejos del control y de las diversas
inscripciones que se exigen para seguir siendo
usuarios de los mataderos municipales. En muchos
pueblos del interior, buena parte de los carniceros
ya no concurre mas a las ferias locales.

La generacion de inseguridad entre los remi-
tentes sobre el precio a obtener por sus haciendas,
sobre todo en ganados de lotes especiales, con
motivo de la reduccion de la competencia por la
creciente falta de concurrencia de carniceros loca-
les, de operadores de dudosa solvencia, de
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revoleadores y de frigorificos de exportacion (no-
villo pesado), llevo a muchos productores media-
nos y grandes a dejar de remitir a las ferias. Las
haciendas de calidad y en lotes parejos pasaron a
venderse en directo o en Liniers, dejandose los
desechos, las vacas vacias, los lotes cola, la con-
serva, los toros de rechazo, los lotes desparejos en
peso o estado, etc., para las ferias. La falta de cali-
dad, a su vez, atraia cada vez menos a los compra-
dores mas importantes. En concentraciones de poco
volumen, no siempre se logra atraer compradores.
Antes, en un remate-feria, habia un nimero mini-
mo de lotes de ganado de calidad que justificaba
que los compradores, escasos de tiempo, invirtie-
ran un dia o mediodia en concurrir a una feria. A
menudo, la misma firma consignataria los llevaba
en automovil.

Los cierres de grandes frigorificos regionales
en la década del *90, terminaron arrastrando a
muchas casas ferieras del interior, que no fueron
reemplazadas. En muchas plazas importantes del
interior, no se han vuelto a dar ferias después de la
caida de las casas consignatarias que las organiza-
ban, pese a que hay un mercado potencial para este
tipo de concentracion.

En zonas agricolas o mixtas, un retroceso del
stock ganadero a expensas de la agricultura.

El incremento de la venta directa en estancia,
en especial las que se realizan con “achique” (dis-
minucion del peso y del precio en la factura) o di-
rectamente en negro. Las ferias, que facturan el
cien por ciento de lo vendido, no pueden competir
con ésto.

-En la década del °90, el incremento de los cos-
tos principales para armar una feria (personal, al-
quileres, publicidad, viaticos, etc.) en relacion con
el valor de la hacienda. La fuerte declinacion en el
precio del ganado en términos reales y la imposi-
bilidad de aumentar el porcentaje de comision vol-
vieron antiecondmicos a los remates de poco vo-
lumen. Al mejorar la relacion “precio de la hacien-
da/costo de una feria”, ha vuelto el interés en las
ferias de invernada, gordo y conserva, inclusive
las que no reunen un gran volumen de hacienda.

Uno de los hitos mas importantes en la baja del
volumen de los remates feria fue el rebrote de fie-
bre aftosa, a mediados del afio 2000. Con la aftosa
se prohibi¢ la realizacion de remates feria, como
asi también la de los movimientos de ganados en

general, con excepcion de lo destinado a faena di-
recta y a través del Mercado de Liniers.

Posteriormente, se habilitd la venta en ferias
exclusivamente con destino a faena, para finalmen-
te, varios meses después y con rigurosos controles
en los campos de origen y destino, posibilitarse la
comercializacion en ferias con destino a invernada.
Se limitd asimismo la cantidad de hacienda a en-
cerrar, se obligd a boquear y a revacunar en las
instalaciones.

La actividad de las ferias, en el arranque de la
crisis que duré aproximadamente tres meses, se
redujo a cero. Esto implicé un cambio sustancial
en la comercializacion del ganado, sobre todo de
la hacienda gorda, siendo dificil de evaluar toda-
via la pérdida que debid sufrir el feriero frente a
las restantes alternativas o canales de venta.

Distinta, en cambio, fue la situacion de la
invernada, ya que la necesidad de los productores
de contar con un valor de referencia para este mer-
cado especifico, posibilitd una mas rapida recupe-
racion. Al punto que se realizan, en la época de venta
de terneros de invernada, encierres cuyo numero de
cabezas no se registraban desde los afios *70.

Si bien no existen estadisticas histdricas al res-
pecto, resultaria evidente que tanto la cantidad de
ferias mensuales organizadas por los ferieros como
el nimero de hacienda que encierran, habrian to-
cado un piso histdrico a fines de los *90, habiendo
estabilizado su volumen en algunas zonas desde
entonces, mientras que en otras esta tendiendo cla-
ramente a crecer, concentrandose en las firmas
sobrevivientes. Este retorno a las ferias también
obedece a la mala experiencia que han tenido mu-
chos productores en la venta directa, sea por inco-
brables o por rendimientos.

En la década del *80, la inflacion y las altas
tasas de interés reportaban una utilidad financiera
que permitia absorber los “clavos™ y operar con
margen. En la actualidad se prioriza la seguridad
del cobro, lo que achica el niumero de posibles com-
pradores.

Con todo, los remates-feria siguen siendo un
medio casi irreemplazable para los productores que
comercializan una gama muy amplia de catego-
rias de haciendas que pese a su reducido volumen
o asu inferior calidad tienen valor econdémico, pero
que nunca movilizarian al comprador a operar en
directo. Interesados en el gordo o la conserva, con-

curren a las ferias los grandes frigorificos
conserveros, frigorificos regionales de consumo,
chacinadores, carniceros locales y hasta provee-
dores de cadenas medianas y chicas de supermer-
cados del interior. También concurren frigorificos
o matarifes de ciudades importantes del interior,
que ante la ausencia de mercados concentradores
zonales recurren a éstas para cubrir sus necesida-
des de faena.

La necesidad de la existencia de consignatarios
intermediarios en el negocio de la hacienda, que-
daria probada con la aparicion, desde fines del *80
para aca, de centenares de “comisionistas” que, sin
estructura, muy poco o ninglin gasto, y muchas
veces sin responsabilidad fiscal o comercial algu-
na, prestan servicios a los compradores, especial-
mente grandes frigorificos de consumo y
frigorificos de exportacion, revisando y clasifican-
do cada lote de hacienda.

En los ultimos afios se han vuelto a dar rema-
tes-feria con concentraciones interesantes de gor-
do (400-600 cabezas) en zonas de invernada don-
de hay una oferta local abundante de novillos o
vaquillonas bien terminados. En la mayor parte de
los casos se trata de casas consignatarias con casi-
lla en Liniers, que tienen una buena cantidad de
remitentes en la zona, y ademas compradores de
hacienda de calidad. Los remates de gordo en zo-
nas de invernada se habian reducido casi a cero y
hoy presentan una recuperacion importante.

Un caso particular lo representan las zonas ubi-
cadas al norte del area agricola de las provincias
de Santa Fe y Cérdoba. De estas regiones son muy
escasas las remisiones al Mercado de Liniers, en
relacion al resto del area ganadera pampeana, y es
comun la venta de hacienda gorda en remates-fe-
ria locales.

Segun datos del SENASA, basados en la emi-
sion de los DTA, se comercializarian en remates-
feria unos 3,6 millones de cabezas, de los cuales
unos 1,6 millones seria ganado gordo para faena'y
el resto, o sea 2 millones de cabezas, seria cria e
invernada. Seglin una estimacion de la Camara
Argentina de Consignatarios de Ganado se comer-
cializarian en remates-feria anualmente unas 3
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millones de cabezas de cria e invernada; esta esti-
macion que parece mas cercana a la realidad, su-
pera en 1 millon de cabezas a los datos emitidos
por el SENASA.

Hace mas de 20 afios que no existe estadistica
alguna sobre el volumen total de haciendas de cria
e invernada comercializadas anualmente. En base
a la opinion de informantes calificados y de la in-
formacion que manejan las casas consignatarias
de alcance nacional, puede calcularse -con un mar-
gen de error considerable- que se comercializarian
por afio entre 6 y 7 millones de cabezas de cria e
invernada de las cuales unas 3,0-3,5 millones se
venderian a través de remates-feria y otro tanto en
forma directa. Debe destacarse que en los tltimos
tres afios se ha observado un notable aumento en
el numero de animales de cria e invernada comer-
cializados a través de remates-feria. La imposibi-
lidad de poner de acuerdo a compradores y vende-
dores en operaciones particulares o directas, ge-
neré la necesidad en muchos ganaderos,
consignatarios y comisionistas de recurrir a los
remates, en una proporcién muy superior a lo que
era habitual hasta los primeros afios de la década
actual.

Ultimamente hay mucha mayor informacion dis-
ponible sobre precios de cria e invernada, tanto en
operaciones realizadas en directo como en rema-
tes-feria. En los diarios y en Internet se publican
precios de referencia para estos tipos de haciendas,
en base a operaciones efectivamente realizadas y al
momento del mercado. En ese sentido, cabe desta-
car la informacion que proporciona el MIC, agru-
pacion formada por cuatro consignatarios de plaza
y que publica semanalmente valores orientativos
para todas las categorias de cria e invernada.

En el mercado de cria e invernada, el indice de
cobrabilidad permanentemente roza el 100%: son
muy raros los incobrables. En este rubro los
consignatarios tienen una informacién mucho mas
completa y precisa sobre los compradores, que en
su inmensa mayoria son ganaderos o empresas
ganaderas de larga trayectoria, y que en muchos
casos comercializan sus haciendas gordas a través
de las mismas casas consignatarias.
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Remates-Feria

Comercializacion de Ganado Gordo y Conserva

Diez Plazas del Interior - 1989, 1994, 2002 y 2004

1989 1994 2002 2004
Venado Tuerto 38.400 15.600 12.000 12.000
Rio Cuarto 96.000 72.000 50.000 70.000
Jesus Maria 162.000 100.000 55.000 90.000
Ayacucho 24.000 4.800 7.000 18.000
Trenque Lauquen 18.000 3.6000 2.400 0
Pergamino (1) 79.200 (1) 66.500 25.000 18.000
Las Flores 7.200 7.200 6.000 5.000
Coronel Suérez 28.800 6.600 4.800 8.000
General Madariaga 18.000 5.000 5.000 6.000
Gualeguaychu 162.000 36.000 40.000 12.000

Fuente: Estimaciones en base a encuestas a casas consignatarias.

(1) Gordo e Invernada.

Ano 2002:
Numero de Remates-Feria por Provincia

Provincia N° de Remates N° Total de Bovinos

Feria realizados salidos a Remate-feria*
Buenos Aires 1.489 1.341.293
Catamarca 8 10.220
Cordoba 1.287 611.007
Corrientes 70 106.711
Chaco 28 17.931
Chubut 0 140
Entre Rios 577 355.163
Formosa 7 10.761
Jujuy 0 49
La Pampa 226 274.034
La Rioja 18 25.086
Mendoza 7 38.169
Misiones 2 1.558
Neuquén 0 0
Rio Negro 17 25.134
Salta 3 2.736
San Juan 0 1.558
San Luis 141 134.712
Santa Cruz 0 0
Santa Fe 1.251 630.209
Santiago del Estero 7 11.961
Tucuman 7 1.952
Tierra del Fuego 0 0
Total 5.145 3.600.384

Fuente: SENASA.

* Incluye gordo, conserva, cria e invernada.
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Ano 2003:
Numero de Remates-Feria por Provincia

Provincia N° de Remates N° Total de Bovinos

Feria realizados salidos a Remate-feria*
Buenos Aires 1.845 1.211.353
Catamarca 0 239
Cordoba 1.330 553.841
Corrientes 80 112.813
Chaco 61 28.152
Chubut 0 0
Entre Rios 691 385.256
Formosa 4 4.606
Jujuy 0 0
La Pampa 266 315.072
La Rioja 17 20.522
Mendoza 6 49914
Misiones 3 1.167
Neuquén 0 0
Rio Negro 30 35.222
Salta 3 808
San Juan 0 1.786
San Luis 95 133.587
Santa Cruz 0 0
Santa Fe 1.373 657.588
Santiago del Estero 18 13.381
Tucuman 8 2.140
Tierra del Fuego 0 0
Total 5.830 3.527.447

Fuente: SENASA.

* Incluye gordo, conserva, cria e invernada.




LINIERS

I mercado de haciendas de Liniers, que opera

desde 1901, ocupa un predio de 30 has en el
barrio de Mataderos, en la Capital Federal, que es
propiedad de la Secretaria de Agricultura, Gana-
deria, Pesca y Alimentacion de la Nacion. El Mer-
cado tiene 421 corrales de depdsito (recibo de ha-
cienda) y 1975 corrales de venta. Emplea en for-
ma directa 187 personas.

Las diez primeras firmas consignatarias con-
centran en el 2004 el 45% de lo comercializado;
las veinte primeras el 70%; las treinta primeras el
86% y las cuarenta primeras el 95% de las ventas.

Desde 1992 el mercado es operado por una so-
ciedad anonima, formada originalmente por 100
consignatarios que fueron los accionistas funda-
dores, de los cuales hay actualmente 55 en activi-
dad que son los que hoy operan y explotan el mer-
cado. En el 2004 el mercado pag6 un canon de 1,7
millones de pesos a la SAGPyA. Ademas, la Mu-
nicipalidad de Buenos Aires cobra el 0,4% en con-
cepto de ingresos brutos sobre las ventas de ha-
cienda, y grava también un 4,5% las comisiones
percibidas por las firmas consignatarias.

El Mercado trabaja de lunes a viernes; normal-
mente los lunes entran 6 mil a 7 mil cabezas, volu-
men que crece a unas 10-11 mil cabezas los mar-
tes y a 12-13 mil cabezas los miércoles. El jueves
es el dia de menor operatoria, aprovechandose ésta
para remates especiales (Angus, Hereford o Re-
mates aniversario), con una entrada muy variable,
pero que normalmente se encuentra entre las mil y
3 mil cabezas. En muchas ocasiones el dia jueves
no registra entrada.

El viernes es el dia de mayor actividad del
Mercado, registrandose una entrada promedio de
entre 13 y 15 mil cabezas. Es también el dia de la
semana donde mayor es la proporcion de hacien-
da terminada a corral.

En los tltimos diez afios el Mercado de Liniers
ha recibido y comercializado en mas de una oca-
sion mas de 28 mil cabezas en un sélo dia. E1 7 de
julio de 1979 se comercializaron 35.200 vacunos.

En la categoria vaquillonas, terneros y novillitos

predominan de modo absoluto las razas britani-
cas. En la categoria vacas es también mayoritaria
la presencia de razas britanicas, pero puede calcu-
larse hasta un 5-7% de vacas cruza cebu o de re-
chazo de tambo. En cuanto a los novillos debe de-
cirse que el predominio de las razas britanicas se
ha ido acentuando ultimamente en enero-abril del
2005 el 90% de los novillos son mestizos, el 6%
es Holando, el 3% es cruza cebu y los cruza conti-
nental no llegan al 1%.

De los 52 frigorificos ubicados en las cercanias
de Buenos Aires, cuatro de ellos se proveen entre
el 70 y el 80% de sus necesidades de faena en
Liniers. Otros cuatro frigorificos se proveen entre
el 60 y el 70%, mientras que otros cinco obtienen
entre el 50 y el 60% de los ganados faenados en el
Mercado. Luego encontramos seis frigorificos con
entre un 40 y un 50% y otros cinco que consiguen
en este lugar el 30y el 40% de la hacienda faenada.
La mayor parte de estas empresas son frigorificos
especializados en el consumo, o que prestan servi-
cios de faena a matarifes. Entre las plantas que re-
curren menos a Liniers (entre el 5y el 20% de su
faena) son mayoria aquellas que estando dedica-
das a la exportacion faenan novillos U.E. (y no
matan vacas), y aquellas plantas que estan opera-
das principalmente por supermercados o
gancheras.

En el caso de los supermercados, y con la ex-
cepcion de COTO, que adquiere mas del 70% de
sus necesidades en el mercado, las restantes cade-
nas tienen una estructura organizada para comprar
en directo, adquiriendo alli el 70-80% de las cabe-
zas que necesitan. Estas cadenas vienen al merca-
do a “completar” sus necesidades de faena, o en
ocasiones donde la hacienda escasea por razones
climaticas, o por grandes conmociones
institucionales. En general, el supermercado evita
comprar en Liniers porque considera que sus ad-
quisiciones alli, contribuyen a hacer subir no sélo
el mercado, sino también las cotizaciones de lo que
se opera en directo, dado el enorme poder indica-
tivo que tiene Liniers sobre todas las formas de
comercializacion de ganado. Si un supermercado
paga un precio ocasional muy por encima de los
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valores de mercado, prefiere pagarlo en directo,
donde sélo se enteran comprador y vendedor.

Tanto a muchos remitentes -como el caso de
los feedlots- como a muchos compradores, les in-
teresa tener una presencia en Liniers, por pequefia
que sea, porque el mercado es una vidriera para
ciertos tipos de ganado.

E1 60% del ganado se vende en remate ptblico
y el 40% bajo la modalidad de venta “al oido”. La
mayoria de las haciendas vendidas de este modo
son comercializadas una vez terminadas las subas-
tas, tomando en cuenta los precios pagados mo-
mentos antes por lotes similares. También se ven-
den “al oido” aquellos lotes por los cuales el con-
signatario pretende un precio base que no puede
ser obtenido en el remate. Después de hora, se ne-
gocia con el matarife, supermercado o frigorifico
el precio de venta, siempre tomando en cuenta los
valores pagados ese dia y el tono de la plaza. Ven-
den al oido una media docena de consignatarios
medios y grandes, que prefieren esta modalidad, y
un buen niimero de consignatarios mas chicos que
por el volumen o la calidad desigual de la hacien-
da recibida les resulta mas dificultoso atraer los
compradores hasta su remate o casilla.

Un 10% de la hacienda se vende al contado; el
resto se vende con plazos muy variables, que van
desde las 48 horas hasta los 25 dias. Muy a menudo
el remitente cobra con varios dias de anticipacion
al momento en que el comprador paga el ganado.

En Liniers funciona un sistema “solidario” de
cobranza (“clearing”), que obliga de hecho a los
compradores de hacienda a estar al dia con toda la
documentacion requerida (ONCCA) y a estar al
dia con los pagos con todas las firmas
consignatarias participantes para poder adquirir
hacienda en el mercado. Existe un comité de ins-
cripciones donde se hace un examen legal y de
solvencia de los compradores. Eventualmente,
cuando un comprador ha dejado de cumplir sus
obligaciones, no se le vende mas ganado. El indi-
ce de cobrabilidad del Mercado de Liniers para el
productor en los wiltimos ocho afios es del 100%.

Aquellos compradores registrados que estan atra-
sados o han cesado en sus pagos, deben presentar
un plan de pago debidamente documentado, o abo-
nar las deudas contraidas con los consignatarios,
porque de otra manera no pueden adquirir ganado
en el Mercado. La actitud “solidaria” de todas las

casillas, y la informacidn comercial con que cuenta
la sociedad que explota el mercado, agregado a la
dependencia que tienen tanto la mayoria de las em-
presas faenadoras del GBA como sus usuarios (ma-
tarifes) de esta fuente de provision, han hecho redu-
cirmucho la exposicion de los consignatarios al ries-
go de un incobrable. La mayor parte de las casas
consignatarias que operan en Liniers tiene repre-
sentantes o sucursales, también llevan a cabo rema-
tes-feria en el interior del pais; esto, agregado al
hecho de que los ferieros del interior -a través del
servicio de informacioén comercial de la Camara
Argentina de Consignatarios de Ganados- también
conocen en la mayor parte de los casos la aparicion
de atrasos importantes o cesacion de pagos de un
operador en Liniers, hace que se reduzca en gran
medida la posibilidad de que un operador irregular
deje de pagar en Liniers para comprar en las ferias
del interior, como sucedia muy a menudo hace unos
afios. Hoy en dia, a diferencia de lo que sucedia en
el pasado, los ferieros en la mayor parte de los ca-
sos son informados a tiempo sobre la situacion irre-
gular de algiin matarife o frigorifico que ya no pue-
de operar en Liniers. En la mayoria de los casos, el
comprador insolvente pasa a comprar en directo en
estancia -sin la intervencion de consignatarios-, per-
judicando a los productores que en general carecen
de la informacion necesaria sobre la solvencia y los
antecedentes del comprador.

Remitentes

En el 2004, el 79% de las haciendas vendidas
en Liniers provinieron de Buenos Aires. Le sigue
La Pampa con el 10%, Cérdoba con el 4% y Entre
Rios con el 3%. Los envios de Cérdoba y Santa Fe
son muy reducidos: puede adjudicarse ello a que
en ambas provincias son muy fuertes los remates-
feria que venden gordo, ademas del hecho que son
dos distritos que producen mucho novillo pesado
que se vende en directo a la exportacion. Gran parte
de la ganaderia de Santa Fe esta hoy localizada
lejos de la influencia de Liniers.

La mayor parte de los remitentes a Liniers son
productores medianos y pequefios. El ganadero
grande o la cadena de estancias en la mayor parte
de los casos se ha incorporado a algiin proyecto
“Hilton”, por lo que remite directamente a un fri-
gorifico exportador, o provee en directo a algun
supermercado; de todos modos, debe observarse

que la mayoria de las empresas ganaderas mas
grandes que no remiten habitualmente a Liniers,
periddicamente envian alguna jaula al mercado a
modo de “vidriera” o publicidad. La mayor parte
de los feedlots, con la excepcion de un decena de
ellos, remite su hacienda en directo a los
frigorificos, porque las mismas son propiedad de
los mismos frigorificos, de matarifes, o porque
prefiere formas de comercializacion sin gastos.

Dado los margenes exiguos con que se mueve
el engorde a corral, la mayoria de los feedlots pro-
fesionales prefieren evitar los gastos de
comercializacion de Liniers, pero cuando la oferta
de ganado terminado a corral excede a la deman-
da, o en periodos de incertidumbre, o cuando los
lotes no son de la calidad requerida en directo por
el supermercado o frigorifico, recurren a Liniers
con la seguridad de que toda esa hacienda sera
vendida y cobrada.

A menudo, el productor grande recurre a Liniers
para vender lotes chicos o desechos, o lotes de
ganado que a su comprador habitual en directo no
le interesan (vaquillonas pesadas, vacas, hacienda
faltona, colas, toros).

Debe destacarse que pese al auge de la venta
en directo (supermercado o exportacion) un ni-
mero todavia importante de productores grandes
vende en Liniers, sea por seguridad de pago, por
tradicion, o por experiencia personal: en el pasa-
do, al incursionar en el directo, sin la informacién
ni la experiencia necesaria, han perdido importan-
tes sumas con la caida de frigorificos exportadores,
o gancheras, o cadenas chicas o medianas de su-
permercados, o con la caida de algiin matarife.
También venden en Liniers grandes productores
vinculados a las empresas consignatarias o admi-
nistradores de estancias (para terceros) que pre-
fieren la seguridad de cobro a cualquier otra cosa.
Puede estimarse que el 70% de las tropas arriban
al mercado previo aviso del remitente, tanto en el
caso de ganaderos como de los feedlots. Estos tl-
timos, especialmente, suelen avisar en casi todos
los casos telefonicamente al consignatario en for-
ma previa al envio.

Compradores

Compran en Liniers una veintena de frigorificos
consumeros (a nombre propio), media docena de
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cadenas de supermercados de alcance nacional y
unos 200 matarifes inscriptos en el mercado. De
las 100 a 120 mil cabezas que mensualmente ad-
quieren los matarifes en este mercado
concentrador, puede estimarse que el 80% se con-
centra en un centenar de ellos, que en muchos ca-
sos operan con la matricula del frigorifico del cual
son usuarios. El resto de los matarifes compran
dos o tres jaulas semanales o son compradores
ocasionales, u operadores que compran la mayor
parte de sus ganados en directo y s6lo en ocasio-
nes excepcionales recurren a Liniers. En algunos
casos, un comprador especializado adquiere ha-
cienda para cuatro o cinco matarifes, que delegan
en ese comprador (que a menudo es empleado del
frigorifico donde matan) la tarea de adquirir la
hacienda necesaria. En cuanto a los frigorificos
exportadores, historicamente su presencia en el
mercado ha quedado limitada a las empresas
conserveras (Swift, CEPA), pero en 2004, con la
aparicion de nuevos mercados que aceptan gana-
dos que hayan pasado por concentraciones, son
numerosos los frigorificos -especialmente del
GBA- que compran ganados con destino a expor-
tacion a mercados como Rusia, Bulgaria, Argelia,
etc. También desde el 2004 compran en Liniers
muchos matarifes, que se han convertido en
exportadores, en sociedad o con la matricula del
frigorifico donde faenan. En mayo del 2005 se es-
tima que un 24% de la hacienda comercializada
en Liniers se destina a exportacion. Antes del bro-
te de la aftosa 2001/2002, el mercado estuvo a
punto de ser aprobado para comercializar hacien-
da con destino a la U.E., pero el desastre sanitario
dejo todo en la nada. Ultimamente, se han
reiniciado los tramites y presentaciones para po-
der vender novillos Hilton en Liniers, en un recin-
to apartado, dentro del mismo mercado.

Para el comprador, el mercado de Liniers tiene
la ventaja de poder adquirir la hacienda para faenar
sin tener la necesidad de tener una estructura de
compradores 0 comisionistas para operar en directo
o en ferias. En Liniers el comprador no paga co-
mision por la hacienda que adquiere. Ademas, para
el comprador habitual de consumo, tanto en el caso
del propietario del frigorifico como del matarife,
Liniers permite ver personalmente la hacienda que
adquiere, evitando todos los problemas de rendi-
miento y de lotes desiguales que se dan en la com-
pra en directo. Para un matarife pequefio, Liniers
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le permite hacerse de la hacienda que necesita sin
necesidad de viajar al interior o de confiar en co-
misionistas. En general, todos pueden comprar a
la mafiana, y “marcar” la carne en la cdmara del
frigorifico o visitar clientes a la tarde. Concentran
toda su operatoria (compra, faena, venta de carne)
en un radio de 15-20 km. a la redonda.

Todo el pais, a través de la Television (1.100
repetidoras de Canal Rural) y las diferentes emi-
soras de radio conoce al instante las cotizaciones
de Liniers. En el caso de la Television, se puede
apreciar aceptablemente a través de la imagen, la
calidad y grado de terminacion de cada lote. La
Pagina Web del Mercado de Liniers, recibe mas
de 15 mil visitas por dia.

Los mercados ganaderos, en un radio de 800
km. de la Capital Federal, fijan sus precios
arbitrandose con Liniers; los valores del ganado
tienen un piso determinado por los precios paga-
dos en Liniers, menos el flete y los gastos de
comercializacion. En el caso de los mercados re-
gionales que estan a mas de 800 km de la Capital,
cuando se producen excesos de “poder de merca-
do” por parte de los compradores o faltas especia-
les de transparencia, los productores pueden lle-
gar a remitir haciendas desde lugares tan distantes
como Formosa, Chaco, Chubut o Santa Cruz.

En enero-abril de 2005, el 24% del ganado co-
mercializado en Liniers fue faenado con destino a
exportacion; esta participacion es la mas alta de
los ultimos cinco afios.

Historicamente, se comercializa en Liniers en-
tre el 12%y el 35% del ganado destinado a faena en
la Argentina. A mediados de la década del 90, con
el auge del negro y de la comercializacion en direc-
to, se tocd uno de los porcentajes minimos de la
historia (12-13%). En 1967, se tocé el maximo his-
torico, con el 34% de la hacienda faenada en el pais.

Hoy, Liniers representa el 18-20% de la faena
fiscalizada por ONCCA. Cuando los precios son
muy altos, aparecen en Liniers remitentes que apro-
vechan en este Mercado un pico de precios, que
los supermercados y frigorificos en ese momento
no quieren convalidar en directo. También en pe-
riodos de extrema incertidumbre, como en 2001-
2002 (corralito, saqueos, etc.), el mercado de
Liniers atrajo vendedores que normalmente ven-
den en directo, llegando a representar el 24-25%
de la faena. Lo mismo pasa cuando frigorificos y

supermercados atrasan unilateralmente los pagos.
Cuando se producen altos precios en Liniers, que
superan los valores pagados por la exportacion,
aparecen en el mercado novillos pesados inclusi-
ve caravaneados.

En Liniers se forman los precios de la mayor
parte de las haciendas con destino a faena que se
venden en el pais. En los tltimos tres afios, con la
devaluacion y el auge de la exportacion, sélo el no-
villo pesado (con papeles) ha tomado cierta inde-
pendencia de Liniers a la hora de la formacion de
sus precios. En este caso particular, el productor
consulta la cotizacion de dos o tres frigorificos
exportadores a la hora de vender, para el resto de
las categorias (terneros, vaca gorda, novillo,
novillitos, vaquillona) los precios pagados en Liniers
se toman como base o como referencia obligada a
la hora de acordar los precios del ganado.

Una enorme variedad de contratos privados,
desde arrendamientos de campos ganaderos hasta
pastajes, desde ventas a término hasta acuerdos de
venta de ganado para carne con marca, se rigen
por los valores indices de precios de Liniers. Tam-
bién con el valor del novillo o de alguna otra cate-
goria en este mercado se ajusta el valor de muchos
bienes y servicios.

No existe un mercado concentrador de hacienda
similar a Liniers en otra parte del mundo. Los que
habia en Estados Unidos, por ejemplo el de Omaha,
el de Chicago o el de Kansas, han desaparecido hace
décadas, victimas del desarrollo urbano, o del tras-
lado de la industria frigorifica y de los feedlots a
otras zonas. En Oklahoma existe un mercado
concentrador que opera dos dias a la semana, en
plena ciudad, pero se dedica sélo a la invernada.

El mercado de Liniers es el lugar natural de
concentracion de una oferta que en 800 km. a la
redonda incluye el 70% del stock ganadero nacio-
nal, y una demanda de una ciudad de 14 millones
de personas, que consumen 1 millon de toneladas
de carne vacuna por afio y de mas de 55 frigorificos
-que realizan el 55% de la faena nacional- y que se
hallan a una distancia de 15-20 km. del mercado.

Se dan varios factores para convertirlo en un
mercado de concentracion: gran nimero de con-
sumidores, elevado numero de plantas frigorificas
y matarifes cerca del Mercado y un stock de cerca
de 40 millones de cabezas en un radio de 600 km a
la redonda.

Procedencia de animales que llegaron a Liniers
por provincia - Ao 2004.

Provincia Cabezas | Porcentaje | Acumulado
1. Buenos Aires 1.825.854 78,70 78,70
2. La Pampa 225.558 9,72 88,43
3. Cérdoba 91.150 3,93 92,36
4. Entre Rios 77.822 3,35 95,71
5. Santa Fe 67.077 2,89 98,60
6. San Luis 22.271 0,96 99,56
7. Corrientes 7.069 0,30 99,87
8. Santiago del Estero 652 0,03 99,90
9. Chaco 609 0,03 99,92
10. San Juan 466 0,02 99,94
11. Rio Negro 451 0,02 99,96
12. Mendoza 354 0,02 99,98
13. Formosa 229 0,01 99,99
14. Santa Cruz 158 0,01 99,99
15. Chubut 128 0,01 100,00
16. Misiones 28 0,00 100,00
17. Capital Federal 5 0,00 100,00
Total 2.319.881 100,00

Fuente: Mercado de Liniers.

Participacion del Mercado de Liniers sobre la Faena Total del Pais

Aiio Faena Total Ingreso de % Liniers sobre

del Pais Liniers Faena Total
1990 12.580.000 2.630.702 21,80%
1991 12.431.000 2.457.424 19,77%
1992 11.762.000 2.347.825 19,96%
1993 11.894.000 2.173.149 18,27%
1994 11.747.000 1.972.945 16,27%
1995 11.576.551 1.773.720 15,32%
1996 11.456.954 1.696.013 14,80%
1997 10.868.243 1.639.270 15,08%
1998 11.345.542 1.809.089 15,95%
1999 10.434.127 2.034.300 19,44%
2000 10.667.566 2.324.783 21,79%
2001 9.768.771 2.435.317 24,93%
2002 9.426.130 2.223.283 23,95%
2003 10.438.267 2.216.901 21,23%
2004 (e) 13.720.606 2.392.475 17,43%

(e): estimado.

Fuente: Mercado de Liniers.
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Categorias/Tipo/kg.

Nov. Esp. Buenos 401-420
Nov. Esp. Buenos 421-440
Nov. Esp. Buenos 441-460
Nov. Esp. Buenos 461-480
Nov. Esp. Buenos 481-500
Novillos Over. Negr. < 520
Novillos Over. Negr. > 520
Novillos Cruza Cebu < 440
Novillos Cruza Cebu > 440
Novillos Cr. Europea <470
Novillos Cr. Europea > 470
Novillitos Especiales
Novillitos Buenos
Novillitos Regulares

Vacas Especiales

Vacas Buenas

Vacas Regulares

Vacas Con. Buena

Vacas Cons. Inf.
Vaquillonas Especiales
Vaquillonas Buenas
Vaquillonas Regulares
Terneros Especiales
Terneros Buenos

Terneros Regulares

Toros Especiales

Toros Buenos

Ene.

1,98
1,98

1,60

Feb.|

2,10
2,10

1,56

2,09
2,07

1,38

Abr.|
2,18
2,18
2,18
2,14
2,10
1,65
1,61
2,07
1,99
2,03
2,27
2,17
2,00
1,87
1,62
1,34
1,05
0,89
2,25
2,00
1,76
2,31
2,19
2,02
1,59

1,49

May
2,06
2,06
2,05
2,01
2,00
1,54
1,57

1,82

1,32

Jun.

2,06
2,06
2,06
2,03
2,01
1,52
1,55

1,86

2,02
1,99
1,79
221
2,19
1,99
1,33
1,32

Jul.
2,09
2,08
2,08
2,07
2,05
1,63
1,63
2,00
1,90

1,78

1,48

Ago.
2,18
2,18
2,17

1,76

Set.
2,19,
2,19
2,19,
2,17

Oct.
2,12
2,11
2,10
2,08
2,04
1,73
1,73
1,92
2,00
2,14
1,98
2,20
2,15
1,99
1,66
1,70
1,51
1,27
1,19
2,15
2,10
1,92
2,29
2,27
2,10
1,70
1,66

Nov.|

2,10
2,09
2,07
2,04
1,98

1,67

PRECIOS DEL GANADO BOVINO EN EL MERCADO DE LINIERS - ANO 2004
e e
Mar.

Dic..
2,14
2,13
2,10
2,05
2,01
1,70)
1,67
2,02
1,97

Aiio 2005
—

Ene,|

2,12
2,11
2,08
2,06
1,99

221
2,10

Feb.
2,25
2,24
2,22
2,19
2,12
1,82
1,78
1,95
2,12

1,83

Fuente: SAGPyA (Mercados Ganaderos) y Mercado de Liniers S.A.




CONSIGNATARIOS DIRECTOS
(Gancheras)

C onsignatario Directo: se encuentran com-
prendidas en la citada actividad aquellas per-
sonas o entidades que reciben ganados directa-
mente de los productores, para su faena y poste-
rior venta de las carnes y subproductos resultan-
tes por cuentay orden del remitente.

Los consignatarios directos de hacienda o
“gancheras”, mueven mensualmente alrededor de
38 mil cabezas, a través de unas 23 firmas, con un
proyectado anual para el 2005 de 450 mil cabezas.
Cinco de ellas retinen el 70% de lo comercializa-
do bajo esta forma.

El fenomeno de las gancheras se da sélo en el
Gran Buenos Aires, donde representa alrededor de
un 7% de la faena mensual. En el interior se han
hecho varios intentos por imponer este tipo de
comercializacion, pero no han prosperado.

En los tltimos afios, las gancheras han tenido
una sensible reduccion en su participacion en el
total de lo faenado. En 1991, se puede estimar que
se operaban unas 120 a 140 mil cabezas mensua-
les bajo esta forma, cifra que hoy en dia no pasa
de las 35-38 mil cabezas.

Una parte de la hacienda comercializada como
“consignacion directa” es, en realidad, la que rea-

lizan matarifes de gran volumen (hasta 8 mil ca-
bezas mensuales) que eligen esta forma por algun
tipo de ventaja impositiva. En rigor de verdad no
hay consignacion de carne sino compra directa con
precio pactado de antemano, frecuentemente por
kilo vivo.

Algunos frigorificos, en un pasado reciente, han
adoptado para ciertas compras directas la forma
de consignatarios directos.

Algunos consignatarios directos, por cuenta del
productor, ofrecen el servicio de despostar la res,
vendiendo a exportacion o a consumo cada corte o
trozo de carne, segun el estado del mercado. De
este modo se obtiene un precio final superior al de
mercado por el animal remitido.

La mayoria de los consignatarios directos ven-
den las medias reses en gancho en las mismas ca-
maras de los frigorificos donde faenan. Entre los
compradores estan los abastecedores, carniceros
y troceadores. Otros consignatarios venden las
medias reses en remates (venta por imagen), sien-
do los compradores en su mayoria carniceros o
duefios de autoservicios. Por ultimo, hay
consignatarios directos que destinan las medias
reses a exportacion.
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Precios por kg. de carne en medias reses (sin IVA)

May.

2,19-2,43
2,27-2,54

2,44-2,55

2,05-2,53

2,06-2,32

212233

1,66-1,82
223231

2,24-2,36

210228

1,50-2,35

1,36-1,43

Maximos)
Abr.

206237
206251

2,00-2,44

1,98-2,33

191-2,20

2,00-2,33

1,59-1,74
2,02-249

2,10-241

2,04-2,30

219242

1,34-1,38

Mar.

inimos y

152171
151191

1,59-1,75

1,46-1,70

1,45-1,68

1,51-1,68

1,12-1,25
1,48-1,61

1,56-1,82

1,50-1,64

1,65-1,71

099-1,18

Feb.

147,60
1.371,55

1,40-1,59

1,23-1,61

1,33-1,52

1,50-1,61

1,081,27
1,55-1,65

1,491,66

1,42-151

1,61-1,72

1,19-1,43
1,221,48

114129

1,02-1,23

1,15-1,36

12143

0,87-1,02
1,26-146

1,42-151

1,22-1,58

1,50-1,74

0,78-1,05 | 0,85-1,00

de 2002 (Precios M

Novillos Liv.
Novillos Med.

Novillos Pes.

Novillos muy P.

Novillos cruzas

Novillitos

Vaqillonas Liv.

Vacas

Vaguillonas Med.

Vaguillonas Pes.

Terneros/as

Toros

Fuente: CCDH.
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DIRECTO EN ESTANCIA
(sin intervencion de Consignatario)

D e una participacion muy reducida en la
comercializacion hace unos veinte afios, es
hoy el canal mas importante de ventas de hacien-
da. Incluye un abanico muy amplio de operacio-
nes que van desde las que se realizan con achique
o subfacturacion, hasta la compra directa de novi-
llos pesados a productores por parte de la exporta-
cion. En ello también se engloba el considerable
numero de cabezas adquiridas por carniceros ma-
tarifes a pequefios productores en los pueblos chi-
cos del interior y las compras sin intermediarios
que realizan frigorificos medianos y chicos regio-
nales a productores con haciendas de calidad y
caracteristicas constantes y conocidas. Gran parte
de estas operaciones que suponemos son absolu-
tamente directas, en realidad se hacen a través de
comisionistas, representantes o “acopiadores’ -los
que en general cobran una comision del 1% y en
numerosos casos perciben la comision en negro.
Ademas del 1% de comision, a menudo a los co-
misionistas (de frigorificos o de consignatarios) se
les reconocen viaticos. Los grandes frigorificos
exportadores tienen en su mayoria compradores
exclusivos, pudiendo llegar a ser hasta 15 6 20 en
el caso de algunas empresas. La exportacion com-
pra en directo (sin intervencion) aproximadamen-
te unos 1,6 millones de novillos anuales.

Las operaciones directas sin intervencion de
consignatarios han crecido marcadamente desde
principios de la década, pasando de un 30-32% del
total en 1991, al 42% en el 2004. Este crecimiento
se ha realizado principalmente a expensas de la
hacienda vendida en mercados y remates-feria, y
en menor medida del ganado vendido a través de

gancheras. La mayoria de las operaciones con achi-
que o groseras subfacturaciones, se realizan a tra-
vés de este canal. Buena parte de las ventas en di-
recto se hacen -especialmente las de novillos pe-
sados- a valor carne, o sea a rendimiento.

Puede calcularse que pasa el millar el nimero
de comisionistas en todo el pais. La mayoria de
ellos vive de otra actividad -productores, veteri-
narios, comerciantes- y en los ultimos afios han
debido blanquear -a pedido de muchos frigorificos-
su operatoria. En algunos casos puntuales, los co-
misionistas revistan en relacion de dependencia de
los frigorificos. Compran para frigorificos, gran-
des matarifes y hasta gancheras. En muchos pue-
blos del interior de mediana importancia -digamos
30 mil habitantes- se registra la actividad de no
menos de una veintena de comisionistas, cuya res-
ponsabilidad, en la mayoria de los casos, se limita
a revisar, clasificar el lote de hacienda y rechazar
eventualmente los animales que por peso y estado
no responden a las exigencias de los compradores.
Debe hacerse la salvedad que también los
consignatarios de hacienda, tanto Liniers como
ferieros, tienen en el interior un gran nimero de
“representantes” que participan con comisiones -
generalmente del 1%-, sobre las ventas que pro-
mueven y que a menudo no son exclusivos de las
firmas que representan, realizando operaciones en
forma independiente y percibiendo una comision
por ello.

Puede calcularse que se comercializan anual-
mente unos 6,2 millones de cabezas en directo, sin
intervencion de consignatario.



CARNICERIAS

P ese a la caida experimentada en la participa-

cion de las carnicerias en la comercializacion
de carne, sigue siendo las mismas el principal ca-
nal de ventas de este producto.

En la década del *90, las carnicerias tradiciona-
les, no so6lo han suftrido por el avance de los super-
mercados, sino también por el menor consumo “per
capita” de la poblacion, el que paso de 85-90 kg. en
la década del *60, a los 60-65 kg. de fines de los
’90. Sin embargo, el impacto mas fuerte de la com-
petencia de los supermercados y de la caida del con-
sumo no se trasunto tanto en la reduccion del ni-
mero de comercios como en la caida de las ventas
por carniceria. Todas las carnicerias encuestadas
declararon, sin excepcion, que en el pasado ven-
dian un volumen mucho mayor que el actual.

Los carniceros, en un proceso que lleva mas de
tres lustros, se han ido adaptando gradualmente a
las menores ventas: comparten los locales con
verdulerias, conformando “mercaditos”, han des-
pedido ayudantes y han ganado margenes de acuer-
do a las circunstancias econémicas. Muchos han
optado por asociarse con el duefio de un autoser-
vicio, cuya expansion es muy marcada desde fines
del 2001.

En la década del *70 y parte de la del *80, se-
gun la Junta Nacional de Carnes el margen bruto
minorista de la comercializacion de la carne vacu-
naera del 18 al 25%. Tocaba un piso del 18% cuan-
do la carne se encarecia -en términos del costo de
vida- y alcanzaba un maximo del 25% cuando el
valor de la carne bajaba. Los volimenes vendidos
eran mayores y se absorbian sin dificultad los cos-
tos fijos.

En los ’90, el valor mayorista de la carne -ex-
presado a moneda constante en términos del Indi-
ce de Precios al Consumidor- bajo casi a la mitad,
resultando necesario elevar fuertemente el margen
absoluto por kilo vendido, para que el carnicero
pudiera seguir manteniendo un ingreso que justi-
ficara el mantener el comercio abierto. Con la
convertibilidad, se elevaron los alquileres por en-
cima de la inflacion, aparecio la necesidad de te-
ner un contador, y crecio la presion impositiva so-

bre un sector que estaba histéricamente casi al
margen de la tributacion. Se hizo necesario efec-
tuar aportes previsionales como auténomos, au-
mentaron los precios de los servicios (luz, teléfo-
no, agua, etc.). Con el 18-25% del margen sobre
un producto tan depreciado, costos crecientes y
volumen de ventas en caida, era imposible seguir
operando. Desde 1992 y hasta el 2001, tanto car-
niceros como supermercadistas marcaron la carne
vacuna con un margen bruto del 50% promedio.
Como se vera mas adelante, ese margen ha caido a
menos de la mitad en la actualidad.

Las ventas de las carnicerias de Capital Federal
puede estimarse en los 90-100 kg. (res) diarios, que
es el promedio de buenos comercios que alcanzan
los 150-200 kg. y de otras que no pasan los 50-70
kg. diarios. En estos ultimos casos, casi siempre se
trata de “carne chica” (ternera) con margenes supe-
riores al 30-40% y con margenes brutos absolutos
del orden de $1,50-$2,00 por kilo vendido.

En el Gran Buenos Aires (GBA), donde se tra-
baja todo tipo de carne, pero particularmente se
vende mucha carne de vaca (y hasta el auge
exportador del 2002-2004, novillo pesado), los
volumenes promedio vendidos por boca ascienden
a los 120 a 200 kilos diarios. También quedan un
buen niimero de carnicerias, especialmente cerca
de las estaciones del ferrocarril o en el centro co-
mercial de cada partido, que venden entre 400 y
800 kg. de carne diarios, pero son una minoria. En
el GBA el margen de utilidad puede estimarse en
un 15-20%.

El consumo “per capita” en Capital Federal y
Gran Buenos Aires ha sido histéricamente supe-
rior en unos 10 kg. al promedio nacional. Esta di-
ferencia se mantendria, en la actualidad, conside-
rando la mayoria de los operadores que s6lo en el
mercado del Gran Buenos Aires se pueden lograr
volumenes y altos precios. Esto es particularmen-
te valido para la hacienda de feedlot, que se vende
en una alta proporcion para el mercado de consu-
mo del GBA.

En Capital y Gran Buenos Aires, las ventas de
carne vacuna a través de carnicerias seria del or-
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den de las 46 mil toneladas mensuales en unas 14
a 16 mil carnicerias. De éstas, unas 2.500 estarian
en Capital Federal. Puede estimarse que en la Ar-
gentina hay unas 35 mil carnicerias.

La preferencia del ptblico por la carne cortada
y a la vista, por la atencion personalizada, y el ni-
vel similar de precios entre carnicerias y super-
mercados, puede contribuir a explicar, aunque par-
cialmente, la supervivencia de un nimero tan ele-
vado de bocas. Muchas veces, en un radio no ma-
yor a las cinco o seis cuadras de un super o
hipermercado, se comprueba la existencia de de-
cenas de carnicerias de bajo volumen de venta.

Pese al retroceso en los volimenes vendidos y a
al caida de la rentabilidad que sufren las carnice-
rias tradicionales, el nimero de comercios espe-
cializados ha crecido marcadamente a partir del
2002. Esta expansion ha sido mas clara en el inte-
rior del pais y en el GBA que en la Capital Federal.
Por un lado, para instalar una carniceria, la inver-
sion minima necesaria (una heladera, una sierra,
una goéndola o mostrador) es relativamente baja:
unos $3.000 a $5.000 (en el caso de instalaciones
usadas). Hay en el mercado, especialmente en las
zonas mas humildes, muchos locales vacios para
alquilar, y hay asimismo muchas instalaciones para
carnicerias usadas a bajo precio. El crédito de un
abastecedor es relativamente facil de conseguir; en
caso contrario se comienza comprando las medias
reses al contado. El capital circulante es un monto
reducido y rota cada dia o dia y medio.

Pero hay un argumento decisivo para que no
decrezca el nimero de carnicerias: atin con bajos
voliimenes de venta (5 a 7 medias reses semana-
les), este comercio todavia proporciona ingresos
mensuales ($600 a $1.000), que no se obtienen hoy
en dia en otros empleos, dado el estado del merca-
do de trabajo, especialmente para personas mayo-
res de 40-45 afios. Asimismo, es una actividad co-
mercial a la que resulta facil acceder para un em-
pleado de frigorifico (despostador, charqueador) o
para un aprendiz con algunos meses en ejercicio.
En los pueblos medianos y chicos del interior per-
sisten muchas carnicerias que a una media res de
100-110 kg., le “'sacan” unos 60-70 pesos diarios
de ganancia bruta, lo que significa una remarca o
margen bruto del 15-20% sobre el valor pagado por
la media res. Es frecuente encontrar en el interior
carnicerias de menos de 50 kg. de venta diaria, y
con una utilidad no mayor a los $40-$50 por dia.

En los ultimos tiempos, buena parte de los car-
niceros suele pesar (en varios trozos) la media res
recién recibida, aceptandose una merma de hasta
el 2% sobre el peso que dice la factura y el sello.
Hasta hace poco se aceptaba que la media res se
pesaba en el frigorifico todavia mojada por el la-
vado.

La mayoria de las carnicerias trabajan medias
reses, pero en los tltimos afios es cada vez mas
frecuente que los comercios con cierto volumen e
importancia “completen” con la compra de cuar-
tos pistola, ruedas, “mochos” o con los mismos
cortes que adquieren los supermercados: asado,
colita, peceto, milanesa. En las zonas de menor
poder adquisitivo se completa a menudo con de-
lantero, o se trabaja solamente delantero. También
se detecta frigorificos que ofrecen a los carniceros
medias reses de novillo pesado muy baratas, a los
que les falta el bife, el cuadril y el lomo, que se
han destinado a Hilton. Asimismo, se detecta cuar-
tos traseros de novillo o inclusive de ternera, so-
brante de exportacion a Israel o sobrante de abas-
tecimiento a carnicerias kosher de Buenos Aires.

Buena parte de la rentabilidad que da una car-
niceria sale de la preparacion de milanesas (listas
o rebozadas), chorizos, hamburguesas, matambre
relleno, lengua a la vinagreta, etc. En estos pro-
ductos se obtiene un margen mucho mas alto que
con los cortes de carne tradicionales. Las achuras
dejan un margen interesante, pero su bajo valor
absoluto hace que esa ganancia tenga poco peso
en las ganancias de este tipo de comercio. En la
mayoria de las carnicerias también se vende pollo,
trozado o entero.

En la mayoria de los casos, el carnicero pro-
yecta su margen de remarca o utilidad bruta con la
expectativa de obtener una suma fija por res traba-
jada, y no un porcentaje de ganancia sobre la mis-
ma. Si bien es poco lo que el carnicero puede de-
cidir de por si, porque el mercado minorista es muy
competitivo y le impone un determinado nivel de
precios para los principales cortes, en funcion de
lo que cobran otras carnicerias o super cercanos,
el carnicero en la mayoria de las encuestas habla
de “sacarle” una determinada suma por media res.
En el caso de una media de 100 a 120 kg., se habla
de “sacar” unos 80-100 pesos por media, lo que
resulta a valores de hoy en un porcentaje de
remarca o utilidad bruta de un 20-25%. Un por-
centaje de los carniceros encuestados sabe -con un

considerable margen de error- cual es el porcen-
taje de utilidad con que trabaja, pero la mayoria
tiene como objetivo comercial una suma fija. Las
encuestas que realizan permanentemente algunos
importantes frigorificos de consumo entre las car-
nicerias que abastecen reflejan no porcentaje de
utilidad sino la suma fija que se “saca”. También
se registra el caso de un buen niimero de carnice-
ros que mide la remarca bruta o utilidad en un
monto por kilo vendido. Asi, se trabaja con la ex-
pectativa de “que queda” $0,80-1,00 por kilo, en
el caso de las carnicerias mas populares, hasta el
caso extremo de $2 de utilidad por kilo vendido,
que seria el caso de carnicerias muy establecidas,
o que trabajan carne chica de precios superiores al
promedio.

En muchos casos y privilegiando la seguridad,
los carniceros compran a mas de un abastecedor,
aunque ésto en mas de una ocasion traiga precios
menos ventajosos. El auge de los troceadores y de
las distribuciones de cortes sobrantes de exporta-
cion da al carnicero un mayor margen de manio-
bra que en el pasado para satisfacer la demanda
segtin el perfil de cada barrio.

Aunque el balance parece ser negativo, porque
todos los meses hay un buen numero de carnice-
rias que cierran, pero hay otro nimero mayor que
abre. El ajuste parece darse mas por el volumen
vendido por carniceria que por una caida en el
namero de comercios, que como queda dicho, es-
tan en aumento. De todos modos, con la crisis desde
principios del 2002 se advierte que se estan abrien-
do mas carnicerias que en afios anteriores.

Cuando la carniceria tiene buenos anteceden-
tes a la hora de pagar, y compra volumenes impor-
tantes, es atendida especialmente por su abastece-
dor o matarife, obteniendo los mejores valores por
la media res. Por el contrario, si un carnicero arras-
tra deudas con el abastecedor -las cuales nunca lle-
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gan a ser de un gran monto- paga la media res has-
ta un 10% mas que el buen pagador. En general, al
carnicero lo que le interesa es el precio “final” de
la carne, es decir, con el IVA y el flete incluido.
Ese es su valor de referencia.

En muchos casos, el carnicero compra las me-
dias reses en remates de carne (al contado), en ca-
maras de deposito o en los mismos frigorificos.

En los ultimos dos afios, con el drastico acorta-
miento de los plazos de pago de los carniceros a
los abastecedores, se ha reducido -hasta casi des-
aparecer- el nimero y el monto de incobrables o
“clavos”.

Han fracasado casi todos los proyectos de pro-
ductores ganaderos que han puesto carniceria o
cadena de carnicerias. A principios de la década
del ’90, y con la moda de la “integracion” vertical,
se generalizd esta practica; sobre unos 20
emprendimientos que hemos seguido, s6lo unos
pocos quedan en pie, después de haber enfrentado
severas pérdidas, y sin haber recuperado el eleva-
do capital invertido en los locales: gondolas, ca-
maras, salas de desposte, instalaciones, camiones
térmicos, etc.

También se ha reducido el nimero de las “cade-
nas” de carnicerias, que generalmente han sido o
son propiedad de matarifes o en alglin caso de
frigorificos de consumo. Se considera que con los
margenes reducidos de utilidad que impone el mer-
cado minorista, es imposible enfrentar los crecien-
tes gastos (energia eléctrica, personal, transporte,
seguros, cargas sociales, impuestos). Ademas, re-
sulta muy dificil el control sobre varias sucursales
en materia de robo, desperdicios, mermas, etc.

En muchos casos, el oficio de carnicero se trans-
mite de padres a hijos. En algunos casos, se detec-
ta que trabajan dos y hasta tres generaciones de
carniceros en un mismo comercio.
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Carniceria: Rentabilidad de la media res

Tipo de mercaderia:
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$480,00
$587,00

Precio de Compra 1/2 Res s/.V.A.
Precio de Venta 1/2 Res s/L.V.A.

$107,00 |
22.23%

| Resultados Media Res $
| Porcentaje Resultado
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Componentes de la Res: Cortes y Subproductos

-En kg-

Media Res Total | Musculo Grasa Hueso Tendén
Media Res 121,42 69,03 21,67 18,24 2,67
Pierna sin Hueso 27,82 22,65 4,50 0,46
Pierna con Hueso 35,97 24,14 4,76 6,28 0,79
Cuarto Pistola 53,50 34,39 8,33 9,23 1,27
Exportacion 57,27 37,84 8,74 9,23 1,27
Consumo 28,22 16,89 7,01 3,51 0,90
Manufactura 26,41 14,49 5,91 5,50 0,40
Colita de Cuadril 1,28 0,87 0,40

Peceto 1,97 1,69 0,28

Lomo 2,12 1,77 0,36

Carnaza de Paleta 3,87 3,44 0,41

Garrén 4,08 1,55 0,28 1,87 0,35
Bola de Lomo 4,79 4,07 0,48 0,23
Bife Angosto 5,62 3,29 0,89 1,19 0,19
Carnaza de Cola 5,80 4,76 0,80 0,22
Cuadril 6,14 4,86 1,24

Nalga 7,67 6,38 1,28

Bife Ancho 9,61 5,15 2,32 1,74 0,37
Entrafia 0,71 0,45 0,13 0,13
Matambre 2,14 1,00 1,15

Vacio 5,76 3,26 1,83 0,61
Asado 8,01 4,03 2,56 1,40

Aguja 11,51 7,96 1,33 2,02 0,16
Azotillo 2,32 1,48 0,83

Cogote 2,38 1,33 0,11 0,94

Pecho 6,83 4,73 1,48 0,43 0,11
Brazuelo 6,88 3,07 0,47 3,02 0,28
Falda 8,02 3,85 3,02 1,11

Valores promedio de 50 novillos: de 465 kg. vivo campo y 415 kg. vivo de faena.

Criados en ERA-INTA-BALCARCE y evaluados en INTA-INSTITUTO

TECNOLOGIA DE CARNES-CASTELAR. Peso media res caliente sin grasa de
deposito: 121,42-4,86: 116,55.

Fuente: CCDH.




SUPERMERCADOS

L as ventas de carne vacuna a través de los su
permercados crecid a lo largo de la década
del 90 hasta tocar su punto maximo a mediados
del 2001. Desde entonces, se registra una baja, di-
vidida en dos etapas: una primera, que se da mo-
derada, hasta la crisis devaluatoria de fines del
2001. La segunda caida se registra a partir de prin-
cipios del 2002 y es mas fuerte que la anterior. En
el afio 2004, y de acuerdo a la Encuesta de Super-
mercados, puede estimarse que a través del
supermercadismo se vende un 20% menos (en
volumen) de carne vacuna que en el afio 2001. Hay
cadenas especializadas en productos perecederos
cuya venta de carne vacuna ha caido s6lo un 10%,
y otras cuya caida supera el 25-30%.

En el ultimo lustro se produce en el supermerca-
dismo un claro proceso de concentracion. Muchas
cadenas medianas y pequefias (Unimarc, Ekono, Su
Supermercado, Tia, Acassusso, etc.) han sido com-
pradas o absorbidas por las siete cadenas mas gran-
des: Carrefour-Norte, Disco, COTO, Jumbo, Wal-
Mart, La Anénima, Casino y Auchan.

En varias de las provincias y municipios mas
importantes del pais existen desde hace tiempo
resoluciones y decretos que limitan o prohiben di-
rectamente la apertura de nuevas bocas de super o
hipermercados. Esto ultimo, agregado a la preca-
ria situacion en que quedaron en los ultimos afios
de la convertibilidad muchas de las cadenas mas
chicas del GBA y del interior del pais, llevaron a
las grandes cadenas a comprar dichas cadenas pe-
queiias en dificultades, que ya tenian en la mayo-
ria de sus bocas una clientela y un espacio de in-
fluencia asegurado. En el periodo 2002-2004, la
mayoria de las grandes cadenas ha sufrido pérdi-
das operativas y ha limitado al minimo la apertura
de nuevas bocas. Los sitios geograficos mas bus-
cados, que son los que combinan una densidad
poblacional y un minimo de ingreso per capita, ya
han sido ocupados. Ademas, el proceso de con-
centracion en el supermercadismo ha sido tan fuerte
que quedan en el pais pocas cadenas chicas 0 me-
dianas por absorber. A partir del 2005 se observa
una tendencia a la apertura de nuevas bocas, espe-
cialmente de grandes superficies (hipermercados).

Ya desde antes del comienzo de la crisis se ob-
servaba una tendencia a la apertura de pequefios
supermercados de proximidad tipo “hard-
discount™; tal es el caso de Eki, Dia, Best o Leader
Price, que en su conjunto totalizan mas de tres-
cientas bocas en el pais. Varias de estas cadenas
de “hard-discount” pertenecen a alguna de las gran-
des cadenas de supermercados, que hoy han elegi-
do expandir su actividad a través de este tipo de
locales, en los cuales la inversion es mucho me-
nor, y con los cuales pueden competir mejor con
autoservicios o almacenes de barrio. La mayoria
de los “hard discount” no trabajan carne vacuna, y
cuando lo hacen, trabajan pequefios volimenes.

A modo de ejemplo podemos calcular que en el
gran Buenos Aires entre Carrefour-Norte, COTO,
Disco, Jumbo, Wal-Mart y Auchan se concentra el
85% de las ventas atribuidas a super e hiper.

En los ultimos tres afios las principales cade-
nas de super e hiper han debido enfrentar no solo
la crisis econdmica sino una dura competencia por
parte de almacenes de barrio, autoservicios y co-
mercios especializados (carnicerias, panaderias,
fabricas de pastas, pescaderias, fruterias,
verdulerias, etc.).

En el caso de los autoservicios a mediados de
la década del 90 se calculaba que habia unos 3000
de ellos en el GBA. Hoy se calcula que hay en el
GBA entre 6000 y 6500 autoservicios de los cua-
les entre unos 1500 serian de propiedad de
inmigrantes asiaticos (chinos, coreanos, etc). En-
tre un 85 y un 90% de ellos, tendria una carniceria
propia, en alquiler o asociada.

También se registra una fuerte recuperacion de
la actividad de los mayoristas (Diarco,
Maxiconsumo, Jaguar, La Loma, Macro), cuyos
precios de venta a autoservicios y almacenes de
barrio le han permitido estos en los tltimos afios
achicar enormemente —hasta casi desaparecer- la
brecha de precios que los separaba histéricamente
de los super e hiper. Algunos de estos mayoristas
trabajan la carne vacuna (cortes al vacio) o tienen
camaras con venta de carne (concesionadas a ter-
ceros) dentro de sus locales.
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Hoy los super e hiper habrian perdido -con res-
pecto a tres afios atras- casi un 20% de sus clientes
habituales de clase media, los cuales hacian una o
dos compras mensuales para abastecer las necesi-
dades de sus hogares. Actualmente en todos los
rubros los consumidores tienden a reponer so6lo lo
que consumen -especialmente si se trata de alimen-
tos- en pequefias cantidades -muy fraccionadas-
en los comercios proximos a sus domicilios. Se
interpreta esta conducta como una manera de man-
tener el control sobre el gasto en épocas de crisis 'y
como un intento también de evitar la compra por
impulso en los super y especialmente en los hiper.
En los hogares de menores recursos, la caida de
los ingresos reales ha sido dramética y ha llevado
las compras promedio a volimenes tan reducidos
y fraccionados que no justifica movilizarse hasta
el super o hiper. Por ejemplo en las carnicerias de
barrio se registran muchas compras de 1 0 2 pesos
de carne picada o 2 pesos de milanesa. También se
atribuye la menor venta de Supermercados e
Hipermercados al incremento en el precio de los
combustibles, a la disminucion de las frecuencias
o desaparicion de determinadas lineas de transporte
automotor, o a la menor frecuencia de los trans-
portes gratis (especialmente a los hipermercados)
en el GBA.

La carne es esencial en el negocio del
supermercadismo. En el caso de los supermerca-
dos participa en el 12-15% de la facturacion, con
la sola excepcion de una empresa especializada en
productos perecederos en donde la carne casi lle-
ga al 20% de la facturacion. En cambio, en los
hipermercados, que en general trabajan el doble
de items o productos que un super, la carne baja
en participacion a un 7-8% de las ventas. En todos
los casos se la considera un producto esencial
(“gancho™) y en algunas oportunidades se da que
algunos de los directores o el mismo propietario
de la cadena se ocupa personalmente de este rubro.

Como porcentaje de la facturacion total de los
supermercados, la seccion “carnes”, que era del
7,6% en 1996, pasé al 11% en el 2002 y al 12,2%
en el segundo semestre del 2004.

Seis de las siete mas grandes cadenas de super-
mercados que operan en el GBA tienen matricula
de matarife. Compran el ganado, con exigencias
de calidad superiores al promedio de la demanda,
y lo llevan a uno o mas frigorificos a faenar, por
cuenta propia, como usuarios. Luego despostan la

res, para distribuir entre las diferentes sucursales,
cortes en bandeja o grandes masas musculares en-
vasadas al vacio o en bolsas de plastico.

Los super e hiper procuran recurrir lo menos
posible a comprar hacienda al Mercado de Liniers.
Puede estimarse que compran en directo (con y
sin intervencion de consignatarios) entre el 75 y el
80% de sus necesidades. La excepcion, en este
sentido es la cadena que mas carne vende en el
pais, que compra en Liniers hasta el 70% de sus
necesidades. Esta cadena es el principal animador
del mercado de Liniers. En general los supermer-
cados evitan concurrir a Liniers porque estiman
que si lo hacen, ejercen una presion tal en la de-
manda que, dado el caracter extremadamente in-
dicativo de este mercado, luego el efecto alcista se
extiende a las compras que hacen en directo. Mu-
chas veces se reconoce que si, por necesidad, hay
que pagar un precio por arriba del que fija el mer-
cado en algiin momento, es preferible hacerlo en
directo, donde nadie se entera, a pagarlo en Liniers,
donde tiene un efecto contagio inmediato sobre las
compras en directo, dada la enorme difusion de la
operatoria de Liniers en todo el pais a través de la
television y otros medios. En general los super-
mercados tienen como objetivo realizar todas sus
compras de hacienda en directo, pero en momen-
tos de reduccion estacional de la oferta, tanto en
cantidad como en calidad y terminacion, para cum-
plimentar sus planes de faena, que son mas rigi-
dos que los de otros operadores, deben recurrir a
Liniers. En los ultimos dos afios, al aumentar la
demanda de consumo y de exportacion sobre la
hacienda de calidad, los supermercados han debi-
do recurrir con mas frecuencia que antes a Liniers;
en directo, han tenido muchos problemas de ren-
dimiento -producto del excesivo engrasamiento del
ganado- que antes no tenian con sus abastecedores
habituales.

Los supermercados han comprado tradicional-
mente s6lo hacienda mestiza aceptando en algu-
nos casos lotes con un cuarto de sangre indica. En
los tltimos tres afios, sin embargo, presionados por
la necesidad de achicar las pérdidas, han comen-
zado a comprar una proporcion mayor de novillos
y novillitos cruza e inclusive de vacas, con cuya
carne se abastece determinadas bocas donde es
prioritario trabajar precios muy bajos al mostra-
dor. Debido a las mayores exigencias de generar
rentabilidad, se estima que ha caido la calidad pro-

medio de la carne que se vende a través de los su-
permercados. Los compradores de hacienda de los
supermercados, presionados por los nimeros en
rojo de la seccion carniceria, han debido en mu-
chos casos buscar precio y resignar calidad en la
eleccion de los ganados que compran. Sélo un par
de cadenas mantienen, pese a la crisis y a la caida
en las ventas, la busqueda de la calidad en la ha-
cienda que compran.

De todos modos, hoy el supermercadismo si-
gue siendo decisivo en la formacion de los precios
de la hacienda de nuestro pais.

Las cuatro cadenas mas grandes de super e hiper
tienen hoy una operatoria para la carne vacuna muy
parecida entre si. Compran el ganado, lo faenan
como usuarios o matarifes en una planta que no es
de su propiedad —con la séla excepcion de Coto-
para luego llevar las medias reses resultantes a un
frigorifico ciclo 2 que opera como centro de dis-
tribucion. Alli la res se desposta y se distribuyen
los cortes resultantes bajo tres principales formas:
a) El parrillero se va entero (asado, matambre, va-
cio, falda y entrafia); al igual que los bifes, se cu-
bre para su transporte con una bolsa de plastico
comun reforzada. b) La carne para milanesa (nal-
ga, cuadrada, bola, etc.) se fetea y se envasa al
vacio. ¢) La mayoria de los restantes cortes se cor-
tan y se ponen directamente en bandejas de resinite
envueltas en celofan resistente. Los cortes y tro-
zos de carne se disponen en canastos de plastico
apilables y se distribuyen entre las diferentes bo-
cas de acuerdo a las necesidades que cada una de
ellas tiene de cada tipo de corte. Esto segun su
ubicacion geografica y el poder adquisitivo del
publico que compra alli.

Puede estimarse que el cuarteo cuesta 2-3 cen-
tavos por kilo terminado y el despostado unos 35
centavos por kilo terminado. El envasado en bol-
sas de plastico cuesta unos 8 centavos, y la caja de
carton otros 11 centavos, en ambos casos por kilo
terminado. Puede calcularse que el transporte has-
ta una sucursal en el GBA cuesta unos 5 centavos
por kilo y en el caso de una boca del interior, cues-
ta unos 10 centavos por kilo terminado.

Sélo una proporcion reducida de los locales
recibe todavia la media res entera. En este caso, se
procede a despostar totalmente la res en cada boca
y a disponer la carne en bandejas.

(Por qué la mayoria de las cadenas de super-
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mercados abandono el abastecimiento de las dife-
rentes bocas con medias reses? Promediando la
década del 90, era cada vez mas dificil abrir nue-
vos locales y era cada vez mas imperioso raciona-
lizar el uso de la superficie existente en cada boca.
La mayoria de las cadenas decidi6 entonces achi-
car la seccion carniceria -que en todos los casos
contaba con grandes superficies para despostada
y camaras de frio-, para utilizar ese espacio para
deposito de otras mercaderias o para ganar metros
en el salon de ventas. Los supermercados miden
el rendimiento en ventas, rentabilidad y rotacion
del capital de cada metro de géndola. Al mismo
tiempo se consider6 que el trabajo de despostado
y envasado de los cortes era mucho mas
eficientemente realizado en un frigorifico o en un
centro de distribucion, que en cada boca, como se
venia haciendo desde siempre. Hoy el sistema de
despostado en origen esta adoptado como queda
dicho por la mayoria de las grandes cadenas de
super e hiper, pero se observa que la despostada
en origen tiene sus pro y sus contra.

Entre las ventajas se encuentra la de poder pro-
veer a cada boca de los volimenes de cortes que
mas vende seglin su ubicacion, y no tener que obli-
gar a cada sucursal a malvender cortes o partes
enteras de la res que en ese barrio no tienen de-
manda. Con el sistema anterior, en algunas bocas
ubicadas en lugares de bajo poder adquisitivo, so-
braban lomo, bife o cuadril, los cuales se tenian
que rebajar de precio fuertemente para poder ser
vendidos. Mientras, en otras sucursales sobraban
muchos cortes del cuarto delantero -que faltaban
en las bocas de zonas carecientes- y nunca se dis-
ponia de suficientes pecetos, colitas, bifes o lo-
mos. Este nuevo sistema de despostada en centro
de distribucion o frigorifico, permite una integra-
cion de la res mas eficiente, con mejores valores
de venta.

Ademas, el proceso de despostado en un cen-
tro de distribucion o frigorifico con despostadores
y cortadores especializados -a menudo trabajando
a destajo- supone un abaratamiento de esos traba-
josenrelacion a la carniceria tradicional. También
en su origen se considero que iba a ser mucho mas
barato transportar cortes en canastos, que cubican
mucho mejor que las medias reses, registrandose
asi economia en los fletes. Por otra parte, al no
distribuir mas medias reses, se evitaba el transpor-
te de un 20-25% de grasa y hueso, cuyo valor
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industrializado en planta era mas alto a priori que
el que podia recuperarse de las carnicerias de cada
local. Despostando en frigorifico, se produce una
merma y desperdicio menor que haciendo el mis-
mo trabajo en cada sucursal, donde el trabajo es
menos profesional.

Como puntos en contra, puede decirse que en
el transporte de cortes, carnes envasadas al vacio
o grandes trozos en bolsa en canastos, la carne su-
fre en cuanto a su duracion posterior en géondola
(shelf-life), en relacion al sistema anterior, donde
cada boca recibia medias reses enteras. Puede de-
cirse ademas que tanto las bandejas de resinite
como el celofan que las envuelven deben ser -en
el sistema de distribucion de cortes- de mayor ca-
lidad y resistencia y por lo tanto, de mayor precio.
Por otra parte, en estas épocas de crisis, se ha des-
cubierto que las bocas que todavia trabajan me-
dias reses, comercializan excelentemente la grasa
-que se vende para cocinar- y el hueso con carne.
Siempre se pensé que el hueso iba a la alimenta-
cion de los perros (bolso canino), pero en los ulti-
mos afios se ha descubierto por encuestas que
muchos consumidores lo compran también para
hacer caldos o puchero. Debe decirse también que
lo ideal es ir poniendo la carne en bandeja a medi-
da que ésta se va vendiendo, porque la carne sufre
en términos de color y aspecto cuando pasa mas
de cuatro a seis horas en la gondola. Cuando vie-
nen los cortes en bandeja provenientes de un fri-
gorifico o centro de distribucion, se pone en las
gondolas lo que se va a vender durante todo el dia.
Con el sistema de despostado en cada boca, la car-
ne se repone en gondola fresca todas las veces que
sea necesario a lo largo del dia.

De todos modos, el nuevo sistema de distribu-
cion de cortes, sea en bandejas o al vacio, se con-
sidera irreversible. En la mayoria de las bocas ya
no existen las banquinas de descarga de medias
reses ni las gancheras ni las rieleras que las lleva-
ban hasta las carnicerias. El espacio que se les asig-
naba a éstas ha sido adjudicado hoy a otras areas o
productos, por ejemplo, electrodomésticos. Ade-
mas, resulta cada vez mas dificil para las cadenas
conseguir personal con la idoneidad y experiencia
necesarias para dirigir una carniceria que puede
llegar a vender entre cincuenta y cien mil kilos de
carne por mes. Ya no existen ademas los sistemas
de control que habia en el pasado para evitar
ineficiencias, desperdicios, decomisos, mermas e
inclusive robos.

También para ganar espacio para la venta de
otros productos, las carnicerias habian ido cerran-
do sus secciones de corte al publico al mostrador
(“venta asistida”). Esta tendencia se estd revirtien-
do lentamente: se ha descubierto que un porcenta-
je muy importante del publico, especialmente en-
tre las personas mayores, esta dispuesto a esperar
y a hacer una cola para ser atendido en forma
personalizada y llevar asi el trozo o corte de carne
que desea, desgrasado, recortado o presentado de
una determinada manera. En determinadas bocas,
desde que se restaur6 el corte a pedido y la aten-
cion personalizada, las ventas mediante este siste-
ma superan a las que se logran por la venta de car-
ne en bandeja puesta en las gondolas.

En los ultimos tres afios puede calcularse que
con el nuevo sistema de abastecimiento de cortes
desde un centro de distribucion o desde un frigori-
fico, se ha reducido entre un 30 y un 50% el perso-
nal que tienen los supermercados en la seccion
carniceria. Muchas veces, se vende tan poca carne
de lunes a jueves que el personal resulta inactivo,
por lo que algunas cadenas estan probando a vol-
ver a despostar en algunas bocas, aprovechando
esos dias el personal ocioso.

Desde principios del 2002, la mayoria de las
cadenas de super e hiper estan perdiendo plata con
la carne. El margen de remarca (bruto) ha pasado
de un 50% en la década del 90, a un 25-30% en el
2002 y a un 15-25% en la actualidad. Con este
margen no se cubre el personal, ni los gastos de
carniceria, ni la contribucion de ésta a los gastos
generales o de estructura del supermercado. En la
década del 90, a menudo se consideraba “como
una seccion estrella” a la carniceria, que siempre
tenia utilidad y margenes positivos.

El problema principal de los supermercados es
no sélo la caida (en volumen y a moneda constan-
te) en las ventas de carne, sino la imposibilidad de
cambiar de los margenes de comercializacion ne-
gativos que tiene hoy en dia. No pueden reducir el
precio de compra de la hacienda, porque baja la
calidad de la carne y las ventas bajan mas atn.
Tampoco pueden poner un precio de la carne al
publico ignorando cudl es el precio que cobran las
carnicerias cercanas a cada boca y los precios que
cobran inclusive otras cadenas en las inmediacio-
nes de cada surcursal. Asi como existe un “poder
de compra”, hay también un “poder de venta”,
que es el precio maximo que se le puede aplicar a

cada corte que se pone en la gondola, de acuerdo a
lo que el consumidor esté dispuesto a pagar.

Hoy, el precio de la carne al publico -determi-
nado por el mercado- no alcanza para cubrir todos
los gastos acumulados: la hacienda, el despostado,
el envasado, el transporte, el personal de la carni-
ceria y los gastos generales del supermercado. Si
el super pone el precio que refleja todos sus costos
mas un margen razonable, se sale de mercado y
sus ventas caen inmediatamente. La mayoria de
las cadenas estan hoy en una estrategia de minimi-
zar pérdidas, a la defensiva. Tienen estructuras de
comercializacion mas pesadas que las carnicerias
tradicionales, las cuales han ganado “market-share”
en los ultimos dos aflos a expensas de los super.
Aunque el supermercadismo adjudica los bajos
valores a los que venden los carniceros a que éstos
evaden impuestos, es evidente que el margen de
remarca actual de la carne (20-25%) le alcanza al
carnicero para sobrevivir, resignando nivel de vida,
pero no le alcanza a los super para cubrir todos sus
costos.

Los super e hiper recurren a los frigorificos
exportadores, ciclos 2 y troceadores para la com-
pra de determinados cortes (“complementos”) cuya
demanda supera el volumen que resulta natural-
mente de la faena propia. Se compra como “com-
plementos” importantes volumenes de parrilleros
(asado, matambre y vacio), colita de cuadril, peceto
y carne para milanesa (nalga, cuadrada, bola, etc.).
El “complemento”, que en un 80% se compra a
frigorificos exportadores, puede llegar a ser el 20-
25% de las ventas de un super e hiper.

Puede calcularse que los hiper y supermerca-
dos compran mensualmente a los frigorificos
exportadores y frigorificos de consumo unas 4000
a 5000 toneladas (res con hueso). Varios de los
cortes “complementos” especialmente el asado, se
pone en oferta, al costo, sin recargarlo con los gas-
tos de la seccion, ni de los gastos de publicidad
necesarios para hacer conocer al publico la oferta,
con el solo objeto de atraer publico, porque éste
termina comprando otros productos. La carne ha
sido utilizada histéricamente como gancho, pero
hoy es una pieza clave en la politica de ofertas y
de atraccion de los clientes.

Mas de una cadena de super e hiper, especial-
mente entre las mas grandes, ha ido reemplazando
buena parte de la faena propia por cortes compra-
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dos a frigorificos exportadores. Trabajando con
cortes sobrantes de exportacion se pierde calidad
y a menudo se resiente la imagen de la carne pro-
pia, pero se gana en competitividad y se minimi-
zan pérdidas. Con cortes (al vacio) comprados a
terceros se trabaja con margenes muy bajos o al
costo, pero a menudo se pierde menos plata que
trabajando carne de animales propios. La compe-
tencia mas grande entre super y carnicerias y entre
los mismos super, hoy no es por calidad sino por
precio.

Por el volumen que faenan, los super e hiper
logran como usuarios de los frigorificos los
“recuperos” mas altos del mercado. Hoy, una ca-
dena que faena entre 5.000 y 10.000 cabezas por
planta, puede llegar a obtener un “recupero” de
entre 40 y 45 centavos por kilo de carne en gan-
cho. Este valor se “vuelca” integramente al precio
de la carne, contribuyendo este ingreso extra a
abaratar el precio de la carne al ptblico. Un mata-
rife que mata unas 1.000 a 2.000 cabezas por mes,
recibe entre 10y 15 centavos (por kilo en gancho)
menos de recupero que el que recibe un supermer-
cado.

Los cortes que mas se venden son: la picada
(18-20% de las ventas), asado (12-14%) y vacio
(6%), y la carne para milanesa (13%), o sea nalga,
bola de lomo o cuadrada. Las ventas aumentan lle-
gando el fin de semana, con picos de maximas el
dia sabado para el caso de los hiper. En las bocas
ubicadas en barrios céntricos, donde buena parte
de la clientela se traslada los fines de semana a
countries o quintas, el dia de mayor venta suele
ser el viernes.

Tres de las cuatro cadenas mas grandes de hiper
y super han hecho ya exportaciones de cortes
Hilton, aprovechando cuota propia o la asignada
al frigorifico donde faenan como usuarios. Este tipo
de operacion es complementaria, dado que el su-
per con la Hilton, valoriza fuertemente el bife, cua-
dril y lomo, que se malvenden en sus propias gon-
dolas, y puede vender en sus propios locales sin
dificultad el resto de la res, especialmente en el
caso del parrillero y la rueda, evitandose asi las
compras de “complementos” a frigorificos
exportadores.

De acuerdo al volumen de carne vendida, y en
promedio, se puede estimar que un hiper equivale
a dos super, y un super equivale a 20-25 carnice-
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rias tradicionales. Asi, cada hiper equivale a 50-
60 carnicerias.

Una sucursal de una cadena de supermercados
vende en promedio unas 40 a 60 toneladas (res con
hueso) por mes. En el caso de los hiper, puede es-
timarse un volumen de venta de 50 a 110 tonela-
das mensuales por boca. Un hiper puede llegar a
vender en un dia pico (viernes o sabado) entre 8 y
10 mil kilos de carne.

Hasta hace un par de afios, se advertia una pre-
ocupacion especial por parte de las principales
cadenas en garantizar la maxima calidad en la car-
ne. Este producto, a diferencia de otros, no pare-
cia ser objeto de competencia por precio sino por
calidad, o en todo caso por la relacion precio/cali-
dad. Los supermercados habian abandonado la idea
de ofrecer carne al mas bajo precio posible y ha-
bian comenzado a buscar ofrecer la mejor calidad
posible. Una prueba de ello es que las cadenas que
todavia compraban carne a terceros, principalmente
medias reses, abandonaron esa modalidad comer-
cial, que tan malos resultados le daban, y pasaron
a comprar y faenar su propia hacienda, como un
modo de garantizar la continuidad y regularidad
de la calidad. Desde la crisis del 2001-2002 esta
politica no se ha abandonado totalmente, pero el
énfasis en la calidad ha cedido para dar lugar a la
competencia por precios, que muchas veces obli-
ga a comprar animales que por su raza, calidad o
terminacion hubieran sido descartados hace solo
un par de afios.

En tiempos normales, los precios de los cortes
se fijaban de acuerdo a una férmula, que asignaba
un coeficiente de remarca -en relacion al valor ori-
ginal asignado a la media res- para cada uno de los
cortes. Hoy la mayoria de los super le ponen un
precio a cada corte que se determina tomando en
cuenta las carnicerias u otros super que son com-
petencia en el radio de influencia de cada boca. En

buena medida, se puede decir que se ponen los
precios por el método de “prueba y error”.

La Encuesta de Supermercados que realiza
mensualmente el INDEC, cubre a todas las em-
presas “que cuentan por lo menos con una boca de
expendio, cuya superficie de ventas supera los 300
metros cuadrados”. Para Capital y Gran Buenos
Aires, la encuesta cubre unas 700 bocas, que cu-
bren el 98% de las ventas de este Canal en la Capi-
tal y un 91% en el Gran Buenos Aires. De acuerdo
a esta encuesta, las ventas de “todas las carnes”
(incluye el pollo, el cerdo y otras carnes) resulta a
principios del 2005 de unos 175 millones de pesos
mensuales. Calculando que de “todas las carnes”
el 80% es carne vacuna, que el precio promedio
(seis cortes INDEC) es de unos 8 pesos por kilo, y
que el aprovechamiento de la res en los supermer-
cados es del orden del 75%, se puede estimar a
partir de dicha facturacion que super e hiper en el
Gran Buenos Aires venden unas 14 mil toneladas
(res con hueso) mensualmente, que representa solo
un 21% del volumen de carne que se comercializa
en forma minorista en ese conglomerado urbano.
A similares resultados se llega sumando la canti-
dad de carne resultante de la faena de cada cade-
na, agregandole una estimacion del volumen de
complementos que le compran a frigorificos
exportadores. En general, analistas y operadores
del mercado de la carne tienden a sobrestimar
sistematicamente la participacion de los super e
hiper en el negocio de la carne.

En el interior del pais, la cobertura de la En-
cuesta de Supermercados es menor, por lo que es
mas dificil de calcular la participacion de los su-
permercados en la comercializacion de carne va-
cuna. De todos modos, puede estimarse que en el
total del pais la participacion de super e hiper en el
consumo de carne no superaria el 18-20%.
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Supermercados: Ventas de "Todas las Carnes" - (en millones de $).

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Enero 90 123 127.8 125,2 105,9 149,3 166,2
Febrero 89 117 123,2 123.5 105,2 147,3 170,8
Marzo 103 129 137.8 142,6 125,6 1774 178.3
Abril 101 127 104,4 135,4 126,6 166,8 185.,6
Mayo 96 124 130,3 128,6 123,2 163.7 179,1
Junio 100 122 132,2 134,4 147,2 160,9 177,0
Julio 105,4 132 140,7 127,6 157.9 163.5 189,1
Agosto 143,9 129 133,7 120,4 149.,9 172,2 185,7
Septiembre 133,7 122 134,8 119,7 146,2 156,0 179.,4
Octubre 141,6 130 135,2 116,4 1557 166,7 203.6
Noviembre 127 116 129,1 112,5 154,3 168,2 182,3
Diciembre 157 146 163.5 1359 186,7 210,5 2427

Fuente: INDEC. Encuesta de Supermercados.

Supermercados: Venta de carne vacuna - (en toneladas res con hueso).

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Enero 22.532 29.744 34.866 36.199 33.043 25.555 28.819
Febrero 21.424 28.793 33.698 35.902 30.666 25.294 29.330
Marzo 24.353 31.994 37.308 39.148 36.216 30.268 29.340
Abril 23.566 32.020 28.050 39.470 29.670 28.689 30.403
Mayo 21.919 31.563 34.745 37.694 29.002 28.385 29.200
Junio 21.852 31.279 35.342 39.945 34.122 28.407 29.080
Julio 22.702 34.007 37.614 38.137 36.447 28.819 31.119
Agosto 30.868 33.477 35.564 36.393 28.480 30.300 30.279
Septiembre 29.098 32.290 36.037 36.916 25.813 27.634 28.554
Octubre 32.404 34.666 38.774 36.642 27.490 29.530 32.350
Noviembre 29.896 31.246 36.827 35.838 27.226 29.795 28.716
Diciembre 37.539 39.831 47.401 43.293 32512 37.289 38.229
Total 318.153 390.900 436.226 455.576 370.687 349.965 366.019

Fuente: INDEC. Encuesta de Supermercados.




AUTOSERVICIOS

N o0 existe un censo oficial que permite saber
qué cantidad de auto-servicios hay en Capi-
tal Federal y Gran Buenos Aires, pero las princi-
pales consultoras especializadas en el tema calcu-
lan en unas 6500 las bocas que responden a esta
denominacion.

El limite entre autoservicios y supermercados
se conviene en general en un maximo de 2 cajasy
300 metros cuadrados para los primeros, conside-
randose por lo tanto supermercados a los comer-
cios que superan el referido numero de cajas y su-
perficie.

De los 6500 autoservicios del Gran Buenos
Aires, se estima que alrededor del 90% venden
carne vacuna. Hay una correlacion positiva entre
los metros cuadrados y la presencia de carniceria
dentro de los autoservicios; en los locales chicos
no hay espacio, por ejemplo, para carniceria y ver-
duleria.

Puede calcularse que las carnicerias ubicadas
en el GBA dentro de los autoservicios, venden
mensualmente unas 26 mil toneladas de carne va-
cuna. Esta manera de comercializar la carne ha
crecido marcadamente en los tltimos diez afios;
hoy, el numero de autoservicios casi duplicaria la
cantidad que existia en 1995.

También en un porcentaje importante de los
casos, las carnicerias estan concesionadas. Es usual

que los carniceros, cuando se los contrata en rela-
cion de dependencia, ganen un sueldo superior al
promedio y participacion en las ventas. Al igual
que en el caso de los supermercados, una carnice-
ria en un autoservicio mal manejado puede dar
pérdida. Muchos propietarios de autoservicios con-
fiesan haber concesionado la carniceria por no
entender el negocio.

La presencia de carnicerias dentro de autoser-
vicios predomina mas en la Capital que en el Gran
Buenos Aires. En los tltimos dos afios ha habido
un incremento muy importante -especialmente en
la Capital- de la participacion de inmigrantes orien-
tales (chinos, coreanos, etc.) en este tipo de co-
mercio. Hoy habria alrededor de 1500 autoservi-
cios “orientales”, que estan creciendo acelerada-
mente a expensas de los supermercados -tienen
iguales o mejores precios- y de los almacenes de
barrio que sobrevivieron en la década pasada.

Hace unos diez afios, s6lo la mitad de los au-
toservicios tenfa incorporada una carniceria; hoy
esa proporcion ha crecido al 90%. Los autoservi-
cios orientales pagan la carne al contado o a las
pocas horas, y muchos de ellos pesan nuevamen-
te la media res al ingresar al autoservicio, no res-
petando, como el resto del comercio, la pesada
que se hace en el frigorifico en caliente. Entre
ambas pesadas suele haber entre un 2 y un 2,5%
de diferencia.



MARGENES

C on respecto a un valor promedio de mercado

para una media res, se observa una varianza
de hasta el 8% (hacia arriba y hacia abajo) en los
precios de la carne con que los frigorificos o
abastecedores proveen a los carniceros. Una parte
de esa variacion puede adjudicarse a los diferen-
tes precios de un mismo animal segiin sea su ori-
gen geografico, el flete, su raza, el momento del
mercado, o a la forma de su comercializacion (mer-
cado, directo o feria), y el modo de pago (contado,
plazo). La mayor parte de las notables diferencias
de valores obedece a las diferentes modalidades
comerciales, y en menor medida, a si la carne se
factura con achique.

Asi, una media res de novillo britanico corres-
pondiente a un animal que pes6 400 kg. a la faena,
que se pago $2,25 por kilo vivo, y que rindi6 230
kg. de carne en gancho, es vendida en promedio
por los frigorificos a $4,10 mas IVA puesta en la
carniceria. Esta misma res, puede llegar a ser com-
prada por el carnicero a $3,80-$3,90 neto el kilo
sin boleta ni impuestos (final), con achique o pro-
veniente de faenas en negro. En el otro extremo,
un carnicero puede llegar a pagar hasta $4,20-$4,40
mas IVA si es comprador ocasional o compra con
poca frecuencia pequefios volumenes.

También puede encontrarse un carnicero que
pague una media res $3,90-4,10 mas IVA, como
consecuencia de que el frigorifico o abastecedor
tiene una faena voluminosa, tiene fletes propios y
ademas llega a ese valor “volcando™ al precio fi-
nal de la carne gran parte o todo el recupero que
obtiene, para mantener un cliente o para conseguir
uno nuevo. Precios muy bajos para la carne pue-
den asi no estar originados en achique o faenas en
negro, sino en la necesidad de mantener o ganar
un cliente, trabajando al costo, todo ésto, producto
en gran medida del exceso de capacidad instalada.

Con un abastecedor o frigorifico que quiere
darle volumen a su faena y con un comprador de
importancia (por ejemplo, una cadena de carnice-
rias o un supermercado), se puede llegar también
a un precio final muy bajo donde el margen del
vendedor es exiguo, pero igual es conveniente por-
que aporta una “contribucion marginal” positiva.

En el Gran Buenos Aires, frecuentemente el
carnicero alterna su proveedor habitual “legal” con
compras de medias reses con achique, a $3,80-4,00
neto “o final”. Con ésto, abarata el valor promedio
de la carne que paga y gana en capacidad de nego-
ciacion con el abastecedor, al cual presiona en bus-
ca de mejores valores. Aunque el volumen de car-
ne vendida totalmente en negro en el Gran Buenos
Aires es muy bajo, el “achique” (subfacturacion)
cumple todavia un papel en la formacion de los
precios mayoristas entre frigorificos y carniceros.
La no existencia de carne en “gris” o con “achi-
que” permitiria a los frigorificos y abastecedores
aplicar al valor final una serie de costos indirectos
y amortizaciones que hoy son absorbidas por falta
de margen.

El flete de la carne del frigorifico a la carnice-
ria también muestra diferentes valores: puede es-
timarse en promedio en unos $0,05 por kilo en
gancho para el caso del frigorifico o abastecedor
que cuenta con camiones propios y un volumen
apropiado, y de unos $0,06 a $0,08 para el caso de
un flete contratado por un carnicero. También por
pequefios volumenes, y con poca frecuencia, se
puede llegar a facturar un flete de $0,07 y hasta
$0,10 por kilo en gancho, incluyendo el seguro.

De la media res que recibe el carnicero, debe
desechar alrededor de entre un 20 y un 25% de hue-
S0, recortes y grasa, ademas de la merma. Se estima
que hay una merma del 2% al 2,5% entre el mo-
mento que la media res es pesada caliente y hiime-
da en el frigorifico -después de la faena- y el mo-
mento en que la media res es descargada en la car-
niceria. Un porcentaje creciente de los carniceros
hoy no quiere reconocer esa merma, y pagando solo
lo que pesa la media res, puesta en carniceria.

El desperdicio (grasa, recortes, hueso), el mi-
norista a veces lo vende a un recolector a muy bajo
valory a veces lo tira. Cuando se trata de animales
chicos (medias de menos de 80 kg.), el desperdicio
puede llegar hasta el 25-30%; en el otro extremo,
en el caso de algunas carnicerias y supermercados
que venden en grandes trozos o en “pre-pack”, el
desperdicio puede ser solo del 18% (por ejemplo,
vendiendo los bifes y la aguja con hueso). En ge-
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neral, el corte a la vista del cliente trae un desper-
dicio un 5% mayor en relacion con el que se vende
al vacio o en bandeja. Los frigorificos que proveen
deshuesado de novillo o vaquillona a los supermer-
cados mas exigentes, acusan un desperdicio de hasta
el 28%, es decir que aprovechan solo el 72% de la
res con cortes “vendibles”. Entre las principales
cadenas, el rendimiento neto (kgs. vendidos/kilos
en gancho de la res con hueso) va desde un mini-
mo del 72% hasta un maximo del 80-85%. Este
ultimo seria el caso de algunas bocas de super o
hiper que venden la grasa -para cocinar- en bolsi-
tas, y venden el hueso con carne para puchero o
para comida de los perros (“bolso canino™).

El recupero bruto o crédito bruto de matan-
za es la sumatoria del valor economico de todos
los despojos del animal que quedan en poder
del frigorifico: cuero, sangre, grasa, menuden-
cias, hueso de patas y cabeza, etc. Entre el 75 y
el 80% del “recupero bruto” o crédito bruto de
matanza esta representado por el valor del cuero.
Por kilo de carne en gancho limpia, puede calcu-
larse hoy un crédito bruto de matanza o recupero
bruto de entre 60 y 70 centavos (sin IVA), mien-
tras que el costo de faenar un animal también pue-
de calcularse entre los 15-22 centavos por kilo en
gancho. Este valor es un promedio, que refleja la
faena que puede hacerse, desde un matadero pro-
vincial o municipal, con menores costos y meno-
res exigencias sanitarias (14-18 centavos), hasta
un frigorifico exportador, que valoriza los
subproductos, pero que tiene al mismo tiempo
mayores costos, debido a su status sanitario (20-
25 centavos por kilo en gancho).

Como el valor del crédito de matanza, o sea el
ingreso bruto del frigorifico, es bien superior al
costo de faenar un animal y como la economia de
los frigorificos es extremadamente sensible a la
realizacion de una faena minima que cubra los
costos fijos, los usuarios o matarifes que contra-
tan el servicio de faena de las plantas participan
de una parte del beneficio que resulta de faenar el
animal (60 centavos de ingresos, 20-25 centavos
de costo). Si el usuario tiene poco volumen de ga-
nado para faenar, solo esta en condiciones de ob-
tener un recupero de muy pocos centavos, pudien-
do darse la situacion que no se le pague nada e
incluso, como sucede en ciertas zonas del interior,
que deba pagar por faenar. Pero si el usuario es un
matarife con volumen (1.000 a 5.000 cabezas/mes)
o es una ganchera o un supermercado (3.000 a
12.000 cabezas/mes), obtiene recuperos que van
desde los 35 hasta los 42 centavos por kilo de car-
ne limpia en gancho. Cuanto mas grande es el usua-
rio, mayor recupero obtiene. En los casos extre-
mos, para una empresa frigorifica, perder un usua-
rio importante (5-10 mil cabezas) lo puede llevar
al cierre, dado el peso decisivo de los costos fijos
en el negocio frigorifico, y la dificultad para re-
emplazar ese mega-usuario por otro del mismo
volumen.

Asi, en el precio mayorista de la carne esta re-
flejado no sélo el valor de la hacienda en pie y del
costo de faenar, sino también el crédito (“recupe-
ro””) que obtiene cada usuario de su negociacion
con la planta faenadora. En un mercado muy com-
petitivo, el recupero que recibe el usuario o mata-

Composicion del recupero o crédito bruto de matanza

Novillito 220 kg. carne en gancho, 386 kg. vivos en pie, 57% rendimiento. (valores sin IVA).

por kg.
en gancho
1) Cuero: 14% del peso res (30.8 kg.)
a $3.15 por kg. fresco $97,02 0,441
2) Achuras: $0,15 por kg.
de carne en gancho $30,00 0,136
3) Grasa: 7% del peso res,
a $0,50 por kg. $7.70 0,035
4) Huesos de Pata y Cabeza: 7% peso res por $0,05 el kg. $0,77 0,003
Total $135,49 $0,615

rife se termina volcando (acreditando) en su ma-
yor parte al precio de la carne que le vende el car-
nicero. Como el 70-80% del crédito bruto de ma-
tanza es el valor del cuero, la mayoria de las veces
el incremento del recupero pagado por las empre-
sas a sus usuarios corresponde a un aumento en el
valor del cuero fresco o salado. Este puede pesar
(fresco) el 7-7,5% del peso vivo del novillo o el
13-14% de la media res en gancho. En la practica
y en un mercado muy competitivo, una suba en el
precio del cuero, permite bajar el precio mayorista
de la carne.

El precio promedio ponderado -incluyendo
IVA- de la carne que efectivamente se vende, os-
cila entre los $7,00 y los $8,00 por kilo de carnes
de novillo (novillito o vaquillona). Cuando a estos
valores se le quitan los impuestos se llega a un
“valor de realizacion”. Este valor permite esti-
mar que el margen bruto promedio con que se
remarca la carne vacuna esta hoy entre el 18 y el
30%, con un valor mas frecuente del 22-25%.
Simplificando el modelo, si el carnicero compra a
la mafiana una media res de 100 kg. a $4,20 el kilo
(sin IVA) y a la noche ha vendido todos los cortes
(con un “desperdicio” del 22% de grasa y hueso) a
$7.40 el kilo (promedio ponderado), debe encon-
trar en la caja $577. Si se le deduce el IVA, quedan
netos unos $522, que en relacion a los $420 que
pagd la media, suponen una utilidad bruta del 24%.

Entre 1970 y 1985, el promedio de remarca
oscil6 entre el 18% y el 25%. Cuando con el plan
de convertibilidad crecen por encima del IPC los
alquileres, luz y teléfono, aparece la inscripcion
en autéonomos, el pago del IVA, la necesidad de
contar con asesoramiento contable, los precios de
la carne vacuna a moneda constante caen y ade-
mas los volumenes vendidos disminuyen, el mar-
gen histdrico resulta insuficiente y la remarca o
margen bruto promedio de la carne sube hasta el
50%. Esta remarca o margen bruto fue el mas fre-
cuente hasta fines del 2001. Hoy, como queda di-
cho, se marca la carne vacuna con un 20-25%.

En casos muy excepcionales, se conocen car-
nicerias “boutique” que con carne de ternera lle-
gan a marcar con un 50%. Otro caso excepcional
es el de muchos carniceros del interior que ven-
diendo bajos volimenes y con muy bajos gastos
son capaces de sobrevivir con sélo un 15% de
remarca. Obtienen de este modo un ingreso algo
superior al salario promedio de la economia.
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En la década del *90, y como defensa ante el
avance del supermercadismo y la caida en los vo-
lumenes vendidos, el carnicero eleva los mar-
genes y el precio final de la carne. Durante la dé-
cada del 80, los supermercados vendian la carne
entre un 5y un 10% mas barata que la carniceria.

Los supermercados, como promedio de las prin-
cipales cadenas, también marcan la carne con un
20-25% de margen. Hoy en dia, con los actuales
margenes y pese a los altos valores de recupero
(créditos) que obtienen los supermercados como
usuarios en los frigorificos, es posible afirmar que
la venta de carne arroja una pérdida calculada en-
tre el 3 y el 5% del precio de venta de la res (“va-
lor de realizacion™).

El desperdicio del carnicero que vende la carne
cortada a la vista del consumidor es superior al
20%, pero con parte de esos subproductos (recor-
tes, grasa) y la carne “atrasada” (carne sin vender
del dia anterior) se hacen hamburguesas, chorizos
o picada. También en los tltimos afios se ha gene-
ralizado la elaboracion de ciertos productos en base
a carne (matambre, milanesas rebozadas, milanesas
listas, “brochettes”, lengua a la vinagreta, etc.) que
contribuyen con valor agregado a sumar ingresos
a un comercio cuyo margen ya se ha demostrado
no puede seguir aumentando. Esto se hace en la
mayoria de los casos sin la habilitacion legal co-
rrespondiente del local.

En el caso de carnes “chicas” (ternera), los
margenes de remarcacion suelen promediar el 40%
y llegan hasta el 50%, atin computando el desper-
dicio, que en los animales de poco peso es mayor.
En el caso del matarife-carnicero, figura cuyo nd-
mero esta en fuerte declinacion, se observa que
entre el precio -neto de recupero- a la salida de la
planta y el precio de venta o de “realizacion”, el
margen es del 30%.

En la mayoria de los casos, el carnicero le paga
al abastecedor la carne descargada en la visita an-
terior, o sea 24 6 48 horas antes. También se da el
pago al contado al bajarse la media, el pago a se-
mana vencida: el carnicero paga el sabado o el lu-
nes siguiente lo descargado durante la semana.
Muchos carniceros también compran la carne al
contado en los remates de carne.

En gran parte de las carnicerias de zonas mar-
ginales se venden los cortes del cuarto trasero a
valores inferiores al promedio de otras zonas. Su
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poca salida obliga a recargar el precio de los cor-
tes economicos del delantero. A la inversa, en las
zonas de mayores ingresos, si bien se intenta com-
pletar medias reses y cuartos traseros, se malven-

beef™) son relativamente pobres, aunque debe des-
tacarse que varios de los frigorificos exportadores
han reabierto carnicerias en las cuales la carne,
previamente cortada y envasada en planta, es ven-
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MATARIFES

H ay inscriptos en el ONCCA unos 800 mata-
rifes, de los cuales unos 300 operarian en el
Gran Buenos Aires. En 52 plantas que hay en el
GBA, habria unos 100 matarifes importantes que
comprenderian el 60-70% del monto operado por
lo que conocemos como “matarife”; el resto, se-
rian matarifes de pocas jaulas por semana.

De las 52 plantas frigorificas del GBA, habria
unas quince de ellas donde los matarifes no pasan
de tres o cuatro. Esta situacion se da frecuente-
mente en frigorificos de consumo o de exporta-
cion con faena propia que por razones operativas
s6lo dan el servicio de faena a pocos usuarios como
excepcion y como complemento a la faena propia.
En otras diez plantas, se combinaria la presencia
de tres o cuatro matarifes importantes con cinco o
diez de menor volumen. Por tltimo hay una dece-
na de plantas especializadas en prestar el servicio
de matanza donde se registra la faena de treinta y
hasta mas matarifes, la mayoria pequefios. Cabe
resaltar que también tienen matricula de usuarios
o matarifes los supermercados y las gancheras, los
cuales tienen un volumen mucho mayor que el de
un matarife promedio. La mayoria de los matari-
fes también abastecen, o sea, faenan y luego dis-
tribuyen la carne entre los minoristas (carnicerias,
autoservicios).

En gran parte de los casos el matarife utiliza
para operar comercialmente la matricula del fri-
gorifico, el cual lo autoriza a comprar a su nombre
en mercados y ferias. En la jerga, se dice que el
matarife opera a “caballito”, realizando las com-
pras de hacienda y las ventas de carne a carncierias,
y ultimamente hasta la exportacion, utilizando la
papeleria del frigorifico. A fin de mes, muy a me-
nudo, el frigorifico le liquida al matarife su saldo
a favor mediante una factura en la que el usuario
aparece como transportista o como prestador de
servicios.

De entrevistas personales que realizamos a una
decena de matarifes, puede desprenderse lo si-
guiente:

La mayoria compra en Liniers por comodidad
y por cercania. Es muy dificil trabajar de matarife

sin recurrir a Liniers. Ademas, los frigorificos don-
de son usuarios suelen llevarles la hacienda desde
Liniers hasta la planta utilizando los camiones del
mismo frigorifico; este servicio esta incluido en el
valor del recupero acordado. En directo, el mata-
rife busca fundamentalmente precio. Si va a bus-
car hacienda lejos -el limite son los 300-400 km.-
es por precio o por necesidad. Si necesitan una
categoria, por ejemplo terneros de un feedlot, y
saben que estan lejos, pero el precio es favorable o
el lote es importante, en ese caso van hasta alli. En
general, prefieren el directo con intervencion de
un consignatario, porque en directo-directo con los
productores, muy a menudo lo remitido no es lo
conversado previamente, o hay en el lote enviado
uno o dos animales que no corresponden a lo con-
venido. La excepcion a esta regla puede ser la com-
pra de hacienda de feedlot, que a menudo el mata-
rife compra sin intermediarios, directamente y sin
ver la hacienda, por tratarse de un lote que ya revi-
s6 previamente mientras se estaba engordando, y
porque compra confiando en la calidad de servi-
cio que presta ese encierre y en la capacidad y ho-
nestidad de su duefio a la hora de armar y clasifi-
car una tropa para faena.

La variable a la que se le da prioridad hoy es el
precio; luego, el rendimiento, que se busca que sea
de un minimo del 57% en el novillo; en vaquillona
y ternero, no inferior al 54-55%. Una diferencia o
un error de apreciacion del 2% en el rendimiento
esperado, se puede llevar toda la utilidad del ma-
tarife. Por eso el matarife siempre que puede, in-
tenta pactar la operacion a rendimiento, aunque en
pocos casos lo logra.

El matarife considera que en lo posible no se
debe delegar la compra de hacienda a un tercero,
porque opina que el empleado, el consignatario, o
el comisionista no cuidan lo suficiente el precio
que se paga por la hacienda, que es la variable fun-
damental. Hoy se justifica menos que hace diez o
quince afios ir a remates-ferias, porque a menudo
el lote que puede interesar no corresponde a la
descripcion previa y las concentraciones son mu-
cho menores que antes. Si a la feria van varios
matarifes invitados, estos mismos hacen subir los
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precios y la compra se vuelve inconveniente. Se
puede comprar en las ferias que estan cerca de
Buenos Aires, pero los matarifes suelen quejarse
que el tratamiento que reciben los animales en los
remates-feria (golpes) hace que la carne a menudo
tenga machucones y rechazos.

Cuando el matarife compra en Liniers, en la
mayor parte de los casos los mismos camiones de
hacienda de la planta donde faena le acercan el
ganado comprado hasta el frigorifico. Si no tiene
esa ventaja, el costo de una jaula de Liniers hasta
la planta puede estimarse en unos $150-180. Cuan-
do se compra en Liniers, debe agregarse al costo
del ganado $4.60 por animal en concepto de guia,
desde el mercado hasta la planta faenadora. En una
jaula de 12 mil kg. de ganado vivo, y 57% de rin-
de, la incidencia del flete y la guia puede estimar-
se en unos 5 centavos por kilo en gancho.

El matarife discute el “recupero” con el frigo-
rifico, informandose, entre otras fuentes, en las
pasarelas de Liniers, donde a menudo el que cobra
un muy buen recupero suele contarlo a otros ma-
tarifes, como un logro comercial y personal. Se
toma en cuenta, ademads, como referencia los va-
lores de los cueros que salen en el diario La Na-
cion, aunque a estos precios se los toma con reser-
vas porque se considera que frecuentemente
subvaltan los valores reales de mercado. Se toma
ademas informacion sobre precio de cueros de
Internet, y muy a menudo a través de empleados
infieles de las curtiembres. Teoricamente, el valor
de “recupero” que acuerda cada usuario con el fri-
gorifico es un secreto, pero al final ese valor ter-
mina trascendiendo. El matarife tarda entre quin-
ce dias y un mes, en conocer con seguridad una
variacion en el valor del cuero; durante esas sema-
nas el frigorifico sigue pagando el mismo recupe-
ro y tiene ganancias superiores a lo ordinario si se
registra una suba, que por ese periodo no le parti-
cipa al usuario. Debe recordarse que el cuero com-
pone el 80% del valor del “recupero bruto”. El
matarife con matricula propia generalmente obtie-
ne un mejor recupero del frigorifico que aquel que
trabaja a “caballito” de la matricula del frigorifi-
co, y que si llega a quebrar, es la misma empresa
frigorifica la que debe responder por sus deudas
impagas.

Es comun que los matarifes paguen el ganado
que adquieren con cheques que les dan los
frigorificos, que a su vez los reciben de los

achureros o seberos. Cuando alguno de estos ulti-
mos entra en cesacion de pagos, muchos de los
cheques emitidos estan en la calle y su rechazo
termina perjudicando a los matarifes, que deben
reemplazarlos. En estos casos, se usa el cheque de
terceros como parte de pago para evitar el pago
del impuesto a los cheques.

El frigorifico no cobra suma alguna al matarife
si éste deja la hacienda en corrales unos dias, o
deja medias reses en camara también por algunos
dias. Si en Liniers, o en un remate-feria, estan pre-
sentes los camiones del frigorifico donde mata el
usuario, el flete es a cargo del frigorifico.

Los frigorificos suelen adelantar dinero presta-
do a los matarifes, sin cobrar interés; pero luego, a
la hora de discutir el “recupero”, si el matarife tie-
ne deudas con la empresa, pierde poder de nego-
ciacion. Por eso, prefieren no endeudarse con el
frigorifico.

La hacienda que llega un dia, en horario de fae-
na, se mata ahi mismo. En general y como prome-
dio, hay 72 horas, entre el momento que arriba la
hacienda al frigorifico y el momento que se car-
gan las medias reses con destino a carniceria. El
frio que dan los frigorificos hoy a la carne es mu-
cho mejor que hace diez afios; el control a la sali-
da del frigorifico es en general riguroso y ademas
los carniceros se han acostumbrado a recibir la
carne con un buen frio. Esto les evita tener que
enfriar la carne con sus propias heladeras comer-
ciales -como era antes- y ademas les permite em-
pezar la despostada apenas el camionero le baja la
media res. La carne no se puede trabajar bien en
caliente.

Se trabaja hacienda muy buena, liviana, de con-
sumo, para el abastecimiento de carnicerias muy
establecidas, que exigen calidad, o se trabaja ha-
cienda por precio, por ejemplo vaca, para carnice-
rias que solo quieren el precio mas bajo posible de
la res.

En general, en el mercado mayorista de la car-
ne -y a diferencia de unos afios atras- hoy prevale-
ce en la competencia el precio sobre la calidad. El
matarife busca sobre todo bajos precios, para po-
der competir.

Las medias reses se clasifican en camara (“se
marcan”), segun su calidad y segun el carnicero
que las va a recibir. El trabajo de “marcar” lo hace
en la mayoria de los casos el mismo matarife. Lo

mas frecuente es que a la mafiana vaya al merca-
do, y a la tarde vaya al frigorifico.

No se le otorga importancia al descanso previo
de la hacienda, aunque se coincide en que debe ser
muy corto (unas horas) o sino muy largo, varios
dias. Se evita la estadia de varios dias en el corral,
porque luego se registra una caida del 1% diario
en el rendimiento. Se prefiere siempre matar los
animales a las pocas horas de arribar a la planta.

El matarife en general confia en el frigorifico
donde faena y no tiene ningiin empleado propio
supervisando la faena de su hacienda y el rendi-
miento. En frigorificos de primera linea, hay con-
fianza, y se considera improbable el cambio de
hacienda en los corrales o el cambio de medias
reses en camara. Hay frigorificos que tienen fama
de matar y trabajar la carne mejor que otros, de
producir carne mas tierna y de mejor color. A me-
nudo, el comprador del frigorifico compra algun
lote chico de hacienda para un matarife usuario,
conociendo perfectamente qué clase de novillo o
ternero necesita el usuario. Esto sucede, por ejem-
plo, en Liniers, donde el comprador del frigorifico
a menudo compra un lote chico de animales de
determinado peso o calidad por cuenta de algiun
usuario, que confia en dicho comprador.

El limite de distancia (con respecto a la zona del
reparto) para elegir la planta donde faena seria el de
los 100 km. Si el recupero es muy bueno, el matari-
fe puede llegar a considerar la oferta, pero no es lo
mas comun, porque se complica mucho toda la
operatoria, tanto con la hacienda como con la distri-
bucion de la carne. Un frigorifico que queda a mas
de 100 km vuelve imposible la compra en Liniers y
la clasificacion de las reses en el mismo dia.

El margen de utilidad o margen bruto del mata-
rife-abastecedor ha sido histéricamente del orden
del 10%. Primero se toma en cuenta el valor de
costo de la hacienda, se le agrega el flete y la guia
(desde Liniers) luego su rendimiento, y al valor
carne resultante se le “vuelca” o se le acredita el
recupero recibido. A este valor resultante de la
media res, se le carga un 10%, del cual 5% son
costos (flete, administracion, etc.) y el otro 5% seria
la utilidad. Pero en los ultimos dos afios (2003-
2005) el margen total se reduce al 5% o inclusive
menos cuando la competencia en la calle por las
carnicerias asi lo exige. Se puede trabajar varias
semanas a contramargen o pérdida, pero se tiende,
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como respuesta a ello, a trabajar hacienda de me-
nor precio y menor calidad. Cuando se hace ésto
por un tiempo prolongado, frecuentemente hay que
cambiar el tipo de carnicerias en el reparto. El
margen histérico de la carne para el matarife ha
sido del 10%, pero hoy la mayoria esta operando
con no mas de un 5% de margen.

Hay matarifes que tienen reparto con camiones
propios y otros que lo han tercerizado. En general,
los cargadores o choferes ganan no menos de
$1.200-$1.800 (con cargas sociales) y los ayudan-
tes algo menos. Ademas del combustible, es im-
portante el pago del seguro para el camion -no para
la carne- y para el personal, el cual debe estar to-
talmente en blanco. Hay muchos controles (habi-
litacion del vehiculo, SENASA, frio, patentes, etc.)
en la calle sobre los camiones por parte de la poli-
cia, los inspectores municipales, etc. En algunas
zonas, los carniceros o matarifes locales son “pro-
tegidos” por las autoridades municipales, que des-
alientan la oferta de abastecedores de otras zonas,
aumentando las exigencias a la carne o a los ca-
miones que la transportan.

A los carniceros se les abastece entre tres y cua-
tro veces por semana. En promedio se les baja en-
tre 6 y 7 medias reses por semana, o sea unas 30-
32 medias reses por mes. En cada camion entran
entre 80 y 120 medias reses livianas.

La mayoria de los carniceros tiene mas de un
proveedor. Soélo los carniceros con una larga tra-
yectoria y muy establecidos, tienen un sélo pro-
veedor. Se tiene mas de un matarife proveedor para
poder discutir mejor el precio de la media res. Hay
un precio mas conveniente para el carnicero que
paga al contado, o que paga la media res que se
descargd la visita anterior, y otro precio para el
carnicero que paga semana vencida o tiene deudas
con el matarife. En este ultimo caso, se le carga
unos centavos adicionales sobre el precio de la
carne para ir cobrando la deuda. Hay otros matari-
fes que cobran al carnicero cada diez dias, como
una manera de simplificar y abaratar el costo de la
cobranza. Los “clavos™ o “incobrables” son hoy
muy pocos y de muy bajo monto.

Si un matarife tiene la mercaderia tres a cuatro
dias en el frigorifico (corrales, faena, frio) y luego
otorga diez dias al carnicero, acumula 14 dias con
el capital inmovilizado hasta cobrar la carne. Si
paga en Liniers (en promedio) a una semana, tiene
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un desfasaje de 7 dias entre cobranza de la carne y
pagos de hacienda, cubriendo este descalce con
capital propio en la mayoria de los casos. El grue-
so de los pagos de los carniceros se hace con dine-
ro y en menor medida, con cheques.

Un matarife “tipo” compra unas 1000 cabezas
por mes, con las que abastece unas 60 carnicerias
con 30-35 medias reses mensuales a cada una.
Quedan todavia un numero considerable de mata-
rifes de 1.500 a 3.000 cabezas por mes.

Muchos matarifes-abastecedores se niegan a
tercerizar el reparto porque suele suceder que el
fletero o abastecedor contratado, en contacto dia-
rio con el carnicero después de cierto tiempo, se
termina guardando el reparto. La mayoria hace el
reparto con camiones propios.

La mayoria de los matarifes encuestados traba-
jaal frente de una empresa familiar, donde partici-
pan la mujer, los hijos, cufiados, sobrinos, etc. Esta
participacion de los familiares se da especialmen-

te en la administracion y la cobranza. Hoy el ma-
tarife promedio tiene informatizado todo su movi-
miento comercial y su facturacion y la mayoria de
ellos conoce al detalle el margen con que trabaja,
sus costos, los recuperos de otros matarifes, etc.
Varios matarifes y achureros han prosperado en la
década del "90 y hoy son propietarios -individual-
mente o en sociedades de varios de ellos- de
frigorificos cercanos a Buenos Aires.

El matarife promedio hoy en dia difiere total-
mente del que prevalecia hace diez o quince afios,
y difiere totalmente de la imagen que la mayoria
de las personas ajenas al negocio se representa a
partir de la palabra “matarife”, la cual ha tenido y
tiene todavia una connotacion algo peyorativa.

Los matarifes tendrian hoy una participacion
del 50% en el abastecimiento de la carne del Gran
Buenos Aires. El resto corresponderia a gancheras,
supermercados y carne que abastecen directamen-
te los frigorificos con faena propia.



COMO COMPRA LA EXPORTACION

a exportacion compré en 2004 unos 2,3 mi-

llones de novillos pesados y unas 980 mil va-
cas. Sumando vacas y novillos, puede decirse que
este sector todavia adquiere 1,5 millones de cabe-
zas, o sea el 52% de sus compras, a través de
consignatarios de hacienda.

Entre un 70 y un 80% de las necesidades de
vaca conserva y manufactura de los frigorificos
(segun la época del afio y el momento del merca-
do) se satisfacen comprando en remates feria o en
Liniers.

Se registran ofertas de vaca manufactura o con-
serva en directo en otofio, en la época de los tac-
tos, pero en el resto del afio es necesario ir a bus-
carlas a los remates feria o a Liniers. Se puede es-
timar que la faena de vacas conserva o manufactu-
ra de las empresas exportadoras de carne cocida y
corned beef, alcanza las 450 mil cabezas anuales.

La faena de vacas con destino a exportacion
estuvo en retroceso hasta el afio 2003, pero se re-
cuper6 fuertemente en el 2004. La exportacion
particip6 con el 40% de la faena total de vacas que
se registrd en el 2004 en la Argentina. Se supone
que con la reapertura del mercado americano a fi-
nes del 2006, esa participacion se puede elevar atin
mas.

Las compras en directo sin intervencion por
parte de los frigorificos es muy variable a lo largo
del afio. Cuando la oferta de novillo pesado es flui-
da y abundante, los frigorificos procuran recurrir
lo menos posible a los consignatarios; en esos
momentos, pueden llegar a comprar en directo
hasta el 85% de sus necesidades sin intervencion
de consignatario alguno.

De todos modos, debe recordarse que varios de
los frigorificos exportadores tienen importantes es-
tructuras de compra de hacienda, con numeroso per-
sonal, automoviles, viaticos, teléfonos, etc. Ademas,
tienen una red de comisionistas-compradores que
cobran no menos del 1% sobre las compras que rea-
lizan. A menudo también liquidan viaticos.

Las gerencias de compra de hacienda de los
frigorificos exportadores suelen medir su eficacia

por el porcentaje de las compras de hacienda rea-
lizadas sin intervencion de consignatarios. Hay
frigorificos con una trayectoria de muchos afios y
con ganaderos que les proveen con habitualidad y
fidelidad, que pueden llegar en determinados me-
ses del afio a cubrir el 85% de sus necesidades de
hacienda comprando en directo sin intervencion
de consignatario alguno. En el otro extremo hay
empresas que han tenido recientemente dificulta-
des financieras o estan en convocatoria: muchos
de ellos han abierto o reabierto recientemente, y
para cumplir sus planes de faena deben recurrir
hasta en un 50% de los casos al auxilio de los
consignatarios, porque los productores se resisten
a venderles en directo o porque se desconfia de
ellas. Otras empresas frigorificas son nuevas, no
tienen la suficiente cantidad de proveedores en di-
recto y necesitan del servicio de los consignatarios.
En momentos en que se acerca el final del afio
Hilton y necesitan cumplir el cupo si o si, o en
momentos en que registra escasez de novillo pe-
sado por razones estacionales, todos los frigorificos
deben finalmente recurrir a los consignatarios.

No todos los frigorificos tienen la misma actitud
frente a los consignatarios. Unos consideran que son
utiles, no solo en la presentacion del productor sino
en el trabajo de clasificacion de la tropa: que todos
los novillos sean de la calidad, conformacion, raza
y peso requeridos. Pagando una comision de entre
el 1 yel 2% la industria se evita tener pesadas es-
tructuras de compra, que en algunos casos hacen
que el animal comprado en directo “sin interven-
cion” -donde ademas siempre participa un comi-
sionista o representante- no tenga muchos menos
gastos por cabeza o por kilo que el animal compra-
do con intervencion del consignatario.

Hay frigorificos que realizan el 80% de sus com-
pras a través de una o dos casas consignatarias. Se-
gun su punto de vista, es mas facil tratar -y hacer
reclamos- a una o dos firmas responsables, que tra-
tar con centenares de productores o decenas de co-
misionistas.

De todos modos, y al igual que lo que sucede
con el ganado para consumo, son los mismos pro-
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ductores con frecuencia los que ofrecen a los
frigorificos sus haciendas evitando asi el consig-
natario para economizar la comision. El productor
hoy pide cotizacion por su novillo pesado a varias
plantas exportadoras y termina vendiendo al que
le ofrece unos centavos mas, en una suerte de re-
mate telefonico. El productor pondera los antece-
dentes en materia de puntualidad en los pagos, los
“dressing” que practica cada empresa y la distan-
cia que tiene hasta las diferentes plantas.

Debe decirse también que a un frigorifico con
altos volumenes de faena, con solidos anteceden-
tes como pagador y con una estructura reducida
de personal en la gerencia de compra de hacienda,
ésta le cuesta a la empresa un porcentaje sobre las
compras de hacienda inferior al que gastaria pa-
gando comisiones a un consignatario. Este calcu-
lo incluye los porcentajes (1-1,5%) que se pagan a
los compradores -comisionistas de la empresa.
Tener costos bajos en la gerencia de compra de-
pende en gran medida de la «fidelizacion» que se
ha logrado del ganadero proveedor.

Uno de los problemas mas graves que enfren-
tan los gerentes de compra de los frigorificos
exportadores, es no solo la escasez de novillos
pesados, sino también el bajo nivel de fidelizacion
que han logrado de los productores-proveedores,
que por un par de centavos mas eligen a otro fri-
gorifico, aun cuando en el mercado se sepa que
esa empresa alternativa esta en dificultades eco-
noémicas.

Muy pocos frigorificos han logrado un razona-
ble nivel de fidelizacion por parte de los producto-
res. En algun caso esto se ha logrado con un siste-
ma de incentivos o premios para pagar mejor el
novillo segiin su raza, edad, tipificacion, peso de
la res, ausencia de machucones y hasta rendimien-
to en despostada.

Puede estimarse que se matan anualmente con
destino a Hilton 1,6-1,8 millones de novillos pe-
sados (medias reses de mas de 124 kilos), aunque
s6lo una parte relativamente reducida del animal
va con destino a esa cuota (13-20% de la carcasa).
En el afio Hilton 2002/2003, al crecer la cuota a
38 mil toneladas, se dejo de cumplir el cupo ex-
clusivamente con rump and loin: casi todas las
empresas cumplieron el cupo adjudicado con sie-
te cortes (R&L, mas bife ancho, mas tres cortes de
la rueda). El valor FOB de los siete cortes es un

40-45% inferior a exportar solo el R&L. También
se ha cumplido con siete cortes, intentando asi
maximizar el volumen de cortes por novillo, cuan-
do se hacen distribuciones de cuota de tltimo mo-
mento en abril-mayo, que deben cumplirse contra
reloj.

Debe destacarse que en el 2002/2003, los
importadores alemanes e ingleses se acostumbra-
ron a importar desde la Argentina con éxito cortes
de la rueda; ahora, al volverse a cumplir la cuota
s6lo con bife, cuadril y lomo, los cortes de la rue-
da escasean y mejoran su valor relativo. Se cred
un verdadero mercado para estos cortes, especial-
mente entre los supermercados.

El 30% de los novillos faenados con destino a
la cuota Hilton provendria de la Provincia de Bue-
nos Aires, un 26% de Santa Fe, un 18% de Cordo-
ba, un 11% de Entre Rios, un 7% de La Pampa y
un 7% (en conjunto) de Chaco, Corrientes y
Formosa.

Segun una estadistica del SENASA, en el afio
2002 (ultimo dato disponible) se enviarian a faena
con destino a Union Europea unos 1,7 millones de
animales (novillos y vacas), de los cuales el 36%
proviene de Buenos Aires, el 16% de La Pampa,
el 18% de Santa Fe y el 15% de Cérdoba.

Una encuesta realizada en el 2004 entre nueve
frigorificos que cubren el 60% de lo exportado en
concepto de cuota Hilton, indica que para cumplir
con ese cupo, el 51% de lo faenado esta compues-
to por novillos britanicos, el 36% por novillos cruza
cebti y el 13% por novillos Holando.

En la medida que se tiende a hacer productos
de mas calidad, con marca propia o para determi-
nadas cadenas de restaurantes, crece la participa-
cion del britanico en el total de lo faenado con des-
tino a Hilton. De todos modos, en los ultimos afios,
gran parte de la clientela europea de cortes Hilton
busca los bifes y lomos provenientes de novillos
cruza indica u Holando, por el sabor “salvaje” o
natural que le detectan los consumidores.

En el pasado reciente han sido irrelevantes las
diferencias de precios FOB entre conjuntos de bife,
cuadril y lomo provenientes de animales de dis-
tintas razas con solo un 1-2% a favor del britani-
co. Pesa no soélo la raza del ganado, sino el presti-
gio de los antecedentes de la marca de cada frigo-
rifico. En determinado momento, la marca mejor

pagada y mas respetada en Alemania, puede ser la
de un frigorifico que mata Holando o cruza. Se
logran sobreprecios (5-7%) por carnes con deter-
minada marca, o de determinada raza britanica, o
por carne ecoldgica. Pero esos sobreprecios gene-
ralmente son modestos y corresponden a volume-
nes muy chicos, por ejemplo los que exportan aso-
ciaciones de criadores o grupos de ganaderos con
proyectos Hilton.

Los rechazos de la faena de novillo con desti-
no a Hilton para el conjunto de la industria, no
alcanzan al 3%. Son extremadamente bajos los
rechazos por residuos de agroquimicos y hormo-
nasy casi inexistentes por metales pesados. Mas
importante son los rechazos por pH (edad, estrés),
machucones o conformacién. Siguen siendo muy
importantes asimismo las lesiones y machucones
en los animales a causa del fuerte deterioro de la
red vial y el maltrato en el transporte. También
es considerable el rechazo por pH y machucones
derivados del caravaneo o de la verificacion de
las caravanas en el momento del embarque a
planta.

Cada raza tiene su ventaja: el Holando da lo-
mos que en animales pesados pueden superar las
5/6 libras. Es sabido que el precio por tonelada del
lomo se incrementa a medida que aumenta el peso
de la pieza muscular. Ademas, el overo es ideal,
por su rendimiento en despostada y por su bajo
contenido de grasa, para proveer mercados que
piden cortes sin grasa (por ejemplo Chile) o para
hacer productos elaborados con destino al merca-
do interno (hamburguesas, salchichas). El novillo
cruza indica, por su parte, tiene un excelente ren-
dimiento industrial y tiene un nicho ganado tanto
en cuota Hilton como en mercados que piden poca
grasa. Hay importadores alemanes que buscan es-
pecialmente el cruza por su sabor “salvaje”, seme-
jante a la carne de caza. En cuanto a las razas bri-
tanicas, proveen los bifes que son mas cotizados.
Los sobrantes de exportacion de britanicos se co-
locan muy bien en el mercado interno, con la ex-
cepcion del asado, cuando este corte viene con
exceso de grasa. En los tltimos dos afios se regis-
tra una tendencia a premiar con precios mas altos
los bifes de mas de 5 kilos (dressing Reino Uni-
do), o mas de 4 kg. (Alemania).

Se registraba hasta hace poco una tendencia a
la disminucion de la oferta de novillos pesados.
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En el caso del Holando, por la alta mortandad en
guacheras. Cuanto mas especializado y tecnificado
es un tambo, menor interés tiene en distraer recur-
sos humanos y dinero en criar los terneros machos
en guachera a pérdida. No existen en la Argentina,
a diferencia de otros paises como Gran Bretafia o
Nueva Zelanda, establecimientos especializados en
la crianza de terneros de razas lecheras. La fuerte
liquidacion de tambos en el periodo 1999-2002,
agregado a las inundaciones en Santa Fe y en el
oeste de Buenos Aires, provocaron una faena muy
importante de vacas lecheras. Se calcula que el
stock de vacas lecheras —que en realidad también
es parte del rodeo de cria- habria caido en los ulti-
mos tres afios entre un 15 y un 20%. En la misma
proporcion puede esperarse para dentro de unos
afios que caiga la oferta anual de novillos Holando,
que hasta fines de la década pasada se estimaba en
unas 500-600 mil cabezas anuales.

En el caso de los novillos cruza, debe destacar-
se que un 25% del rodeo de cria nacional tiene
alglin porcentaje de sangre indica. En los tltimos
afios, los frigorificos que compran novillos pesa-
dos en el norte del pais, han detectado una mejora
continua en la calidad de las reses de animales cru-
za que se faenan. Primero, ha disminuido notable-
mente el porcentaje de novillos “viejos” o conser-
va, de mas de 4 6 5 afios. Los campos del norte
practicamente se han limpiado de estas categorias.
Segundo, hay una tendencia general a desacebuzar
los rodeos, introduciendo Braford, Brangus y has-
ta razas britanicas en cruzamiento via insemina-
cion. Esto ha traido una mejora evidente del gana-
do, tanto en la calidad de los terneros que van a
invernarse al sur, como en la calidad de los novi-
llos Hilton que salen de Chaco, Formosa, Corrien-
tes y el norte de Santa Fe, que en su conjunto al-
canzan las 250 mil cabezas anuales. En el norte
argentino, no so6lo se esté invirtiendo en genética,
sino también se esta registrando un aumento muy
importante en la superficie sembrada con pasturas
subtropicales y en el volumen de reservas
forrajeras. Un porcentaje importante de los novi-
llos se suplemnta con maiz o sorgo (barato por su
lejania de los puertos y las retenciones) en los
meses previos a la terminacion.

Varios trabajos técnicos coinciden en que es
viable econdmicamente hacer novillo pesado mes-
tizo (450-480 kg.), sélo cuando su precio supera
en un 20% al precio del novillo liviano; de hecho,
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su oferta ha aumentado en un 20% en los tGltimos
dos afios.

Con el auge de la agricultura y de la invernada
corta en la zona pampeana, se resiente la produc-
cion de novillo pesado mestizo de buena calidad,
que hoy queda limitada a las grandes estancias o
cadenas de estancias, a productores-cabafieros que
han quedado con animales de “frame” muy gran-
des, o a invernadores tradicionales —especialmen-
te del sur de Cérdoba o de La Pampa- que no han
variado en los ultimos afios los sistemas ganade-
ros extensivos que practican. Provienen ademads
novillos pesados de los campos bajos del sur de
Entre Rios y del oeste de Buenos Aires. Asimis-
mo, llegan a novillos pesados muchos novillos
destinados a invernada corta que no alcanzan a
estar listos para la faena en su segundo invierno
de viday que salen en la primavera-verano siguien-
te con dos afios y medio y 430-460 kilos. Este tipo
de novillo llega practicamente de toda la zona
pampeana.

También existe en las zonas de engorde tipicas
la figura del productor que compra novillitos de
250-300 kilos de afio y medio, recriados, y que
con una diferencia positiva de compra-venta los
lleva a novillos pesados. La intensificacion en el
uso del suelo que se da hace mas de una década
sobre los suelos mas ricos de la zona pampeana
conspira contra la produccion de novillos pesados:
la mayoria de los extensionistas y asesores des-
aconsejan su produccion. Los modelos de alta pro-
duccidn de carne vacuna especialmente en la zona
oeste, no s6lo descartan la posibilidad de que el
novillo pase un segundo invierno en el campo, sino
que también intentan evitar el tramo de engorde
(de los 400 a los 500 kilos) que es el de menor
eficiencia de conversion y el de mas alto costo por
kilo producido. Engordar y engrasar un animal en
ese tramo es mucho mas caro.

En novillos de muy buena conformacion se
puede lograr un “rump and loin” Hilton con el peso

minimo exigido por los compradores europeos, con
animales de 420 kilos en pie. En general, la expor-
tacion exige que la media res tenga por lo menos
124 kilos —con buena conformacion- para que el
novillo sea considerado tipo exportacion. Si en el
futuro crecen las exportaciones es previsible que
la industria deba faenar novillos mas livianos para
cumplir con la demanda externa. Por ahora la ex-
portacion evita incursionar en la franja de novillos
de 400 a 440 kilos por los precios mayores que
debe pagarse, debido a la competencia que se des-
ata con el consumo. Hasta que no logremos modi-
ficarlo, la preferencia de los mercados, especial-
mente del aleman, se da por cortes de buen tama-
flo, que so6lo dan las razas continentales, el britani-
co pesado, el Holando o el cruza.

Debe observarse que durante los afios de la
Convertibilidad, y con la exportacion perdiendo
plata y a la defensiva, mucho novillo pesado, es-
pecialmente overo y cruza, era comprado por ma-
tarifes o frigorificos del norte del pais o de Cuyo.
Es posible que entonces, la oferta total de novillos
pesados fuera en realidad un 25-30% mas alta que
en lo que consignan las estadisticas de faena de
novillos pesados con destino a exportacion. Aho-
ra, recuperada la exportacion, puede decirse que
esta captando el 80-85% de los novillos pesados
disponibles en el mercado; en el norte del pais, al
igual que en las orillas del Gran Buenos Aires, los
abastecedores y carniceros se han orientado hacia
la carne de vaca.

Observando la encuesta que realizamos en el
2002 sobre la raza de los novillos que se matan
con destino a la cuota Hilton, [lama poderosamen-
te la atencion la limitada cantidad de novillos
Holando que mata la exportacion. Esta encuesta
incluye sélo el 80% de la faena de exportacion,
pero es muy dificil afirmar que en el segmento
faltante esté el grueso de los novillos Holando que
no aparece en nuestra encuesta. La faena total de
novillos Holando tendria que ser hoy no inferior a
las 400 mil cabezas.
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Industria Exportadora: Canales de Comercializacion y Razas de Novillos
pesados de exportacion con destino a Cuota Hilton - Aho 2004.

Canal de comercializacion

Raza de los novillos Hilton

Faena Anual Compra Directo Overo Cruza Mestizo
Novillos s/interv. c/interv. Indica
Pesados | de consig. | de consig.
Frigorifico 1 159.000 90% 10% 40% 50% 10%
Frigorifico 2 141.000 60% 40% 12% 15% 73%
Frigorifico 3 21.000 65% 35% - - 100%
Frigorifico 4 121.000 70% 30% 17% 20% 63%
Frigorifico 5 55.000 84% 16% 4% 36% 60%
Frigorifico 6 137.000 80% 20% 2% 8% 90%
Frigorifico 7 171.000 75% 25% 8% 22% 70%
Frigorifico 8 120.000 75% 25% 10% 80% 10%
Frigorifico 9 130.000 70% 30% 7% 73% 20%
Total Novillos 1.055.000 791.100 263.900 140.790 384.130 528.430
Prom. Pond. 75% 25% 13% 36% 51%

Nota: Esta encuesta cubre el 60% de la faena de novillos faenados con destino a la cuota Hilton.
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Faena de novillos y vacas con destino a Exportacién,
20 Primeros Frigorificos.

Certificados Hilton 1/7/2004 al 29/12/2004
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Cadenas Novillos Vacas Total
1 - Swift Armour 121.227 218.146 339.373
2 - Finexcor S.A.C.LF.A. 171.160 12.120 183.280
3 - Gorina S.A.L.C. 138.038 42.156 180.194
4 - Friar S.A. 129.818 42.207 172.025
5 - Arre-Beef 136.090 25.057 161.147
6 - Quickfood (San Jorge) 158.916 1.352 160.268
7 - Frig. Rioplatense S.A. 138.364 8.433 146.797
8 - Quickfood (San Luis) 141.004 3.897 144.901
9 - Finexcor (Nelson) 120.031 12.983 133.014
10 - CEPA 33.188 96.666 129.854
11 - CEPA Centenario 91.346 30.833 122.179
12 - Ecocarnes S.A. 91.027 30914 121.941
13 - Swift Armour (San José) 21.187 89.078 110.265
14 - Villa Olga 69.572 19.784 89.356
15 - Subpga S.A. 55.592 22.898 78.490
16 - Arre-Beef (Reg. Salto) 53.975 22.681 76.656
17 - CEPA ex Meatex 70.200 6.106 76.306
18 - Latigo 12.623 61318 73.941
19 - Argentine Breeder & Packers 55.220 8.188 63.408
20 - Mat. Frig. Federal S.A. 23.159 20.534 43.693

Adjudicatario Total kg. netos | Adjudicatario Total kg. netos
Agropatagonico 34.687,00 | Rioplatense 186.511,00
Alberdi 53.098,00 | Runfo 92.573,00
Argentine Breeders & Packers 488.555,00 | S.A.Imp.y Exp. de la Patagonia 107.998,00
Arre-Beef 548.494,00 Sadowa 455.228,00
Carnes Abaroa 86.848.00 | Subpga 1.367.715,00
Catter Meat 133.161,00 Surmar 10.443,00
CEPA 1.018.263,00 | Swift (San José) 190.149,77
Cia. Procesadora de Carnes 155.976,00 Swift-Armour S.A. 833.892,93
Ciribe 16.395,00 | Tomas Arias 134.352,80
Col-Car 68.247,00 | Vare 21.855,00
Consignaciones Rurales 102.623,00 Viande 125.205,00
COTO CICSA 346.858,00 | Villa Olga 111.322,00
Doble Zeta 11.505,00 | Yocle 33.439,00
Ecocarnes 100.621,00 Subtotal 14.242.802,49
Estancias del Sur 803.295,00 | Agrintensive 6.450,00
Exp. Agroindustriales Argentinas 232.688,00 | Agropecuaria El Chafiar 45.420,00
Federal 284.000,00 | Apex 43.460,00
Finexcor 843.533,00 Arg. Beef Producers 37.034,00
Finexcor (Nelson) 220.025,00 | Asoc. Arg. de Criad. Shorthon 19.502,00
Friar 712.280,00 | Asoc.Argentina de Angus 47.201,00
Frigolomas 10.085,00 | Asoc. Argentina de Braford 23.401,00
Frigrifico Lafayette 391.127,00 | Asoc. Argentina de Brangus 18.431,00
FV (Frig.) 101.015,00 | Asoc. Argentina de Hereford 80.529,00
Gorina 629.845,00 Cagnoli 15.923,00
HV 44.274,00 Carnes de Praderas 57.080,00
Jesus Arroyo S.A.C.L.A. 100.751,00 Carnes Vireyes 20.755,00
La Ganadera Arenales 78.926,00 | Cia Rioplatense Carnes y Ganados 25.708,00
Logros 397.307,00 Doble Zeta 1.599,00
Macellarius 146.889,00 | Ecopampa 39.498,00
Maneca 56.062,60 El Cuyum Andino 15.926,00
Maryi S.A. 56.872,00 | E.V.y Asociados 25.470,00
Mattievich 190.467,00 | Fridevi S.A.F.I.C. 29.807,00
Mattievich (ex La Tropa) 32.146,00 | La Plata Loin Exal 71.502,00
Mattievich (Fricop) 98.042,00 | Limangus-Proliar 32.671,00
Morrone 495.797,00 MYT 22.223,00
Paladini 144.982,00 Natural Beef Export 33.304,00
Perrin 99.042,00 Prinex 72.957,00
Pilar 84.506,00 | Sodecar 28.727,00
Planificaciones Ganaderas 32.997,00 | Via Veneto (La Morocha) 23.242,00
Quickfood 959.240,39 | Subtotal 837.820,00
Rafaela 157.351,00 | Total 15.080.622,49
Rexcel 3.242,00
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Precio FOB de la carne argentina (1967-2004)

(en u$s por tonelada equivalente res con hueso)

Ao u$s corrientes En u$s de nov. 2004 | Aiio u$s corrientes En uSs de nov. 2004
1967 440 2.516 | 1986 1.328 2314
1968 440 2.414 | 1987 1.555 2.614
1969 442 2.300 | 1988 1.369 2.210
1970 498 2.451 | 1989 1.455 2.241
1971 736 3.471 | 1990 1.415 2.170
1972 834 3.810 | 1991 1.793 2.514
1973 1.195 5.140 | 1992 1.947 2.650
1974 1.144 4432 | 1993 1.979 2,615
1975 765 2.715 | 1994 1.930 2.487
1976 705 2.367 | 1995 1.932 2.421
1977 801 2.524 | 1996 1.785 2.172
1978 828 2.425 | 1997 1.862 2215
1979 1.417 2.630 | 1998 2213 2.593
1980 1.652 3.829 | 1999 1.904 2.182
1981 1.541 3.270 | 2000 1.977 2.192
1982 1.198 2.371 | 2001 1.429 1.542
1983 1.164 2.232 | 2002 1.289 1.369
1984 1.228 2.257 | 2003 1.484 1.540
1985 1.128 2.002 | 2004 1.520




FEEDLOT

S i bien existen experiencias de engorde a corral
en forma aislada desde hace mas de dos déca-
das, el fenomeno generalizado de los feedlots co-
mienza en 1991 y “explota” en 1992. Es a partir
del segundo afio de la convertibilidad, con la esta-
bilizacion de los precios de la hacienda en u$s 0,85-
0,90 por kilo vivo, que la relacion favorable entre
el precio de ciertas categorias de hacienda (terne-
ras) y el precio de los granos induce a muchos pro-
ductores y empresarios ajenos al sector a invertir
en esta actividad. Al principio, sélo se encerraban
terneras, con una ganancia economica muy alta por
cabeza. Se cometian muchos errores, pero la ren-
tabilidad igual era alta.

El fenémeno del feedlot guarda estrecha rela-
cién en su nacimiento con la Convertibilidad: al
elevarse en ddlares el precio doméstico de la ha-
cienda en relacion a los granos (cuyo valor se man-
tuvo en términos de la divisa norteamericana), se
registra una relacion de precios que solo tiene an-
tecedentes en el periodo anterior de atraso
cambiario, o sea en el 1979-81. Hoy, en el 2005,
sin atraso cambiario, pero con altas retenciones
para los granos, el feedlot ha vuelto a convertirse
en un instrumento importante para una ganaderia
pastoril que cuenta cada vez con menor cantidad
de recursos forrajeros. La reciente baja en el pre-
cio internacional (en dolares) del maiz, vuelve aun
mas ventajosa la relacion carne/grano.

Desde 1991 es mucho lo que se ha aprendido
en materia de alimentacion y manejo de animales
en el feedlot, en un pais que al principio debid co-
piar tecnologia -basicamente de Estados Unidos-
al no tener antecedentes locales en el tema. Ahora,
los indices de conversion de grano o subproductos
a carne han mejorado, y puede estimarse que son
muy similares a los que se registran en el pais del
norte. Al prohibirse el uso de anabolicos, en el
2004, la conversion de grano a carne reduce su
eficiencia en un 12-15%. Los feedlots mas profe-
sionales habrian logrado con dietas balanceadas
de diferente manera que antes -mayor contenido
de proteina- reducir a la mitad la pérdida de con-
version originada en el no uso de anabdlicos. A
una década del comienzo de las operaciones de la

mayoria de los feedlots, puede decirse que se ha
ganado en eficiencia y en conocimientos, pero el
negocio sigue siendo volatil, erratico y sujeto a la
influencia de numerosas variables, la mayoria de
las cuales escapan al control del engordador. En
Estados Unidos, los ciclos de rentabilidad o pérdi-
da en el feedlot duran muchos meses y hasta va-
rios afios; en la Argentina, los ciclos son mas cor-
tos y explosivos, tanto en ganancias como en pér-
didas.

Al finalizar la convertibilidad, a fin del 2001 y
principios del 2002, y registrarse una fuerte deva-
luacion, la mayoria de los operadores pensé que la
viabilidad de los feedlot, salvo excepciones muy
puntuales, habia acabado para siempre. Pero con
el paso de los meses la relacion carne-grano, que a
principio del 2002 era extremadamente desfavo-
rable, comenzé a mejorar, los precios del ganado
a subir, el precio del maiz en el mercado interna-
cional a caer, y la actividad de los encierres a co-
rral se incrementd hasta llegar a niveles bien por
encima de los logrados en la década del *90.

Por otra parte, la expansion de area agricola, la
caida en la superficie implantada con praderas y
los desastres naturales (secas e inundaciones), han
reducido fuertemente la capacidad del pais para
engordar a pasto.

Hoy, por primera vez en muchos afios, se gana
plata con los kilos engordados en el feedlot. En el
caso de los animales livianos, como los terneros,
el costo total de un kilo ganado dentro de los co-
rrales es del orden de $1,80-$1,90, cuando en el
mercado del gordo se llega a pagar $2,50-2,60 ese
kilo ya terminado neto de gastos. Cuando se trata
de animales mas pesados, como puede ser el caso
de novillos cruza indica provenientes del norte,
también se registra una ganancia: el kilo ganado
en los corrales cuesta entre $2,00 y $2,10, y en el
mercado del gordo se obtiene 2,15-2,25, lo que
permite cubrir el costo de los kg. ganados en el
feedlot y valorizan los 300-350 kg. de entrada a
los corrales.

Se recurre al feedlot por un sinnumero de razo-
nes diferentes. Hay invernadores del norte (Cha-
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co, Formosa, Corrientes) que traen la hacienda a
los feedlots cercanos a Buenos Aires cuando el
novillo tiene unos 300-350 kilos, y su valor de
mercado como ganado para invernar es hasta un
25% por kilo vivo inferior al precio del kilo gor-
do. Terminar ese animal en el norte a pasto (natu-
ral) les llevaria entre un afio y un afio y medio,
debiendo enfrentar luego todas las limitaciones,
dificultades y riesgos que sufre la comercializacion
de gordo en zonas marginales, donde los merca-
dos son poco transparentes; ademas la demanda
por animales terminados a corral no existe o no
tiene poder adquisitivo.

Otro caso es el de grandes criadores, tanto en la
zona pampeana, como en la semidrida subtropical,
que prefieren valorizar el ternero a través de feedlot
propio o de hoteleria.

Otro caso muy difundido en los Gltimos tiem-
pos, es el de frigorificos o abastecedores especia-
lizados en la provision de medias reses muy chi-
cas a supermercados y carnicerias, los cuales para
asegurarse la calidad y la regularidad en la faena y
en el abastecimiento, arman importantes encierres
a corral, desde donde se abastecen de gran parte
de sus necesidades de faena. Les resulta mas facil
y mucho mas rentable comprar regularmente ter-
neras livianas de invernada (120-150 kg.) y ence-
rrarlas en un feedlot, para tres meses después te-
ner asegurada una ternera bolita o una vaquillona
gorda, que el depender de los vaivenes de la oferta
de ganado gordo de buena terminacion. Aunque
se llegara a perder algo en la etapa del feedlot -
hoy sucede todo lo contrario-, el matarife o frigo-
rifico con feedlot propio recupera luego en las eta-
pas de faena y distribucion de la carne lo que hu-
biera eventualmente perdido en los corrales. Pue-
de también organizar con mucha anticipacion sus
planes de faena.

Otro caso es el de los llamados “corrales de ini-
cio”, que muchas explotaciones de invernada es-
tan adoptando, que consiste en encerrar los terne-
ros recién destetados, aprovechando la alta con-
version propia de su bajo peso, alimentandolos con
silo y maiz durante el otofio y el invierno, para
pasarlos a principios de primavera (con 250-300
kg.) a las praderas donde se terminan a pasto.

Otro caso es el de acopiadores, e incluso
exportadores, que disponen habitualmente de un
gran volumen de granos o subproductos de recha-

zo de bajo valor, al cual les dan una fuerte valori-
zacion transformandolos en kilos de carne.

Otro caso seria el de muchos invernadores que
llegando al otofio con novillos de 320-350 kilos
no tienen pasto suficiente para terminarlos y de-
ben recurrir al encierre casero o al feedlot de
hoteleria, si quieren evitar tener esa categoria en
el campo hasta la primavera-verano siguientes.

Otro caso seria el de los inversores indepen-
dientes -e incluso algunos consignatarios- que lo-
gran comprar lotes de hacienda a bajos precios en
determinados momentos del mercado, o en deter-
minadas zonas del pais, generandose asi una dife-
rencia de compra-venta con el gordo que justifica
el encierre a corral, atin de animales grandes. En
general, el inversor independiente entra al nego-
cio de engorde cuando la utilidad prevista sobre el
capital total invertido es del 10% en tres meses.

También debe citarse el caso de aquellas fabri-
cas de alimentos que generan grandes volumenes
de subproductos aptos para la alimentacion ani-
mal (gluten feed, malta, papa), los cuales deben
ser evacuados diariamente con regularidad de las
plantas, por tratarse de productos perecederos (hu-
medos o voluminosos). Varias de estas fabricas tie-
nen un feedlot propio cautivo o abastecen a corra-
les de terceros, o participan del paquete accionario
de alguin encierre.

En otras oportunidades, se recurre al feedlot en
zonas marginales, muy alejadas de Buenos Aires,
donde la produccion de carne local es deficitaria
en cantidad y calidad. Alli se combinan precios
muy bajos para los granos, por la distancia a los
puertos, con precios muy bajos también para la
invernada local, que se trata a menudo de anima-
les recriados o sin terminar de muy bajo precio de
mercado.

Para la mayor parte de los feedlots e inversores
la esencia del negocio ha radicado en los ultimos
afios en el cambio de categoria y en la diferencia
de precio por kilo de entrada y salida, y no en los
kilos ganados en el proceso de engorde, pero este
afio (2005), la ganancia proviene de los kilos ga-
nados en el feedlot, y no de la diferencia de com-
pra-venta, que hoy es negativa.

Existe una considerable cantidad de ganado para
faena proveniente de los Ilamados “corrales de ter-
minacion” (finish-lot). Se trata de feedlots case-

ros, con instalaciones generalmente econdmicas,
en donde el productor, con silo (cortapicado) y maiz
humedo (bag) propios, mas algin subproducto
comprado y un nicleo, termina diferentes catego-
rias, generalmente novillos. La mayoria de estos
corrales de terminacion pertenecen a empresas
ganaderas grandes (“estancias”) y estan tranqueras
adentro; engordan generalmente solo hacienda pro-
pia y no figuran en ningiin censo o encuesta de
feedlots. Puede estimarse que producen no menos
del 40% de la hacienda terminada a corral en la
Argentina.

Hay no menos de unos veinte feedlots en la
Patagonia, donde el precio diferencial de la carne
que se registra en esa region y las duras condicio-
nes climaticas en el invierno, justifican econémi-
camente el encierre a corral. La mayor parte del
alimento utilizado proviene de la zona pampeana,
especialmente del sur de la provincia de Buenos
Aires.

Existe otra figura muy comun, que es la del
agricultor, que trabajando entre 500 y 1000 has de
maiz, arma un servicio de hoteleria de hacienda
para valorizar su maiz. En zonas marginales, tam-
bién conocemos el caso de algunas cabafias que
para poder vender los toros de dos afios con deter-
minado peso, y carentes de pastos aptos en la zona,
los encierran a corral desde el destete hasta la ven-
ta. En la zona pampeana también se registra el caso
de algunas cabafias que encierran a corral los toritos
desde el destete hasta el momento en que en la
primavera existe suficiente oferta de forraje. Los
120-150 kg. ganados en el otofio-invierno poste-
rior a su destete, le aseguran al cabafiero la posibi-
lidad de llegar con un toro de 550-600 kg. en la
primavera del aflo siguiente, tanto el reproductor
vaya a la venta o se utilice en el mismo campo.

Finalmente se recurre al feedlot por problemas
climaticos, sean éstos secas o inundaciones. Hay
feedlots en todas las provincias argentinas, desde
Tierra del Fuego o Santa Cruz hasta Formosa, Sal-
ta o Jujuy. En cada caso se encierra por razones
diferentes.

La alimentacion cambia segtin el tipo y tamafio
de la hacienda encerrada, pero el maiz es el tnico
ingrediente de la dieta que esta casi siempre pre-
sente. Hoy se incluye el gluten-feed, porque su
precio -en términos de Materia Seca- es inferior
aun al del maiz. En los altimos meses, debido a su
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precio muy accesible, se ha generalizado el uso
del gluten-feed en el feedlot, atn entre aquellos
corrales que estan relativamente lejos de las plan-
tas procesadoras de maiz. La malta himeda es mas
usada por los tambos que por los feedlots, aunque
existen varios de éstos que también la usan. Tam-
bién se utiliza la papa de descarte -aunque cada
vez menos- porque su alto contenido de agua (80%)
impide el transporte a largas distancias. De todos
modos, algunos feedlots cercanos a Buenos Aires
todavia utilizan papa de Balcarce en la dieta. El
gluten feed tiene un 45-50% de Materia Seca, la
malta un 20-22% y la papa un 20%.

Los feedlots de estancias utilizan masivamente
el silo de maiz picado y el silo de maiz himedo.
Para los feedlots comerciales, el silo presenta la
dificultad que hay que pagar, todos juntos, los cos-
tos de cultivo y confeccion por adelantado, obli-
gando a un gran esfuerzo financiero y una gran
inmovilizacion de capital por varios meses. Los
alimentos voluminosos son mas baratos, pero alar-
gan el periodo de engorde, aumentando asi la inci-
dencia de los costos fijos.

Se puede hoy faenar para exportacion novillos
provenientes de feedlot, con la sola excepcion de
la cuota Hilton. Se puede inclusive faenar novillos
con destino a la Union Europea, para venta de cor-
tes “no Hilton”. El animal debe provenir de un
feedlot registrado, debe tener la caravana regla-
mentaria, mas una caravana-botén con la sigla
“EC” (engorde a corral). Asimismo (resolucion 2/
2003), los establecimientos de engorde a corral
inscriptos, pueden habilitar corrales para Union
Europea, cuyos animales deberan cumplimentar
todos los requisitos necesarios para dicho merca-
do (Caravanas, TRI, etc.) y corrales para el consu-
mo interno o terceros paises sin tener que realizar
toda la documentacion U.E.

En los afios 1998-99 se habrian llegado a faenar
en la Argentina unos 2 millones de cabezas prove-
nientes de feedlots. Esa cifra descendio a s6lo unas
500-700 mil cabezas en el 2002, después de la de-
valuacion, pero en el 2003 llegd a unos 1,2-1,4
millones y en el 2004 a 3 millones de animales.
En cuanto al nimero de encierres a corral, puede
estimarse que hay abiertos unos 150-200 feedlots
“profesionales” o “permanentes” y hay un niume-
ro no inferior a los 1000 encierres “caseros”, “oca-
sionales” u “oportunistas”. Se estima que sélo en
la provincia de Buenos Aires entre feedlots profe-
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sionales, de hoteleria, de estancia y caseros habria
unos 1.100 encierres a corral. Hay partidos donde
no hay mas de 3 6 4 feedlots y otros partidos don-
de hay 30-40 corrales de todo tipo detectado.

A mediados del 2005, se observa que estan tra-
bajando el 90% de los feedlots profesionales y casi
todos los llamados ocasionales. Es probable que
este afio, dado el bajo precio del maiz, se abran en
todo el pais centenares de nuevos feedlots case-
ros. Desde el punto de vista de los kilos
engordados, debe decirse que el 50% de la pro-
duccion de carne de feedlot proviene de los llama-
dos encierres profesionales. A mediados del 2005,
se puede decir que se esta proyectando la apertura
de nuevos feedlots, pero en una cantidad reduci-
da. En general, lo que se esta haciendo es aprove-
char todas las instalaciones construidas a lo largo
de la década pasada; se da también un proceso de
inversion y agrandamiento de las instalaciones ya
existentes.

Entre un 60 y un 70% de los animales encerra-
dos a corral son terneras y terneros. La mayoria
son terneras, que generalmente se compran con un
kilaje de 140-150 kilos, y son enviadas a faena
cuando su peso vivo supera los 245-250 kilos,
procurandose que a la llegada a la planta frigorifi-
cay después de la faena, las medias reses no ten-
gan un peso mayor a los 65-70 kilos. Este es el
limite que el mercado ha impuesto entre la catego-
ria que mas se paga, que es la ternera bolita, y la
categoria siguiente, que es la vaquillona. A media-
dos de 2005 ese limite se ha vuelto mas flexible.
En los ultimos meses, con la carencia de ganado
liviano bien terminado y con la baja del precio de
los granos, se tiende a dejar los animales mas tiem-
po en los corrales; asi, aparece por ejemplo una
categoria que antes era muy poco ofertada, como
el novillito de 300-330 kilos.

Con la crisis econdmica, el ternero gordo de
feedlot muy liviano tiene un sobreprecio muy in-
ferior al que tuvo en el pasado en relacion a un
novillito o a un novillo liviano bien terminado. Otra

categoria importante hoy en dia es la de los novi-
llos, que a raiz de poder ser engordados con desti-
no a exportacion y consumo han aumentado su
participacion, desde octubre del 2004 hasta llegar
al 19% de lo encerrado. La ternera hembra con-
vierte peor que el macho, pero se engrasa y se ter-
mina a menor peso. El ternero macho convierte
hasta un 10% mejor, de alimento a carne que la
hembra, pero se engrasa y se termina mas tarde.

En los ultimos tres afios el feedlot ha tenido
periodos cortos de fuertes pérdidas, alternados con
periodos también relativamente cortos (no mas de
6 a 10 meses) de importantes utilidades. Con la
devaluacion (fines del 2001), y la suba consiguiente
de los granos, muchos feedlots entraron en gran-
des dificultades econdmicas, llegando a la convo-
catoria de acreedores e incluso a la quiebra y a la
desaparicion. En realidad, la crisis ya venia del
2000-2001, periodo en que los largos temporales,
la inminencia de una devaluacion y los bajos pre-
cios del ganado ya habian dafiado financieramente
alos feedlots que entonces operaban. Entre el oto-
o del 2002 y la primavera de ese aflo, el bajo va-
lor de la invernada, y la suba sustancial del gordo
a partir de agosto, llevaron a que la mayoria de las
operaciones de engorde a corral, tanto para
inversores como para propietarios, tuviera utilida-
des de compra venta muy interesantes.

Cuanto menor sea la superficie con praderas y
mayor sea la expansion agricola, mas importante
sera el papel del feedlot, que evidentemente ha
venido para quedarse.

La mayoria de los feedlots de hoteleria, que a
nivel nacional llegarian a unos 30, cobran gene-
ralmente por el alimento consumido por los ani-
males, mas un plus por sanidad y una “pension”
diaria. Hoy, en promedio, y para un proceso de
engorde de terneras desde los 150 a los 250 kg., se
cobran unos $200 por tonelada de alimento (68%
MS), mas unos 20-25 centavos por dia de “pen-
sion”, mas unos $5-6 de sanidad por ciclo de en-
gorde.
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Operacion tipo de engorde a corral (Hoteleria)

Peso de Entrada 150 kg.
Precio por cabeza (2,50 por kilo vivo) $375
Gastos y Flete 4%
Total Valor entrada $390
Dias en el Feedlot 88
(promedio cabeza y cola)

Hotelerfa 25 centavos por dia por cabeza $22
Sanidad (por cabeza) $6
Kilos consumidos de Alimento (“Tal cual™) 650 kg.
Ganancia diaria 1,100 kilos
Conversion MS (alimento a kilos vivos) 5-5,50 a1
Conversion (kilos alimento “tal cual” a kg. vivos) 730al
Precio por tonelada alimento “tal cual” $190 por ton.
Kilos ganados (bruto) 96 kg.
Costo Alimentacion + Sanidad + Hoteleria $151,50
Peso Neto de Venta 234 kg.
Precio por kilo vivo venta (por kilo vivo) $2,70
Gastos venta 6% (por kilo vivo) 0,162
Valor neto por cabeza $593.,89
Utilidad por cabeza $52,39

Para atraer inversores o ganaderos, y para dar-
le cierta certeza al negocio, la hoteleria ha cotiza-
do a menudo por kilo ganado. Esto es un riesgo
para el empresario hotelero; en general, se recurre
a este sistema cuando hay una demanda débil por
corrales o cuando la rentabilidad se presenta muy
ajustada y los clientes o inversores no aparecen.
Cuando la demanda por corrales es firme, como
ahora, los feedlots cobran estrictamente el alimento
consumido, mas una “pension” diaria, mas la sa-
nidad, e incluyen en su cotizacion por kilo de ali-
mento -o en la “pension”- las amortizaciones, cosa
que a menudo no pueden hacer cuando urgidos por
la necesidad, cotizan por kilo ganado. En casos de
necesidad, se cobran sélo los costos directos. En
el 2005 son muy pocos los feedlots de hoteleria
que cotizan por kilo ganado.

Uno de los factores que conspiran también para
que el feedlot no quiera o no pueda cotizar por
kilo ganado, es el muy variable indice de conver-
sion de alimento a grano que tiene cada lote de
animales, segun su calidad genética, su historia
sanitaria, su peso, su edad, su raza, etc. En un en-
gorde de animales livianos, y en una experiencia

que abarcé miles de cabezas, se detectaron dife-
rencias de conversion apreciables: mientras los
lotes de mejor genética y sanidad convirtieron 6 a
1, lotes de igual peso acopiados en ferias y de
genética “general” convirtieron 7,5 a 1, dando
ambos tipos de hacienda resultados econdémicos
muy diferentes en un ciclo de engorde de 90 dias.

La Camara Argentina de Engordadores de Ha-
cienda Vacuna, que agrupa a la mayoria de los pro-
pietarios de feedlot, tiene unos 100 asociados, cu-
yos corrales tienen una capacidad instantanea de
unas 350 mil cabezas. Durante el afio 2003 los so-
cios de esta institucion engordaron 650.000 cabe-
zas para faena.

A fines de la década del 90 las cuatro principa-
les cadenas de supermercados llegaron a deman-
dar cada una entre 4 mil y 7 mil terneras de feedlot
por mes. Hoy ese niimero se ha achicado a menos
de la mitad, al sustituir el consumidor la carne de
ternera por carnes mas baratas de novillito o
vaquillona. Debe decirse que durante toda la dé-
cada pasada la carne de ternera fue remarcada por
los minoristas, tanto supermercados como carni-
ceros tradicionales, con un margen de hasta el 60%.
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Estos margenes han sido considerados siempre por
los engordadores a corral como contraproducen-
tes para una mayor venta del producto. Hoy la de-
manda por terneros esta concentrada en siete u ocho
frigorificos especializados.

De los 160 frigorificos que tienen inspeccion
del SENASA, s6lo unos 90 matan terneras. En 25
frigorificos se concentra el 60% de la faena de esta
categoria, que promedia unas 110-130 mil cabe-
zas mensuales. Los principales frigorificos que
matan la categoria “terneros”, tanto en faena pro-
pia como para terceros, son por orden de impor-
tancia, Nueva Escocia, Frigolar, Las Heras, Faraon,
La Huella, Chivilcoy, Panamericana, Finlar, Penta,
Litoral y Sugarosa.

El mercado més importante para la carne pro-
veniente del feedlot es sin duda Capital y el Gran
Buenos Aires (GBA). Si bien se vende bien la car-
ne de ternera en Cordoba y en Rosario -en forma
creciente-, debe decirse que el 80% de la carne
proveniente de feedlot se vende para el abasteci-
miento del GBA, que es el mercado a nivel nacio-
nal -por el tamafio y por el ingreso per capita de la
poblacion- capaz de abonar un sobreprecio impor-
tante por este tipo de carne. En temporada de tu-
rismo, los feedlots del centro-este de la provincia
de Buenos Aires venden muy bien con destino a la
Costa, mientras que los de San Luis y La Pampa
venden muy bien para el turismo de las sierras de
Cordoba. Pero estos picos de demanda son de na-
turaleza estacional.

Puede estimarse que alrededor del 60% de la
hacienda producida en el feedlot es vendida en
forma directa a frigorifico, sin intervencion de
consignatarios. En un negocio de margenes muy
ajustados, se intenta en general evitar el pago de
comisiones, tanto en la compra de invernada como
en la venta de gordo. Una proporcion importante
(18%) del ganado terminado a corral viene a ven-
derse a Liniers; muchos engordadores consideran
a este mercado una “‘vidriera” muy interesante para
que diversos compradores estén informados sobre
el tipo y calidad de la hacienda que producen. Un
22% se vende a supermercados. También se ven-
de en Liniers cuando el feedlot esta produciendo
una oferta que supera a la demanda de los
frigorificos y matarifes en directo.

En la década pasada, los supermercados llega-
ron a comprender el 40% de la demanda por ter-

neras de feedlot. Hoy ese porcentaje ha caido a
cerca de la mitad, ganando participacion la deman-
da de los frigorificos con reparto propio de carne,
y la de los matarifes abastecedores que proveen a
carnicerias y autoservicios. Sigue habiendo una
enorme cantidad de carnicerias tradicionales, es-
pecialmente en la Capital Federal, que solamente
trabajan carne de ternera, la cual proviene hoy en
un 90% de los feedlots.

La mayoria de los operadores no se pone de
acuerdo acerca de cual es la localizacion geografi-
ca mas adecuada para un feedlot. Los que estan en
las zonas mas alejadas del puerto, por ejemplo en
La Pampa o San Luis, disponen de granos a pre-
cios muy bajos, dada la incidencia decisiva de los
fletes, aunque debe observarse que en el 2004/
2005, al mejorar la situacion financiera del pro-
ductor, el mismo ya no vende a precio pizarra
menos el flete y los gastos, sino que a menudo so-
licita el precio de pizarra con un pequefio descuen-
to. La ventaja de estar lejos de los puertos y poder
comprar granos con un fuerte descuento, especial-
mente en los periodos de cosecha, a menudo no se
puede concretar. Frecuentemente, también apro-
vechan alguna materia prima cautiva a bajos pre-
cios, como puede ser el caso del gluten feed. Se
trata ademas de zonas que periddicamente son cas-
tigadas por duras secas, lo que hace que muchos
criadores se vean obligados -ante la falta de cam-
po para alquilar- a llevar sus haciendas a los
feedlots. Debe anotarse que dada la baja humedad
reinante, el confort de los animales durante el en-
gorde se considera optimo.

Los feedlots de la zona pampeana, especialmen-
te los cercanos a Buenos Aires, tienen a menudo
problemas insolubles de barro, lo que atenta deci-
sivamente —al igual que el calor combinado con
alta humedad- contra el confort del animal y la
ganancia de peso. Los temporales atrasan también
sensiblemente el engorde de los animales, al dis-
minuir el consumo y aumentar los gastos de man-
tenimiento. Los granos y los subproductos se
pagan a menudo mas caros que lejos de los puer-
tos, pero su oferta es segura y abundante a lo largo
de todo el aflo. Estos feedlots estan también cerca
de las zonas criadoras, como Entre Rios o la Cuen-
ca del Salado, y tienen fletes muy cortos a frigori-
fico, a diferencia de los feedlots que estan a mas
de 800 o 1000 kilometros de Buenos Aires, que
por falta de mercados locales, se ven obligados a

venir a vender al GBA o Rosario. Ademas, en los
feedlots cercanos a Buenos Aires, se registra un
“ambiente de negocios ganaderos”, dado por la
presencia de muchos matarifes y compradores de
frigorificos, que los visitan diariamente, y que en
muchos casos tienen hacienda propia en hoteleria.
En lineas generales, puede decirse que en el
semiarido las condiciones de produccion son opti-
masy en la zona pampeana la comercializacion es
mucho mas facil y fluida. Se ha calculado que en
los feedlots del semiarido la conversidén grano a
carne es un 6% mejor que cerca de Buenos Aires,
por el confort del animal, pero tienen un 6% de
desventaja en los costos debido al elevado flete
que deben pagar para llegar al GBA.

Si bien como consecuencia de los vaivenes po-
liticos y econdmicos no hay dos afios iguales, puede
establecerse como regla general que los feedlots
empiezan a llenarse con el destete a partir de fe-
brero-marzo, para empezar a declinar las entradas
a los corrales a partir de los meses de agosto-sep-
tiembre, cuando la invernada se vuelve mds esca-
sa y mas cara. La oferta de hacienda para faena
proveniente del feedlot es importante de junio a
septiembre, para comenzar a caer luego por la fal-
ta de reposicion. Una proporcion reducida de los
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feedlots esta abierta todo el afio; con un bajo por-
centaje de su capacidad instalada, son estos los
encierres que abastecen regularmente a supermer-
cados y matarifes en momentos en que gran parte
de los restantes feedlots estan cerrados. Los su-
permercados priorizan luego, cuando la oferta au-
menta, la compra a los encierres que funcionan todo
el afio. En general, puede decirse que la mayoria
de los feedlots son zafrales y que la mayor parte
de ellos esta activo entre febrero-marzo y octubre-
noviembre. También la mayoria de los feedlots de
la zona pampeana evita los encierres de verano.

Al producir ganado gordo de manera contraes-
tacional a la oferta de ganado de campo, el feedlot
estabiliza la faena, atenuando -hasta casi hacer
desaparecer- los faltantes de ganado gordo, con-
virtiéndose de esa manera en el gran regulador
de la oferta.

Para el 2005 puede estimarse que la produc-
cion de carne proveniente del feedlot -bajo todas
sus formas- rondaria las 550 a 650 mil toneladas
(peso res), o sea el 18-21% de la produccion na-
cional de carne. En términos de cabezas, hoy esti-
mamos que se faenarian 3,0-3,5 millones, o sea el
21-25% de la faena nacional.
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CUEROS

1 - Recibo

Los cueros frescos llegan a la curtiembre en un
camion directamente desde el frigorifico. Ingre-
san con un contenido variable de agua, grasa y
carne adherida.

La curtiembre liquida el valor de los cueros re-
cibidos segutin el peso de llegada, en camion, agre-
gando al peso un porcentaje de acuerdo a la mer-
ma reconocida (entre la salida del frigorifico y la
llegada a la curtiembre), que varia entre 2 y 3 %,
segun la distancia desde donde provienen los cue-
ros. Esa merma se calcula, por ejemplo, enun 2%
hasta 100 km. de Buenos Aires. Mas de 100 km.
de Buenos Aires, y hasta donde un cuero fresco es
transportable, la merma es del 3%. Por ejemplo,
un cuero fresco que viene de Rosario a Buenos
Aires se paga con una merma del 3%. Se pesa en
la balanza de la curtiembre o en la balanza ptblica
mas cercana. El frigorifico en general confia en la
pesada de la curtiembre.

Los cueros no se transportan frescos desde dis-
tancias mayores a los 400 km. porque a tempera-
tura ambiente no se conservan, y ademas, por el
costo del flete; se salan, o se transportan en ca-
mion frigorifico.

Hoy en dia hay curtiembres que estan transpor-
tando cueros desde mayores distancias, por ejem-
plo desde La Pampa a Buenos Aires, en camiones
frigorificos. También desde Rosario se traen cue-
ros con esta modalidad. Cuando se transportan con
frio, los cueros no se apilan porque al compactarse
en una pila seria muy dificil enfriarlos. Lo que se
hace es colgarlos de a uno dentro de la camara.

Se cuelgan en una noria o ganchera de manera
de hacer una carga compacta. Pero el aire de la
refrigeracion llega individualmente a cada uno.
Cada cuero pesa entre 18 y 45 kilos (de ternera a
novillo pesado). Si bien hay grandes diferencias
segln la raza, la edad y hasta la alimentacion del
animal, puede estimarse que el cuero pesa el 7,5%
del peso vivo o el 13-14,5% del peso res.

Los cueros deben ser transportados a la
curtiembre lo antes posible luego de la faena. Cuan-

to menos tiempo pase desde que el animal es
faenado hasta que el cuero entra en proceso de
curtiembre, o salazon, mejor. Lo ideal seria tener
la curtiembre al lado del frigorifico.

Normalmente, un camion carga los cueros de
la faena del dia de un frigorifico, o de medio dia si
es una faena grande. Lo normal es que no se mez-
clen cueros de diferentes frigorificos en un flete y
si se hace, se colocan en diferentes bateas segiin
su origen.

Cuando los cueros llegan demasiado cargados
de agua, se hace un reclamo al frigorifico provee-
dor. Muchas curtiembres hacen un débito por el
contenido de agua. Una manera sencilla de calcu-
lar este exceso de humedad es pesar el camion tal
como llego, abrir la puerta del mismo e inclinarlo
para que caiga toda el agua y la sangre y volverlo
a pesar.

Algunos vendedores humedecen los cueros;
embeben el pelo que retiene bien el agua, con lo
que aumentan sensiblemente el peso de los mismos.

La mayoria de los frigorificos grandes tienen
un standard y envian los cueros siempre de la mis-
ma manera. Hay algunos frigorificos que introdu-
cen los cueros dentro de una pileta con el pretexto
de lavarlos; de ahi los extraen con un gran peso de
agua, que luego intentan cobrar como cuero.

La ducha previa de los animales antes de la fae-
na no es nociva; se podria incluso mejorar adicio-
nandole antiséptico al agua. Con ésto se evitaria la
proliferacion de bacterias.

Algunos frigorificos, en combinacion con la
curtiembre, lavan o rocian los cueros con una so-
lucion bactericida. Los productos usados tienen
como funcidn detener al maximo la actividad
bacteriana. Esto amplia el tiempo que se puede
mantener el cuero sin procesar desde la faena has-
ta el procesamiento. Los antisépticos usados para
tal fin no son econdmicos.

La bosta adherida al cuero es muy dificil de
despegar. Si los cueros vienen muy sucios, la
curtiembre reclama. En determinados momentos,
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los cueros de algunos origenes llegan con una gran
carga de bosta. Esto trae mas de un problema: en
el lugar donde esta la bosta (debajo de ésta) hay
una fuerte concentracion bacteriana. A veces llega
a afectar los tejidos del cuero, ya cuando el animal
esta en pie. Al sacarle el cuero al animal y con el
aumento de la temperatura, esa poblacion
bacteriana crece enormemente hasta hacer que lue-
go el cuero se rompa en el lugar donde estuvo esa
colonia. El dafio principal es la disminucién de la
resistencia de las fibras a nivel de la flor del cuero.

Solapa: esta es una expresion técnica con la que
se nombra a la destruccion de tejidos que se da en
el cuero fresco y salado, producida por el avance
del proceso bacteriano. Se puede detectar porque
el pelo en el lugar afectado se desprende facilmen-
te. Cuando el pelo se desprende significa que esa
flor (parte externa del cuero) ya esta afectada. Se
mancha, toma diferente la tintura, es opaca, no
toma brillo. Si el proceso avanzé mas, el cuero
comienza a tener problemas de resistencia de fi-
bras. El cuero atacado por bacterias huele distinto.
Los recibidores conocen esta caracteristica perfec-
tamente.

Dentro de las diferentes modalidades de entre-
ga, no solo esta el exceso de humedad, también
estan los “pesos muertos”, éstos son las partes del
animal que vienen con el cuero, que se pagan como
cuero, pero no lo son. Por ejemplo: cola, orejas,
morro, capadura, puntas de patas y algo muy
importante en las hembras, segin su etapa biold-
gica: ubres; cuando la vaca esté en lactancia, las
ubres pueden llegar a pesar hasta 8 kg. En esos
casos se reclama al frigorifico, ya que 20 cueros
de vaca con ubres sin cortar representan unos 120
kilos de ubre que se ha pagado como cuero.

Por eso, cuando se habla de la diferencia de
precios entre los cueros de Estados Unidos y los
de Argentina, hay que tener en cuenta todos los
factores que los diferencian. Uno de ellos es que
en Estados Unidos los cueros llegan a la
curtiembre, ademas de egraminados, totalmente
recortados de desperdicios (garras, carne, grasa,
etc.), o sea que lo que llega a la curtiembre es so6lo
materia prima, clasificada por categoria y peso.

El recibidor de cuero fresco observa: ¢ la canti-
dad de agua que traen los cueros, ¢ si hay cuero de

vaca, mira la cantidad de ubres, ¢ la cantidad de
grasa adherida al cuero, ¢ el desuello para ver si
hay cortes, * el estado del pelo, por si hay podre-
dumbre, ¢ la presencia de orejas o de su base, mo-
ITos, etc.

Hay cueros “buen desuello” y cueros “tipo car-
niceria” con cortes, donde el deshuello no es tan
bueno y que valen menos. También varian los pre-
cios de acuerdo con la procedencia de la faena.

El recorte promedio que hace la curtiembre, en
peso, es del 7-8%. Este es el promedio de garras
(recortes del cuero) que se da en la Argentina. En
EE.UU. el recorte total (frigorifico + curtiembre)
es del 14-15% porque se recortan totalmente las
mejillas y las patas.

Las curtiembres pagan los cueros a los
frigorificos al contado, y muchas veces, por ade-
lantado.

2 - Clasificacion

Una vez que el cuero llego a la curtiembre y se
pesd, se clasifica. En algunas curtiembres se pe-
san los cueros individualmente cuando se engan-
chan en las cadenas transportadoras que tienen
balanza.

De la pila en la que llegaron los cueros se ha-
cen tantas pilas como categorias de animales haya
habido en la faena; por ejemplo: toro, novillo, vaca,
vaquillona, ternero, etc. En el caso de que haya
balanza individual, esta clasificacion se hace de
acuerdo al peso de los cueros. Estos no se identifi-
can individualmente, sino que se agrupan en cate-
gorias. Algunas clasificaciones se realizan en for-
ma mads precisa y otras son mas generales. Por
ejemplo en algunas curtiembres, la categoria ter-
nero-vaquillona es hasta 20 kg. fresco. En cada
curtiembre esta clasificacion varia. La funcion de
esta clasificacion es categorizar la produccion.

Cuando el cuero esta con el pelo, no se apre-
cian los dafios de “la flor”, salvo la garrapata que
se ve en los flancos. Lo que si se aprecia es el mal
estado de conservacion.

Los cueros se enganchan en una cinta transpor-
tadora mediante un agujerito que les hace un ope-
rario en la zona de la cola.

3 - Egraminado (recortado de restos de grasa,
carne, etc.)

Algunas curtiembres egraminan (descarnan) en
fresco, y otras no. Estas tltimas recortan el cuero
y tal como viene, va al fulén. El fulén es una cuba
quimica.

La descarnadora es una maquina con cilindros
que tienen cuchillas de acero helicoidal por donde
se van pasando los cueros de a uno.

En el descarnado posterior al hidratado, el cue-
ro pierde alrededor de un 20% del peso. El pro-
ducto de estos recortes se llama “garra-tripa”.

Hay quienes egraminan (descarnan) al princi-
pio, lo cual tiene ventajas: * se elimina mucha gra-
sa 'y carne que contaminan mucho la solucion qui-
mica usada en el proceso, ¢ al quedar un volumen
menor, permite poner mas cantidad de cueros en
el fuldn y usar un menor volumen de quimicos.

También hay quienes egraminan antes y des-
pués de hidratarlo.

La tendencia en el mundo es a egraminar, o sea
descarnar el cuero antes de procesarlo. Todas las
adherencias al cuero, que no son cuero, se destru-
yen de todos modos en el fuldn. Pero al tratar el
cuero con todo ese material adherido, se contami-
na la solucidn tratante con material falso.

El producto de estos recortes se llama garra
fresca.

“Los grandes frigorificos norteamericanos
egraminan ellos mismos el cuero; ahi tenemos otra
diferencia por la que el cuero en ese pais tiene
mayor valor que en el nuestro. Un cuero america-
no sin curtir no es equivalente a un cuero argenti-
no. Estados Unidos produce anualmente 36 millo-
nes de cueros de los cuales curten la tercera parte
y s6lo hasta wet blue. Las dos terceras partes la
comercializan como cuero salmuereado a distin-
tas partes del mundo. Un buen proceso de conser-
vacion necesita que la salazon haya penetrado bien,
para ésto lo someten a un proceso de 12-24 horas
en salmuera. Para hacer este tratamiento, hay que
tener un cuero limpio de carne y grasa, para que la
sal penetre efectivamente al cuero y no a la carne
adherida. En estos frigorificos, el cuero se recorta,
descarna y sumerge en salmuera en un proceso que
dura varias horas y se hace en un ambiente refri-
gerado”.
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Funcion del egraminado: eliminar adherencias
para que no contaminen las soluciones tratantes
del cuero.

4 - Remojo y pelambre

La primera parte del tratamiento en el fulon es
el remojo y pelambre que se hace con una solu-
cion de productos tensioactivos para lavar el cue-
ro. El fuldén es una cuba quimica que gira para
mezclar los cueros con diferentes liquidos. Tiene
una boca cuadrada en la parte superior, por donde
se carga. Por esa misma boca, se descarga: en ca-
jones de acero o madera, en ganchos transporta-
dos por una cinta, etc. Esto varia seglin la
curtiembre.

Los fulones actuales tienen una capacidad de
entre 10y 12 tn. Hay también de 3 y 6 tn. En gene-
ral, las curtiembres grandes tienen varios fulones
de diferentes tamafios. Estas, trabajan unos 3000
cueros diarios. Doce mil kilos de cuero fresco co-
rresponden a 400 novillos. Una curtiembre grande
puede hacer tres fulones de novillo, uno de vaca,
etc. Hay grandes curtiembres en la Argentina que
tienen 15 fulones con los que procesan hasta unos
6000 cueros diarios.

En la parte interna del fulén hay tacos que a
veces son de madera y otras de plastico. La fun-
cidn de éstos es que, al moverse el fulon el cuero
no quede siempre en la base y la solucion penetre
bien a todo el cuero. Estos lo abren y lo arrastran
para ponerlo en contacto con la solucion.

El proceso de remojo y pelambre en el fulon
dura en total 24 horas; hay tiempos de reposo, de
movimientos mas rapidos y mas lentos. Todo ésto
se hace con un programa semejante al de un
lavarropas automatico con programador
computarizado.

El cuero se trata con productos quimicos den-
tro del fuldn para hincharlo y pelarlo. Esto se hace
con una solucion de varios productos quimicos:
como por ej. cal, sulfuro y sulfidrato. Una vez hin-
chado y pelado el cuero, se encuentra en un estadio
que se llama “cuero en tripa”.

El tratamiento del pelo puede hacerse de dos
formas: una es disolverlo y la otra simplemente
desprenderlo. El problema de disolverlo es la can-
tidad de solidos que quedan luego en el agua que
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va a las plantas de efluentes. Cuando el pelo se
desprende, se puede separar del liquido sin que
contamine tanto el agua. El pelo puede equivaler a
aprox. 10-15% del peso del cuero antes de la pe-
lambre.

El cuero en tripa mantiene mas o menos el mis-
mo peso con el que entrd al fuldn, tiene una textu-
ra resbalosa, esta hinchado, esponjoso y tiene el
aspecto de un flan.

Si el cuero no ha sido egraminado antes, en esta
etapa hay que llevarlo a la descarnadora.

Tanto la garra de cuero fresco como la garra-
tripa son utilizadas por empresas que realizan la
extraccion de proteinas, colageno, etc. para la fa-
bricacion de diferentes concentrados.

El cuero tripa descarnado se pesa y este peso
es la base para la formulacion de la solucion de
curtido.

Funcion del hidratado y pelambre: lavar y
rehumedecer el cuero, eliminando el pelo y abrien-
do las fibras del mismo para permitir la absorcion
de los procesos quimicos posteriores.

Una vez pesado el cuero en tripa descarnado
pasa a otro fuldn, que es el fuldn de curtido. Este
proceso también demora 24 horas.

5 - Curtido
5.a - Piquelado

La primera fase del curtido se denomina
piquelado. Este consiste en acidificar el cuero y
someterlo a una alta concentracion salina. Basica-
mente los productos quimicos utilizados son el
acido sulfurico y el cloruro de sodio. Con ésto, lo
que se hace es crear en el cuero condiciones tales
que cuando se lo trate con cromo -que es el paso
siguiente dentro de esta etapa-, éste penetre y se
fije en sus estructuras proteicas.

5.b - Curtido

El curtido es el proceso quimico mas impor-
tante, pues transforma una materia organica
putrescible en un producto imputrescible, estable
e inalterable en el tiempo. El curtido se consigue
por la interaccion de las fibras del cuero con sales
basicas de cromo. A las 24 horas, cumplido este

tratamiento, lo que queda es un cuero celeste os-
curo, el “wet blue”. Este pesa mas o menos lo mis-
mo que cuando ingresé al proceso.

5.c - Escurrido

Antes de dividir el cuero se le disminuye la
humedad, en estado de wet blue, con una maquina
con rodillos de fieltro que lo prensa y lo seca. El
porcentaje de humedad a la salida es de aprox. 60-
65%.

El cuero wet blue es susceptible al ataque de
hongos, por eso se lo trata con fungicidas. Estos
parasitos sobreviven al tratamiento con cromo. El
ataque de hongos, atin cuando el cuero esta curti-
do, lo dafia. El cuero en wet blue puede conservar-
se varios meses, hasta un afio. Cuando se va a es-
toquear, se le pone una carga mucho mas impor-
tante de anti-moho.

El cuero wet blue, entero, se vende generalmen-
te medido en pies cuadrados. A este cuero lo com-
pran las curtiembres que luego lo dividiran de
acuerdo a los espesores requeridos para los articu-
los finales.

El wet blue es también la materia primera para
otras curtiembres o fabricas, que no realizan la
parte mas contaminante del proceso que es el cur-
tido y pelambre.

La Argentina -de hecho- no exporta cuero fres-
co, salado, ni tampoco wet blue porque actualmente
el wet blue paga un aforo de 12-13 délares por
cuero y el salado unos 11 délares.

El cuero wet blue cotiza por pie y/o por unidad.
Si se venden por unidad, se garantiza una medida
minima; por ejemplo estan los cueros de mas de
40 pies. Ademas se los categoriza por tipo de cue-
ro, por ejemplo: novillo, vaca, vaquillona. Enton-
ces, al describirlo se especifica por ejemplo: novi-
llo, minimo 40 pies. El promedio en general es de
42 pies.

(Por qué no se pueden exportar estos cueros?
Curtir un cuero de 35 kg. fresco (y/o salado de 28
kg.) cuesta 30 cts de u$s/kg. fresco. Esto equivale
a un costo de 10,50 u$s/cuero para llevarlo hasta
wet blue. Si a este cuero fresco se lo pagd 1,15
u$s/kg, la unidad costo 50,75 u$s (40,25 u$s por
el cuero crudo + 10,50 u$s por el proceso de curti-

do) equivalente a 1,27 u$s/pie (1). La carga de 13
dolares de aforo con que se grava la exportacion
de cueros WB hace que el precio final no sea com-
petitivo y los cueros queden en la Argentina para
ser transformados en semiterminado, terminado o
manufacturas de cuero con un mayor valor agre-
gado. La formula de calculo de la que se deriva el
aforo de 13 dolares para los cueros curtidos o wet
blue esta hecha de tal modo que el resultado, o sea
el aforo que se aplica, impide de hecho la exporta-
cion de cueros salados o wet blue. La formula toma
en cuenta el precio del cuero de Chicago, el flete,
y sobre estos valores -muy superiores a los que
rigen para los cueros argentinos- se calcula el afo-
ro, que resulta finalmente una limitante para los
cueros sin procesar y para el wet blue. La indus-
tria curtidora argumenta que estos altos derechos
son necesarios para proteger la industria local,
porque de otro modo, los cueros se exportarian
salados y serian curtidos en las industrias de otros
paises, que dan una serie de ventajas crediticias y
fiscales a sus curtidores y que estan avidas de ma-
teria prima, ademas de gravar con altos derechos
de aduana la entrada de cueros semiterminados y
terminados. La industria curtidora argumenta que
“Argentina no es una excepcion en el uso de aforos
de exportacion sobre los cueros salados y wetblue,
sino mas bien esta es la regla en Brasil, Uruguay,
India, Rusia, China, Kenia, etc”. En funcion de esa
asimetria, es que periddicamente se renueva la vi-
gencia de la resolucion que establece derechos pro-
hibitivos para la exportacion de cueros sin curtir o
wet blue. Solo ocasionalmente se venden cueros
wet-blue al exterior.

En la industria curtidora argentina hay una ca-
pacidad ociosa calculada en el 30%.

En algunos momentos esta industria trabaja a
pérdida, no sélo por los costos que significa parar
una planta sino porque tienen compromisos comer-
ciales que cumplir.

El cuero crudo, en todo el mundo es un produc-
to de oferta ineléstica. Nadie va a faenar un ani-
mal mas para producir un cuero.

En determinado momento, hay mucha deman-
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da y los curtidores deben pagar un plus del 10-
40% en el precio de los cueros que compran. Va-
riaciones del 20-30% en el precio de los cueros
ocurren con cierta frecuencia en todo el mundo.

En Estados Unidos, el precio del cuero de no-
villo puede oscilar entre 50 y 80 ddlares por pieza
a lo largo del afio. En este momento el precio de
ese cuero es de alrededor de 65 dolares. Pero en
abril-mayo 2004 su valor era de 72 délares. En la
Argentina en general, las curtiembres estan inte-
gradas y procesan el cuero en todas sus etapas.
Algunas pocas empresas que no tienen rivera, ha-
cen su etapa de wet blue en otras plantas que si
pueden hacerla. Estas son excepciones, lo normal
es que se procese el cuero hasta el final.

En estado de wet blue se ven ya los defectos
del cuero y se lo puede clasificar. Se aprecia la
marca a fuego, los dafios por mosca de los cuer-
nos, la garrapata, rayas abiertas y curadas, aguje-
ros por tajos, solapas, etc.

6 - Dividido

El dividido del cuero puede hacerse en dos
momentos: hay curtiembres que dividen el cuero
en tripa, separando el cuero flor y el descarne. Otras
empresas lo dividen ya curtido. El mejor momen-
to para hacer la division depende del tipo de arti-
culo a producir. Los cueros para tapiceria se divi-
den preferentemente en tripa y los de calzado y
marroquineria en wet blue. Alrededor del 70 por
ciento de las curtiembres dividen en la etapa de
wet blue y el 30% dividen en tripa. Hay destinos
de cueros que no se dividen, por ejemplo aquellos
cueros que se usan para la fabricacion de suelas o
de cinturones. Estos cueros enteros tienen 4 6 5
mm de espesor y se les hace un curtido vegetal.
En lugar de usar cromo se emplean en el proceso
curtientes vegetales.

La contaminacion producida por el curtido ve-
getal es mas facil de tratar en las plantas de
efluentes. Los curtientes vegetales son taninos.
Estos son también contaminantes, pero menos
agresivos.

(1) La industria afirma que: Este precio esta bien por encima de por ¢j. los mejores provenientes de Brasil, que se comercializan a
usd 1,00/p2 c+f puerto europeo o asiatico, y cercano a un cuero de EE.UU. con marca de fuego que se cotiza a 1,30 u$s/p2 c+f.
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Asi como el cuero es un subproducto de la car-
ne, el descarne es un subproducto del cuero. La
maquina de dividir tiene una cuchilla horizontal
que separa ambas capas.

El grosor del cuero flor es el que determina como
sera de grueso el descarne. Por ejemplo, para la fa-
bricacion de vestimenta, el cuero flor debe ser muy
fino, por lo tanto como resultado de la division el
descarne sera grueso. Si en cambio se hace un cue-
ro grueso para botas, de unos 2 mm. de espesor, el
descarne resultante de la division sera mas fino. El
grosor del wet blue, sin dividir, de una vaquillona,
es de 3-4 mm.; el de un novillo es de 5-6 mm.

En promedio, un cuero wet blue de novillo da
un descarne de unos 8 kilos. Esto es muy variable,
dependiendo del destino de la flor.

El descarne, si se comercializa en wet blue o en
tripa, se vende por kilo. Las variaciones en el pre-
cio del descarne, por ser un subproducto, son ma-
yores que las del precio del cuero. Puede variar
hasta un 30% su valor. Una parte importante del
descarne se exporta.

La mayoria del descarne que se exporta va como
wet blue. Este producto tiene un aforo de 5-10%
de acuerdo a su tamafio. Actualmente su valor es
de alrededor de 1,00 délar por kilo. Por ejemplo:
una curtiembre que trabaja cueros que dan un des-
carne de 10 kilos, obtiene por este subproducto un
recupero de 10 ddlares por pieza.

Algunos dividen el cuero en tripa, pero en ese
estado no se ven tanto los defectos como en wet
blue.

La zona de la marca queda en el cuero hasta el
final y es una superficie que se pierde en el cuero
flor.

El dividido del cuero en flor y descarne se rea-
liza con una maquina que hace un trabajo que no
es perfecto en el espesor de ambas capas para toda
la superficie del cuero.

Funcion del dividido: obtener dos cueros (flor
y descarne) a partir de uno.

7 - Rebajado

Para obtener un cuero uniforme se utiliza una
maquina rebajadora. Esta es una maquina de al-
tisima precision que permite unificar el espesor

del cuero con una exactitud de una décima de mi-
limetro.

La rebajadora es una maquina con cilindros de
cuchillas helicoidales muy filosas que realiza un
corte mucho mas preciso que el dividido.

8 - Segundo recorte, recurtido y teiiido

Luego de rebajado, se lo vuelve a recortar por-
que queda en todos los bordes del cuero una espe-
cie de viruta adherida, propia del sistema de reba-
jado. Esta viruta se vende como un subproducto
mas del cuero. Esto se recorta antes de introdu-
cirla en el fuldon de recurtido y tefiido. Luego de
recurtido y tefiido viene el secado y acondiciona-
do que consiste en secar y ablandar el cuero.

En la etapa de semiterminado y terminado, atin
se lo recorta un poco mas para mejorar la presen-
tacion y eliminar las partes utilizables del cuero.

Rendimiento

La superficie de cuero terminado resultante,
producto de determinada cantidad de kilos inicia-
les de cuero crudo, es lo que se llama el rendi-
miento. El rendimiento es entonces la relacion
entre los metros cuadrados de cuero terminado y
los kilos de cuero crudo comprados.

Para las curtiembres de otros paises del mundo,
que comercializan wet blue, se calcula el rendimien-
to en forma similar, debido a que su producto final
se vende también medido en superficie.

El rendimiento es la clave econdémica del ne-
gocio. Este esta influenciado por la calidad en el
proceso mecanico y quimico con el que se produ-
ce el cuero. La calidad del proceso y el destino del
cuero son los que permiten que éste se estire al-
canzando la mayor superficie posible y la menor
cantidad posible de recortes.

Todas las curtiembres se manejan con el rendi-
miento y lo controlan permanentemente.

El peso del cuero es un valor que sdlo tiene
importancia en crudo.

El cuero semi-terminado, al que sélo le falta la
aplicacion de pintura, planchado y fijacion, tam-
bién se exporta. Este producto representa el 60%
de lo que exporta la Argentina. El resto (40%) se
exporta terminado.

Un cuero de novillo para calzado masculino o
marroquineria mide aproximadamente 42-43 pies
cuadrados por pieza y tiene un espesor de 1,6-1,8
mm. Si se destina a vestimenta, dara 48 pies por
cuero y si se destina a tapiceria, se estirara el cue-
ro hasta obtener los 50 pies cuadrados.

A modo de ejemplo, puede decirse que un cue-
ro para tapiceria, terminado, de 48 pies cuadrados,
tiene un costo de curtido total de unos 80-85 cen-
tavos por pie cuadrado, o sea unos 38-41 dolares
por cuero.

Un cuero semi-terminado o terminado para cal-
zado, de 1,6-1,8 mm de espesor, vale u$s 1,60/1,90
el pie cuadrado segun la clasificacion. Desde wet
blue hasta terminado, el costo puede estimarse en
unos 70 centavos por pie cuadrado, o sea, unos
26-28 dodlares por cuero.

9 - Secado y estirado

Una vez que el cuero sale del Gltimo fulén y
esta tefiido, se lo escurre hasta obtener un conteni-
do de humedad de 50-60%. Luego se lo lleva a un
secadero, que lleva al cuero a un porcentaje de
humedad final de 10-15%. El secado es diferente,
de acuerdo al destino.

El cuero que se destina a calzado, no se puede
estirar demasiado porque se rompen las fibras y
pierde resistencia, que es necesaria en el calzado.
Se sacrifica superficie en funcion de resistencia,
flexibilidad, etc. Se le extrae el agua por vacio y
una vez que se evapora la humedad, se lo coloca
en el tunel de secado con una corriente de aire sua-
ve, para no deteriorar la resistencia de fibras.

El cuero que se destina a tapiceria, se engancha
en un bastidor bien estirado y luego se lo introdu-
ce en un tinel con corrientes de aire caliente, en
un sistema mucho mas agresivo que para el desti-
no anterior llamado clavado himedo. Al final del
tanel sale seco y duro. El cuero con las fibras asi
tratadas no sirve para calzado. Pero del mismo
cuero, al haber sido estirado, se obtiene una super-
ficie de 5-6 pies mas, o sea que hay un 15% mas
de superficie de cuero obtenida por el sistema de
secado y estirado.

La industria curtidora Argentina

En los ultimos afios se registra en la Argentina

161

una fuerte concentracion en la industria curtidora.
De 200 curtiembres importantes que habia hace
quince afios, s6lo han quedado 30. Hay 5
curtiembres que fabrican mas de 5000 cueros dia-
rios; éstas utilizan cerca del 50% de la materia pri-
ma disponible. También hay acuerdos de
curtiembres nacionales con empresas extranjeras
para producir un determinado producto “a medi-
da”, cuya demanda esta asegurada en el comercio,
por ejemplo, tapizado de automoviles. Otras em-
presas prefieren manejar su comercializacion en
forma mas independiente. Algunas tienen gran
demanda por cuero blanco para la fabricacion de
calzado deportivo de las compafiias multinaciona-
les. Esta provision fue un boom hace unos 8-10
afios. Luego se concentrd la fabricacion de calza-
do deportivo en China. Transportar el cuero ter-
minado hasta alla en forma econémica demanda
un tiempo de 35 a 40 dias. Este periodo es dema-
siado largo para esa industria, por los bruscos cam-
bios de la moda en el mundo. Entonces, la
curtiembre que proveia la mayor cantidad de estos
cueros desde la Argentina, instald una planta en
China y fabrica su cuero alla. Lleva desde nuestro
pais el cuero semi-terminado y lo termina en ese
pais, de acuerdo a como le indique la demanda o
la moda, con mas o menos brillo, mate, con grani-
tos, etc.

Las cinco empresas curtidoras mas grandes del
pais tienen al frente empresarios que han hecho
inversiones importantes y logran un producto de
alta calidad.

Se procesan anualmente en la Argentina unos 12
a 13 millones de cueros. El 80-85% de los cueros,
una vez curtidos, se exportan y el 15-20% se desti-
na al consumo interno. Desde principios del 2002,
con la devaluacion, se ha revitalizado la demanda
interna de cueros destinados a marroquineria, ropa
y calzado para sustituir el calzado importado y ven-
der al turismo que proviene del exterior.

En la década del *90, se produce en la industria
curtidora un fuerte proceso de depuracion y con-
centracion. Sobre unos 1,10-1,20 millones de cue-
ros curtidos mensualmente hay cinco curtiembres
que procesan mas de 5000 cueros diarios, o sea un
48% de lo curtido mensualmente. Puede estimar-
se que existen en total unas 200 curtiembres, pero
que las treinta mas importantes de ellas procesan
entre el 85-90% de los cueros. Ademas, en la dé-
cada del *90, se registran en la industria curtidora
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fuertes inversiones y modernizacion tecnologica,
lo que permite que hacia finales de los 90 y prin-
cipios de la presente década se registre una verda-
dera explosion en el valor de las exportaciones de
manufacturas de cueros. Estas tltimas se compo-
nen basicamente de tapizados de cuero para auto-
moviles (en fundas enteras cosidas o en piezas) y
en menor medida de tapiceria o indumentaria. Se
exporta tapiceria para autos al mercado america-
no y europeo; automoéviles de las marcas Audi,
Mercedes Benz, General Motors o BMW, llevan
tapizados de cuero manufacturados en la Argenti-
na. Lo mismo sucede con los cueros de zapatillas
que destinan a las fabricas de Adidas, Reebock o
Nike. La exportacion de manufacturas de cuero
creci6 de los 59 millones de dolares en 1998 a los
181 millones de dolares en el 2002, lo que agrega-
do a los 750 millones de délares de exportaciones
de cueros terminados o semi-terminados, da un
total de exportaciones de 950 millones de ddlares.

En materia de exportaciones, las 14 primeras
empresas participan con el 85% de las ventas al
exterior. Las principales empresas son SADESA
S.A., Curtarsa S.A., Yoma S.A., Fonseca S.A.,
Esposito S.A., Toredo S.A., Becas S.A., La His-
pano Argentina S.A., Arlei S.A., Seton S.A.y
CIDEC S.A. Registran exportaciones otras 80
empresas. Argentina es el cuarto exportador mun-
dial de cueros bovinos.

Los precios de los cueros sin curtir (frescos o
salados) en la Argentina han experimentado un
fuerte aumento -en términos de ddlares- desde el
principio del afio 2002, con la devaluacion. Al re-
cuperar la competitividad con la devaluacion, la
industria curtidora presiona sobre una oferta limi-
tada de cueros, y estos aumentan en menos de 15
meses de U$S 1,00 a U$S 1,60 por kilo.

Un 60% de los cueros sin curtir los frigorificos
los venden frescos a las curtiembres, otro 40% se
negocia salado. Los frigorificos que estan lejos de
las curtiembres o que desean stockearse, deben
salar los cueros, dado el caracter perecedero de este
producto. Hay un porcentaje de los cueros frescos

que se transportan en camiones frigorificos, para
preservar todas sus propiedades. Se calcula que 800
gramos de cuero salado equivalen a un kilo de cue-
ro fresco.

Un 60-70% de los cueros son vendidos por los
frigorificos en forma directa a los curtidores; el
30-40% restante se comercializa a través de
acopiadores o “brokers”, que compran los cueros
a pequerios frigorificos, mataderos o barraqueros
locales, para revenderlos luego a las curtiembres.

No existe un mercado oficial como tal donde
coticen los cueros. Durante muchos afios, si al-
guna referencia se requeria, se tomaba una “lis-
ta” de precios de cueros salados, elaborada por
un broker privado, cuyas cotizaciones siempre es-
taban en promedio 10-12% por debajo de los va-
lores efectivamente pagados por las curtiembres.
Sobre la base de los valores “indicativos” que re-
flejaba esta lista, cada curtiembre, en una nego-
ciacion privada con cada frigorifico, pactaba un
determinado porcentaje sobre el valor de dicha
lista para establecer el valor de los cueros fres-
cos. Al estar cerrada de hecho la exportacion, los
precios eran el resultado de negociaciones priva-
das entre compradores y vendedores. El vende-
dor de esta manera tenia como valor de referen-
cia la lista publicada semanalmente y los precios
se fijaban también en general en forma semanal.
El vendedor tenia -y s6lo a veces- alguna refe-
rencia de los valores a los cuales estaba vendien-
do consultando con otro frigorifico. Sobre la base
de la “lista” se negociaba cada quince dias o men-
sualmente el valor del cuero.

Desde mediados del 2003, existe una “lista™ de
precios del cuero que se publica en el Diario La
Nacion, ademas de otras listas que circulan en for-
ma abierta desde hace mas de 30 afios y que mues-
tran valores mas acordes con la realidad del mer-
cado, sirviendo como referencia tanto para los
frigorificos que estan alejados de la Capital como
para los matarifes o usuarios, que necesitan algiin
indicador sobre el valor de los cueros a la hora de
discutir los “recuperos” con los frigorificos.

Exportaciones Cueros Vacunos Curtidos - Ahos 2003 y 2004.
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Fuente: Camara de la Industria Curtidora.

Estadisticas elaboradas por la Camara de la Industria Curtidora Argentina sobre la base de Informacién proporcionada por las firmas exportadoras.
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ACHURAS: VISCERAS Y MENUDENCIAS

Introduccion

El peso del conjunto de achuras de un animal
(el “completo”) es de aproximadamente 23-25 kg.
(para un novillo joven) y su precio mayorista es
de unos 27-30 pesos. Esto es lo que recibe el fri-
gorifico por el conjunto de las menudencias (hi-
gado, rifién, sesos, molleja, etc.) que se entregan
aprolijadas y por las visceras (rumen, bonete, in-
testinos, etc.) que se entregan limpios de ingesta.
Si bien el “completo” nunca se pesa, por lo engo-
rroso que ello seria, se puede calcular que su peso
es el equivalente al 11-12% del peso de la res. El
rendimiento econdmico de este conjunto de or-
ganos varia segun la integracion comercial que
se haga de él. A nivel nacional (faena SENASA),
la produccién nacional de “achuras” (sin elabo-
rar) puede calcularse en unas 220 mil toneladas
anuales.

En el mercado interno se comercializan todas
las achuras (menudencias y visceras) vacunas: hi-
gado, rifdén, corazoéon, lengua, mondongo,
chinchulin, mollejas, bofes, quijada, gafiote, rabo,
cuajo, carne chica, tripa gorda, etc. La exporta-
cion, por su parte, demanda una veintena de pro-
ductos siendo los principales, tanto en volumen
como en valor: mondongos, higados, librillos, ra-
bos, tendones, pulmon, lengua, corazones, etc.

El mercado interno requiere menos preparacion
en cuanto a prolijamiento, desgrasado, quitado de
membranas y pellejos que la preparacion para ex-
portacion. Por lo tanto, se obtiene un rendimiento
(en peso) mayor cuando las achuras se destinan al
mercado local.

Las menudencias preparadas para exportacion
requieren, ademas de su preparacion mas comple-

Diferentes Biotipos de Carne - Rendimiento de faena: menudencias (kg.).
Genotipo Criollo A. Angus Criollo x AA | Nelore x AA | Total
N° Animales 12 13 12 13 50
Kg. Embarque 457 449 470 480 1,856
Kg. Faena 414 406 419 419 1,658
Kg. Rendimiento 222 221 230 253 926
Higado 4,795 5,015 4,945 4,996 4,935%*
Pulmon 2,641 2,415 2,531 2,684 2,578%*
Cogotera (a) 3,045 2,635 2,900 2,615 2,800%*
Quijada 2,237 2,275 2,204 2,080 2,193%
Corazdn 1,725 1,755 1,860 1,738 1,765*
Centro (b) 1,186 1,375 1,372 1,496 1,363*
Lengua 1,321 1,395 1,377 1,234 1,326*
Rifiones 1,029 0,938 0,991 1,042 1,000%
Rabo 0,958 1,050 1,163 1,203 1,096*
Bazo 0,795 0,665 0,750 0,719 0,732%*
Sesos 0,470 0,410 0,450 0,457 0,448*
Pancreas (c) 0,370 0,366 0,463 0,400 0,403*
Timo (d) 0.266 0,322 0,318 0,353 0,315%

(a) Restos carne de cabeza. (b) Pilar del diafragma. (c) Opoterapico. (d) “Mollejas”. * Promedio.
Fuente: Integracion Rendimiento de Faena. INTA Castelar - CCDH.
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ja, un buen oreo y enfriamiento previo a su empa-
que; por lo tanto, la merma es mayor. Otro factor
de mejora de rendimiento de las menudencias para
el mercado interno, es que el transporte para su
distribucion se realiza en tambores con agua y hie-
lo. De esta manera, las menudencias absorben agua
y se hidratan aumentando su peso.

Cuando se hacen los calculos para determinar
el mejor destino econémico de las menudencias,
los factores mas importantes a tomar en cuenta son:
precios de venta para exportacion, mayores rendi-
mientos para consumo interno, dificultad en la
colocacion de los productos en el mercado inter-
no, principalmente en el interior del pais y segun
las épocas del afio. En la decision de optar por el
consumo o la exportacion también se debe tomar
en cuenta el indice de incobrabilidad que existe en
las ventas al mercado local.

Los precios de exportacion de las achuras ge-
neralmente superan a los del mercado interno, pero
las exigencias en la preparacion son también mas
altas.

El precio de las achuras sigue las variaciones
del precio de la carne, pero sin tomar los picos. La
carne marca una tendencia y después las achuras
se van acomodando de acuerdo a ella. Normalmen-
te el precio de las achuras comienza a subir en
marzo-abril y toca los maximos en mayo-junio; a
partir de ahi, va descendiendo hacia el verano.

En el mercado interno hay una marcada prefe-
rencia por menudencias de animales livianos y jo-
venes. Esto no favorece a los frigorificos que tra-
bajan novillo pesado y vaca manufactura o con-
serva. En el mercado interno se comercializan muy
poco las menudencias de vaca porque éstas no tie-
nen el aspecto visual al que esta acostumbrado el
consumidor: las grasas son amarillas, las visceras
se dilatan y toman otro color. Hay excepciones: en
determinados lugares de bajos ingresos (Gran Bue-
nos Aires) se comercializan menudencias de va-
cas a valores muy bajos.

Generalmente se comercializan las menuden-
cias de ternero/a, novillito, novillo y vaquillona,
las cuales se diferencian tan claramente entre ellas
como se lo hace con las medias reses de diferentes
categorias.

Salvo algunas excepciones, la mayoria de los
frigorificos de consumo tercerizan la comercia-

lizacion de las menudencias y visceras. En la prac-
tica, esto significa que entregan la totalidad de los
organos internos del animal faenado (el “comple-
to” de achuras) a un intermediario.

Completo

Esta formado por todas las visceras y menu-
dencias del vacuno. No forman parte del comple-
to: la sangre, el hueso, el cuero, el sebo y las patas.

Una vez faenado el animal, el mismo se separa
dentro de la planta de faena en los siguientes pro-
ductos: dos medias reses (carne con hueso), el cue-
ro, grasa, huesos, patas y el completo de menu-
dencias y visceras. En los frigorificos que
tercerizan las achuras, lo que se le vende al
achurero es s6lo el completo.

Una vez abierto el animal, su contenido inter-
no se separa inmediatamente de la res y va a la
mesa de visceras. A su vez, se destinan a salas in-
dependientes los productos de zona roja (higado,
pulmén, riidn, rabo, etc.) y los de zona verde
(mondongo, cuajo, librillo, tripal, etc.). En la zona
verde hay una persona que separa la panza de las
tripas. Cada uno de estos dos conjuntos (panza y
tripa) se trabajan por separado. (Resoluciones de
SENASA 4238/68 y 1123/04).

Cuando el volumen de faena asi lo permite, los
intermediarios (achureros) compran el “comple-
to” y trabajan en un local contiguo al frigorifico
acondicionando las visceras y menudencias para
su distribucion y venta.

En frigorificos con un volumen de faena redu-
cido, las menudencias son retiradas por un inter-
mediario que se conoce vulgarmente como
“levantador de achuras”; éste luego las clasifica y
las revende a diferentes destinos.

El manejo de las achuras es un tema complica-
do para un frigorifico. Comercializar carne impli-
ca vender de un animal dos medias reses iguales;
en cambio, hacerse cargo de la comercializacion
de un completo significa vender 28 productos di-
ferentes y no todos de facil colocacion. Por eso la
mayoria de los frigorificos prefieren hacer un
acuerdo comercial y desligarse del negocio de la
comercializacion de achuras. En estos acuerdos,
lo mas comun es que el frigorifico se encargue de
la limpieza y acondicionamiento de las menuden-

cias, y el achurero se haga cargo de toda la parte
comercial: atencion de los clientes, carga y des-
carga, facturacion, cobranzas, colocacion de ex-
cedentes, etc. Con este sistema, la comercializacion
de las menudencias es menos complicada, pero
también menos rentable para el frigorifico. El ma-
nejo de las menudencias por parte del frigorifico
exige un respaldo financiero para soportar los di-
ferentes plazos de pago y atrasos de los achureros
distribuidores en el mercado interno. De todos
modos, debido a la diversidad de productos y de
distribuidores, y al reducido valor por kilo de la
mayoria de las achuras, las facturas nunca son de
valores tan importantes para el frigorifico como
son las de la carne, en medias reses o cortes.

Una modalidad comercial bastante difundida en
este rubro, es aquella por la cual el achurero depo-
sita en el frigorifico el valor econdmico de los “com-
pletos” de una semana de faena (semejante a la for-
ma en que se negocian los cueros). Esto comienza
como un desahogo financiero para el frigorifico,
pero termina resultando a la larga, en una pérdida
del poder de negociacion del valor del completo ante
el achurero. Los grandes achureros prefieren este
tipo de acuerdo que, mediante una inversion ini-
cial, mejora la rentabilidad de su negocio al darle
poder para negociar con crecientes ventajas, frente
al frigorifico, el valor del completo.

Los frigorificos de consumo que ya comercia-
lizan sus propias menudencias pueden acceder a
un escaldn superior, logrando la habilitacion para
la exportacion de estos productos. Asi, deciden el
destino comercial mas conveniente de las menu-
dencias sin sufrir el descuento en el precio que se
registra cuando se debe vender las achuras a un
frigorifico exportador en momentos en los que esa
mercaderia abunda (por ejemplo: mondongos en
verano).

Fondo de matadero: el aumento en la eficien-
cia en la elaboracion de las menudencias ha redu-
cido al minimo el fondo de matadero o desperdi-
cio (recortes, grasa de limpieza de menudencias,
etc.). Antes, todo el desperdicio iba a parar a la
mucanga (sobrante). Los camiones que retiraban
el sebo llevaban una division donde transportaban
la mucanga, que era todo el sobrante. Esta no se
mezclaba con el sebo para no elevar su acidez. La
mucanga tenia un valor inferior al sebo. Al cam-
biar los sistemas de faena, ya no se producen vo-
limenes importantes de sobrante, quedando sélo
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algunos residuos de limpieza y recortes. Actual-
mente, al mejorarse las técnicas de manejo e hi-
giene del sebo, la grasa de limpieza de las achuras
muchas plantas logran venderla junto con el resto
del sebo y no como sebo de segunda. El desperdi-
cio no comercial, que es minimo, va al basurero.

Son variadas las formas de comercializar las
achuras a partir de la faena. En forma somera
podrian clasificarse en:

1. Frigorificos que tercerizan la
comercializacion vendiéndole el “completo” a un
“achurero”.

1a. El achurero trabaja en un local contiguo al
frigorifico (plantas grandes).

1b. El achurero “levanta” las menudencias de
varios frigorificos.

El frigorifico con usuarios es el que mas co-
munmente terceriza la comercializacion de las
achuras.

En ambos casos, el valor del total de las menu-
dencias que salen de la planta se acuerda entre el
frigorifico y el achurero. Como generalmente el
completo no se pesa, por lo dificultoso que es ello,
el valor que se paga por el total de las achuras de
un dia de faena se calcula principalmente de dos
maneras: * como un precio fijo que se negocia,
semana a semana, del valor del “completo”. En el
interior, el completo a levantar se paga unos 20-22
pesos el conjunto, mientras que en el GBA ese valor
promedia los $22-25, llegando a pagarse hasta $28-
30 el completo de achuras; * como la multiplica-
cion de los kg. totales de carne resultantes de la
faena de una planta, por una cifra en centavos que
ofrece el achurero. La venta segun los kg. en gan-
cho (ej.: 200 kg. en gancho por $0,15, IVA incluido)
es la modalidad de comercializacion mas difundi-
da actualmente. El valor de negociacion por kilo
en gancho, generalmente sube durante el invierno
y baja en el verano. Esta en relacion con el valor
que se obtiene en la reventa del conjunto de pro-
ductos resultantes del completo. Esto se hace asi
porque se considera que el peso de las achuras re-
presenta un porcentaje constante del peso de la
media res en gancho.

Las menudencias frescas deben salir del frigo-
rifico inmediatamente después de terminada la fae-
na, o bien ser elaboradas y enfriadas para aumen-
tar su tiempo de conservacion. Estos productos son
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en general altamente perecederos y gran parte de
la calidad de los mismos reside en la frescura. Son
productos muy dificiles de manejar, especialmen-
te las tripas.

Los achureros que compran los productos para
distribuir en las carnicerias tienen camiones pro-
vistos de bateas o tambores con hielo en los que
colocan y acondicionan la mercaderia. La merca-
deria sale del frigorifico ya limpia y refrescada en
bateas con agua.

El ciclo de las achuras en el frigorifico es de
menos de un dia; el achurero distribuye las menu-
dencias a lo sumo a lo largo de dos dias y los car-
niceros venden las menudencias que reciben en tres
6 cuatro dias. Generalmente el reparto en carnice-
rias se realiza 2 veces a la semana. Lo mas comtn
es que los achureros distribuidores busquen mer-
caderia en el frigorifico s6lo 2 6 3 veces por sema-
na, alternando las diferentes plantas.

Hoy los frigorificos, en general, no manejan sus
menudencias, en algunos casos por un problema
financiero o por la falta de estructura en otros. Es
un negocio mas que hay que controlar. Aun asi,
ultimamente hay muchas plantas frigorificas tanto
de exportacion como de consumo, que ya han dado
un primer paso en el manejo de las achuras, dejan-
do de tercerizar y comenzando a vender ellos en
forma directa las menudencias.

2. Frigorificos exportadores que tercerizan sélo
el “triperio” (intestino delgado, escurrido, rueda e
intestino grueso), pero que exportan la mayor par-
te de las menudencias.

En este caso cada planta terceriza al mercado
local aquellos productos que no destina a la ex-
portacion. Muchas plantas exportan o venden al
mercado interno, por su cuenta o tercerizando, di-
ferentes menudencias segtin el valor de uno u otro
mercado. Por ejemplo, es comun que en los meses
de verano el mondongo sea de dificil colocacion
en el mercado interno, por lo que resulta conve-
niente prepararlo para exportacion o congelarlo.
Dentro de este punto entran los grandes frigorificos
exportadores.

3. En el caso de los frigorificos de consumo
que comercializan sus propias achuras, éstos cuen-
tan con una cartera de distribuidores también lla-
mados achureros, pero que a diferencia de aque-
llos que se hacen cargo del completo de los

frigorificos (punto 1), éstos compran diferentes
achuras unitarias ya acondicionadas por el frigori-
fico, por ejemplo: higados, corazones, mollejas,
etc, y luego las venden en el comercio minorista
(carnicerias, supermercados, autoservicios).

No todos los achureros llevan todas las menu-
dencias; las mayores variaciones en la demanda
se producen segln las estaciones del afio. El con-
sumo de menudencias aumenta en invierno y dis-
minuye en verano. Asi quedan sin vender una ma-
yor o menor cantidad de “sobrantes”, que normal-
mente se venden a frigorificos de exportacion con
un descuento importante en el precio.

Dentro del conjunto de menudencias, hay pro-
ductos que son tipicamente exportables y dificiles
de colocar en mas de un 30-35% para el consumo
interno, como ser: quijada, rabo, mondongo, libri-
llo.

4. Frigorificos que pagan a sus usuarios el “re-
cupero” con las visceras limpias.

Esta alternativa ya ha caido casi en desuso. Sélo
en algunos mataderos chicos del interior, donde
los usuarios son los mismos carniceros locales, a
los mismos se les entrega las achuras como parte
de pago del “recupero”. Por ejemplo, a un carni-
cero-matarife, una vez faenado el animal, se le
entrega las dos medias reses, gran parte de las
achuras aprolijadas y un “recupero” de sélo 10
centavos.

5. Frigorificos que recompran a su achurero, a
precio mas alto que lo que paga el mercado inter-
no, determinadas achuras para exportar.

Estos son acuerdos comerciales no muy comu-
nes, que en general los realizan los frigorificos
exportadores y se circunscriben a las menudencias
“lideres™ de exportacion, como ser lenguas, rabos,
etc. Es muy dificil hacer este tipo de negocios por-
que ambas partes querran comprar y vender al pre-
cio mas favorable cada achura y ademas los pro-
ductos que la planta quiera recomprar al achurero
(al cual ya le vendié previamente el completo),
seran seguramente los mas buscados en ese mo-
mento, quedandole al achurero con los “saldos”
de mas dificil colocacion.

El frigorifico exportador que compra menuden-
cias para exportar, a otro frigorifico, solicita junto
con la mercaderia una certificacion de SENASA
donde figure el pais de destino de esos productos.

El frigorifico que vende las achuras debe tener
habilitacién de SENASA y emitir un certificado
que el exportador archiva como comprobante del
origen de la mercaderia que exporta. Este certifi-
cado se denomina PTR y se emite en el frigorifico
tanto cuando es éste es que elabora las menuden-
cias, como cuando los comercializa a través de un
tercero. En este ultimo caso el responsable es el
frigorifico.

Plantas elaboradoras de menudencias para con-
sumo interno y/o exportacion

Hay empresas frigorificas (ciclo 2) que se es-
pecializan en la elaboracion, distribucion y venta
de menudencias, llegando inclusive hasta la repo-
sicion en las gondolas de los supermercados y el
abastecimiento de carnicerias. Estas empresas quie-
ren tener el manejo del producto desde el frigorifi-
co faenador hasta el consumidor, argumentando
que en la formacion actual de los carniceros no
existe un correcto manejo de las achuras. El des-
cuido de las mismas en las gondolas deteriora su
aspecto y genera rechazo en el consumidor. Para
ésto, se esta experimentando el envasado al vacio
de algunas menudencias, cuyo valor lo permite.
Una géndola de menudencias descuidada, sin re-
posicion permanente, puede convertirse en des-
agradable. Hay exceso de liquido, se rompen las
bandejas, se mezclan, etc.

En Buenos Aires (Capital y GBA) los distri-
buidores especializados en achuras no compran el
conjunto de las mismas, sino determinados pro-
ductos (higado, corazdn, rifion, etc.). La mercade-
ria esta en los frigorificos en bateas y se vende ya
sea por kg. de producto, o sea por unidad, como es
el caso de los sesos o la pajarilla.

Las plantas elaboradoras de achuras, compran
las mismas en el frigorifico segun un programa
previo de elaboracion y venta. La venta de pro-
ductos frescos se realiza al dia siguiente de la com-
pra de la materia prima en planta, mientras que el
congelado tiene un “shelf life” de 18 meses. La
mercaderia fresca debe rotar cada 24 ¢ 48 horas
para evitar su descomposicion, y lo que no se ven-
de, pasa a la linea de precocidos o congelados.

Para quienes elaboran las achuras, lo ideal es
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llegar a la temperatura 6ptima de manejo lo mas
rapido posible. Las achuras deberian recibir una
determinada cantidad de horas de frio antes de sa-
lir a la calle. La mayoria de las plantas no cuentan,
todavia, con estructura como para enfriarlas en
camaras. Lo que se hace entonces es colocarlas en
tambores con agua y hielo de manera de comenzar
a enfriarlas durante el transporte hacia la planta
que las van a elaborar.

Algunas empresas que compran las achuras para
procesarlas, las retiran en camiones con equipos
de refrigeracion y las llevan a camaras con tempe-
raturas de entre 0 y -2° C, donde se guardan para
elaborarlas ya enfriadas al dia siguiente. Lo ideal
es llevarlas a una temperatura de entre 0 y 5° C lo
mas rapido posible, al igual que la carne.

El componente de mayor peso en la calidad de
las achuras es la frescura del producto y la buena
preparacion en cuanto al recorte de la grasa. Esto
determina el color, la forma y el tamafio. Por eso
es importante que haya una alta rotacion y una
cadena de frio que no se interrumpa.

De la limpieza que se realiza para la elabora-
cion de las achuras, ya sea para el mercado interno
como para la exportacion, surge un subproducto
adicional que es el sebo de segunda, que lo retira
de las plantas elaboradas un sebero.

Hay menudencias baratas como la pajarilla
(bazo), gafiote, labios, etc., que hoy los carniceros
ya no las trabajan, mientras que los supermerca-
dos también son reticentes a ofrecerlas a la venta
por su bajo rendimiento econémico por centime-
tro de gondola. En el supermercado compite una
bandeja de gafiote o quijada de $1 contra una ban-
deja del mismo tamafio de carne cuyo valor es de
$4 6 $5. Solo los grandes hipermercados que tie-
nen mucho espacio de géndola para cubrir, pue-
den llegar a ofrecer achuras de bajo precio como
centro tripero, gafiote, labio, pajarilla, bofe, etc.
Estas menudencias baratas también le resultan
antieconomicas de comercializar al supermerca-
do, por los costos de bandeja, absorbentes, film y
etiqueta, frio, etc. El costo de todo lo accesorio es
mayor que el del mismo producto.

Por las razones antedichas se consume hoy en
dia en el mercado interno un numero reducido de
productos del “completo” de achuras.
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Mercado Interno: 10 principales achuras segiin su valor por animal (Abril 2005)
Producto Peso (1) Precio prom. Valor por animal ($) (3)
al cons. (8/kg) (2)

Higado 3-6 kg. 3,00 13,50
Mondongo 2,5-4  kg. 4,12 13,39
Chinchulin y Centro 3.5 kg. 3,46 12,11
Carne chica 0,9-1,3 kg. 2,99 6,58

Bofe 5-7 kg. 1,00 6,00
Lengua 0,8-1,3 kg. 4,94 5,19
Mollejas 0,4 kg. 12,27 5,00
Rifion 0,8-1 kg 4,70 4,23
Corazon 1-1,5 kg 3,19 3,98
Centro de entrafia 0,8 kg. 4,60 3,68

(1) Rango entre ternero y novillo. (2) Supermercado y carniceria. (3) Peso promedio por precio promedio.

Higado: El higado de un vacuno tiene un peso
que va de 3 a 6 kg., segun sea de ternero o novillo.

Para el mercado interno se los clasifica por co-
lor, prefiriéndose los mas oscuros. En relacion al
tamario, y siempre que sean de animales jovenes,
hay quienes prefieren higados grandes para cor-
tarlos en bifes de buen tamafio; y quienes prefie-
ren higados chicos provenientes de animales mas
jovenes. Los higados con tumores o con saguaypé
(fasciola) se rechazan. Tampoco se destinan al con-
sumo interno, en general, los higados de vaca. Es-
tos Gltimos son de color mas claro y mas dilata-
dos. Para exportacion, cuando tienen mercado, se
venden como higados de segunda.

Los higados de rechazo se destinan a
opoterapicos o a la fabricacion de alimentos para
mascotas.

El rechazo de higados en los frigorificos de
exportacion, puede superar el 50%.

Mondongo: de los cuatro estomagos del vacu-
no, normalmente se describe como mondongo al
conjunto del rumen y bonete (redecilla). A su vez,
el rumen presenta engrosamientos que se conocen
como callo de mondongo.

El peso de mondongo puede variar entre los 2,5
kg. y los 4 kg. y su preparacidn varia segtn los
mercados.

La seleccion de los mondongos por su origen
es muy importante, ya que por el sexo, edad y tipo
de alimentacion de los animales pueden producir-
se variaciones de color.

Lo que se requiere, en general, son mondongos
limpios y sanos. Las vacas conserva o toros pue-
den dar un mondongo mas amarillento o colorado,
y a veces no son faciles de blanquear por la pene-
tracion del tinte de la clorofila. Los mondongos
que no se pueden blanquear, salvo que se puedan
vender verdes intercalados con los de otras cate-
gorias, no tienen mercado. Estos van a parar a de-
comiso o alimentacion de pequefios animales.

Generalmente los mondongos manchados se
rechazan.

Los mondongos pueden o no ser tratados con
quimicos como agua oxigenada, lo que les da la
condicion de natural o blanqueados y el proceso
térmico les da la condicién de cocidos o
semicocidos.

Una vez separada de las tripas, el conjunto de
la panza se separa en mondongo y bonete, cuajo y

librillo. El mondongo una vez separado se coloca
en una especie de paraguas donde se lava por fue-
ray por dentro. Luego se refresca en agua y segun
el destino va a la cocina o directamente a la venta
en verde.

La preparacion varia segun la demanda de los
clientes.

Para algunos destinos se vende crudo o verde,
para otros destinos se vende semicocido (40-45
minutos de ebullicion) natural. La tercera alterna-
tiva de coccion es, tal como va al mercado inter-
no, cocido (50-55 minutos de ebullicion) y blan-
queado con agua oxigenada.

En las gondolas de los supermercados el mon-
dongo se presenta cocido blanqueado y general-
mente, sin desgrasar. Para algunos destinos como
Perti, que prefiere mondongos de animales jove-
nes, la preparacion es la misma en cuanto a coc-
cion, pero ademas hay que desgrasarlo, por lo que
su rendimiento es menor.

Embochado del mondongo: una vez cocido el
mondongo se limpia y se corta o extrae el callo
seglin la demanda. Las formas de presentarlo pue-
den ser: colgado, como se lo ve comiinmente en
las carnicerias o doblado de manera tal que se ase-
meja a una bocha. De esta forma se enfria o se
congela segun el destino.

El oreo, escurrido, la forma de empaque y
congelamiento son muy importantes por el rendi-
miento, para evitar el transporte de agua y por el
costo de los envases. Este producto mal empacado
“cubica” muy mal dentro de una caja o bolsa, dan-
do mucho volumen con pocos kilos.

Buseca: bajo esta denominacion pueden agru-
parse en el mercado interno el conjunto de trozos
de mondongo (rumen mas bonete), cuajo y libri-
llo. Existen empresas elaboradoras de menuden-
cias que proveen a supermercados, que cocinan,
blanquean, cortan y congelan el conjunto de estos
productos y los ofrecen trozados y congelados para
la elaboracion de guisos.

Bonete (redecilla o reticulo): es una parte del
mondongo que puede venderse junto con éste o
por separado. Pesa entre 500 y 600 gramos por
animal (entre 10 y 13% del peso del mondongo).

Callo de mondongo: son engrosamientos pro-
ducidos por pliegues del rumen. Es un producto
muy especifico de gran valor en el mercado in-
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ternacional; aun asi, el bajo valor del producto re-
sidual de su extraccion (el mondongo incompleto,
sin callo) hace que no siempre sea conveniente
venderlo por separado. Pesa entre 500 y 700 gra-
mos.

Normalmente se vende el mondongo con el
callo, que puede ir abierto o cerrado. En los mer-
cados de Lejano Oriente se paga hasta u$s 4.000
por tonelada de callo de mondongo, mas que mu-
chos cortes vacunos.

Chinchulin: forma parte del conjunto de in-
testino delgado y grueso o tripal.

El intestino se acondiciona en la zona verde del
frigorifico, pero separado de la panza. Todo el in-
testino se elabora y se vende.

El chinchulin es el segundo tramo del intestino
delgado, y es también llamado “tripa orilla”. El
primer tramo del chinchulin, mas parejo y con
menos grasa, tiene un peso de entre 800 gramos y
1 kg; se lava y se comercializa en el mercado in-
terno tal cual o trenzado (chinchulin trenzado). El
resto, hasta completar unos 2,5 kg, es una madeja
con algo mas de grasa, que también se comerciali-
za en trozos como chinchulin parrillero.

Bien lavada y elaborada, toda la tripa es co-
mestible.

La continuacion del intestino hasta llegar al tra-
mo final (tripa gorda) tenia su principal demanda
en la fabricacion de embutidos (tripa salame y ve-
jiga); las tripas sintéticas llegaron a eliminar casi
totalmente el uso de las naturales, pero se observa
una lenta tendencia a volver a las naturales.

Molleja: con el nombre de mollejas se comer-
cializan glandulas del vacuno. La llamada molleja
de corazdn, que es el timo, una glandula cuya fun-
cidn es inmunitaria y sélo esta presente en anima-
les jovenes. Estas tienen un peso de 200-250 gr.
por animal.

La otra molleja es la molleja de garganta o de
traquea. Esta es una parte del timo atrofiada que
se ubica en el cogote y que generalmente no se
extrae para comercializar por su tamafio reducido.

En el mercado internacional hay demanda se-
lectiva por uno u otro tipo de molleja.
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En el mercado interno generalmente se venden
sin diferenciar ambos tipos de mollejas. Cuando
se clasifican y se venden por separado las de cora-
z6n tienen un precio superior (30%) a las de gar-
ganta. La demanda supera permanentemente la
oferta de mollejas. Para el mercado interno se pre-
para desgrasada y se vende fresca o congelada. La
demanda interna es tan grande que en la década
del *90 se llegaron a importar grandes volimenes
de molleja de EE.UU. Suelen comercializarse las
glandulas pardtidas, ubicadas debajo de la quija-
da, como suscedaneos de las mollejas, con infe-
rior valor y preferencia.

Riiion: en cada conjunto de menudencias del
vacuno hay dos rifiones de entre 800 gr. y 1 kg.
cada uno.

La preparacion de éstos para el mercado interno
consiste en la extraccion de la grasa superficial.

Para el mercado internacional, algunos desti-
nos (Francia) los exigen completamente
desgrasados, por lo que su peso puede llegar a re-
ducirse a 500-600 gr. cada uno.

Cuando provienen de animales jovenes, su peso
se reduce a 400-500 gr c/u.

Quijada: es la carne adherida al hueso de la
mandibula del vacuno.

Su peso puede variar entre 600 gr. y 1,5 kg.
segun el tamafio del animal y la preparacion.

Generalmente se comercializa separada de los
labios.

Tanto para el mercado interno como para la
exportacion se puede vender tal cual o limpia. La
limpieza consiste en el recorte de las papilas.

Lengua: Hay lenguas blancas, moteadas y ne-
gras. Su peso varia entre 800 gry 1,3 kg.

Para el consumo interno la preparacion es muy
simple. Algunos frigorificos las recortan y otros
las venden tal cual bajan de la playa de faena. En-
tre una y otra presentacion la merma puede ser de
un 15%.

Las lenguas que se exportan son blancas en un
80%. Las lenguas moteadas generalmente se des-
cartan de ese destino.

La preparacion de las lenguas para exportacion
es muy variada.

Por ejemplo a las lenguas kosher se les corta la
puntay se les realizan dos cortes en las venas de la
parte de abajo para que se desangren.

Para algunos destinos se les extrae un muisculo
de la parte de abajo de la base de la lengua, deno-
minado “pechuga de pollo” y también se les sacan
las papilas de los costados. Con esta preparacion
la merma en peso puede llegar a ser del 20%. Otros
mercados las compran completas y con grasa.

La preparacion mas comun para exportacion es
con corte suizo (“swiss cut”, sin pechuga de po-
llo) con o sin papilas laterales. El mercado inter-
nacional demanda lenguas de 900 gramos para arri-
ba, preferentemente blancas y libres de roturas por
mordidas en el proceso de noqueo, o por tajos de
cuchillo en el desuello de la cabeza o por llagas
producidas por pastos duros.

El rechazo sanitario generalmente se hace de
toda la cabeza por absesos, porque esté abichada,
etc.

Corazoén: pesa entre 1y 1,5 kg.

Tanto en el mercado interno como para algu-
nos destinos de exportacion se vende abierto,
desgrasado, con corona y pericardio.

Algunos destinos de exportacion lo piden to-
talmente desgrasado; con esta preparacion la mer-
ma en peso puede llegar a ser del 40%. No tiene
una gran demanda internacional.

Centro de entraiia: la entrafia es la parte car-
nosa del diafragma. El centro de entrafia también
llamado pilar de diafragma o carne dulce, tiene un
peso de unos 800 gramos y esta atravesada por un
nervio central.

En su preparacion se separa de la tela de entra-
fia 0 membrana de diafragma que es hoy en dia un
producto de alto valor, aunque de muy bajo peso
por animal, en el mercado internacional.

Librillo: el librillo u omaso es uno de los cua-
tro estdbmagos del vacuno. Se caracteriza por sus
pliegues, que son alrededor de 100 dispuestos en

forma semejante a las hojas de un libro y cubier-
tos de papilas corneas. Cumple la funcion del pren-
sado y filtrado de las particulas mas gruesas del
contenido ruminal. Pesa alrededor de 800 gr. Es
una viscera poco demandada en el mercado inter-
no (ver buseca), pero se encuentra entre las prime-
ras en volumen de exportacion.

Su preparacion consiste en cortarlo al medio
para poder limpiar las hojillas y generalmente se
exporta semicocido.

Rabo: El rabo pesa alrededor de 1 kg. Su pre-
paracion basica consiste en el desgrasado, que pue-
de ser mas o menos riguroso, segun los mercados.

Otras preparaciones pueden exigir el quebrado y
despuntado a la altura de la 2* 6 3* vértebra de la cola.

Los rabos deben ser de animales jovenes; los
rabos de vacas no tienen mercado, se tiran o se
colocan como hueso.

Se vende en el mercado internacional clasifi-
cado en calibres de mas de 800 gr. y mas de 1 kg.
El mercado de Haiti hace pocos afios llegd a pagar
cerca de u$s 4000 por tonelada de rabos de origen
argentino.

Tendones: éstos forman parte de un conjunto
de menudencias que hasta algunos afios iban a pa-
rar a las graserias como fondo de matadero porque
no habia interés por ellos. Hoy se comercializan
para exportacion, pero el peso reducido por ani-
mal hace que para un frigorifico sea muy dificil
completar una carga o container; por lo tanto se
venden a acopiadores que son quienes los expor-
tan. Pertenecen a las musculos flexores de las ex-
tremidades distales de ambos miembros. Hay ten-
dones de patas y de manos; por cada extremidad
hay un tendén largo y uno corto. Del conjunto de
las cuatro extremidades se obtienen 500 gr. de ten-
dones por animal. La preparacion de los tendones
consiste en la limpieza por lavado.

En el caso de las patas saladas kosher, éstas se
venden con los tendones incluidos.

Pulmén: el bofe o pulmén tiene un pesode 2 a
3 kg. por unidad. El conjunto por animal pesa en-
tre 5y 7 kg.
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Nuez de quijada: son los musculos maseteros
de la mandibula limpios y sin las papilas.

Ubre: Se comercializa solamente ubres de ter-
nera o vaquillona. Pesa 500-600 gramos, siendo muy
dificil de aprolijar y trabajar por la grasa que recubre
esta glandula. SENASA prohibe la comercializacion
de la ubre que haya producido leche. Se produce
s6lo un pequefio volumen de ubre, siendo muy po-
cos los achureros que la trabajan.

Pene: En la jerga de la industria frigorifica se
le conoce también como “vinza”. El pene de novi-
llos pesa unos 300 gramos promedio y los de toros
unos 650 gramos. Se exportan en su inmensa ma-
yoria a Hong Kong; se envasan en bolsas de 5 kg.,
ubicandose tres bolsas de 5 kg. cada una en la caja
de 15 kg.

El mercado internacional

En el mercado asiatico algunas menudencias
tienen precios excepcionales. La Argentina, fun-
damentalmente a causa de la aftosa, esta fuera de
ese mercado. Australia puede vender a Japdn len-
guas crudas a 16-18 mil u$s/tn., como parte de un
negocio de carne mucho mas amplio y que le ha
llevado afios desarrollar, usufructuando la posicion
de proveedor unico al salir Estados Unidos del
mercado (BSE) y porque prepara el producto como
lo quiere el comprador japonés. Este ultimo argu-
mento puede ser, en el caso de las visceras y me-
nudencias, el que justifique entrar o no a un mer-
cado determinado. Por ejemplo, en el caso de las
lenguas, después de la crisis de BSE en Estados
Unidos, Japon busco proveedores alternativos de
lenguas cocidas. La preparacion, que consiste en
el corte corona (sin punta ni tronco), pelado y coc-
cion, reduce el peso de cada lengua de 1 kg. a 300
gr., convirtiéndolo en un producto que no tuvo
demasiada aceptacion en Japén. Atin con un pre-
cio de u$s 7500/tn. para estas lenguas, su prepara-
cidn y rendimiento convierten en poco atractivo a
este mercado.

Otras menudencias que demanda el mercado
asiatico son:

- Callo de mondongo, preferentemente de vaca,
cocido, blanqueado, cortado y enfriado.
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- Chinchulin: en su preparacion se descarta la
primera parte del intestino delgado (por estar de-
masiado cercana a lamédula y el riesgo de BSE) y
se lo corta en trozos de 10 cm. de largo. A su vez
se le hace un corte longitudinal y se lo desgrasa
parcialmente. El producto terminado son laminas
con un borde de grasa.

- Tripa gorda: se venden los ultimos 15 a 20
cm. del intestino grueso; hay que sacarle la grasa
apenas se faena el animal y también se abre con
un corte longitudinal.

- Tendon de aquiles: solo 2 por pata y sélo los
de las patas.

- Membrana de diafragma.

- Rabos crudos sin las 2 6 3 altimas vértebras
para Corea.

- Corazoén para Malasia.
- Higado para Malasia.
- Pulmén para Malasia.

Todos estos productos son tanto o mas aprecia-
dos en el mercado asiatico que la carne, siempre y
cuando su preparacion sea exactamente la reque-
rida. Esta es una condicion indispensable, por lo
que la capacitacion en la industria exportadora for-
ma parte del desarrollo de estos mercados. Aun
asi, una vez que se logra el producto demandado,
hay que competir con otros proveedores, estar dis-
puestos a vender a mercados de menor valor, que
luego reelaboraran y/o redestinaran los productos
(por ejemplo empresas de otros paises asiaticos
instaladas en China). También hay que informarse
permanentemente acerca de la responsabilidad de
pago de los nuevos compradores.
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Exportaciones de Menudencias y visceras vacunas por producto - Aio 2004

Producto Toneladas | Miles USS | Precio U$SS/Ton. | % Toneladas % Déolares
Mondongo 33.383 24.887 745 34,52 30,19
Higado 20.211 13.273 657 20,90 16,10
Librillo 6.973 8.973 1.287 7,21 10,89
Rabo 6.745 7.760 1.150 6,97 9,41
Tendones 5.849 7.065 1.208 6,05 8,57
Pulmén 4.009 1.162 290 4,15 1,41
Lengua 3.701 4.765 1.287 3,83 5,78
Corazones 3.256 1.788 549 3,37 2,17
Rifon 1.977 983 497 2,04 1,19
Nuez de Quijada 1.408 1.278 908 1,46 1,55
Pene 1.273 1.855 1.457 1,32 2,25
Entrafia 1.091 1.077 987 1,13 1,31
Nervios 268 155 578 0,28 0,19
Mollejas 27 62 2.296 0,03 0,08
Médula Espinal 19 18 947 0,02 0,02
Demas Menud. y Visceras 6.514 7.324 1.124 6,74 8,89
Total 96.704 82.425 852 100,00 100,00

Fuente: Elaborado por el Area de Mercados Ganaderos con datos del SENASA.

Ranking de los principales destinos de exportaciones de Menudencias y
visceras vacunas en

ddélares - Ano 2004

Pais Toneladas | Miles USS | Precio USS/Ton.| % Toneladas % Dolares
Hong Kong 27.581 30.681 1.112 28,52 37,22
Peru 9.978 6.401 642 10,32 7,77
Congo (Ex Zaire) 10.375 5.815 560 10,73 7,05
Angola 8.042 4.286 533 8,32 5,20
Polonia 3.764 3.940 1.047 3,89 4,78
Egipto 4.135 3.893 941 4,28 4,72
Gabodn 4.416 3.755 850 4,57 4,56
Brasil 6.510 3.579 550 6,73 4,34
Italia 2.103 2.604 1.238 2,17 3,16
Congo, Republica 4.798 2.586 539 4,96 3,14
Proveeduria Maritima 1.926 1.782 925 1,99 2,16
Israel 1.425 1.729 1.213 1,47 2,10
Canada 1.056 1.499 1.420 1,09 1,82
Espaiia 955 1.307 1.368 0,99 1,59
Costa de Marfil 1.295 1.217 940 1,34 1,48
Ghana 2311 1.153 499 2,39 1,40
Colombia 1.449 1.003 692 1,50 1,22
Tailandia 557 728 1.307 0,58 0,88
Chile 498 529 1.062 0,51 0,64
Resto 3.530 3.938 1.116 3,65 4,78
Total 96.704 82.425 852 100,00 100,00

Fuente: Elaborado por el Area de Mercados Ganaderos con datos del SENASA.
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Menudencias: Exportaciones realizadas a los principales

cinco destinos - Aho 2004.

(En miles de délares).
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Precios por tonelada en délares de Menudencias y visceras vacunas:

Periodo Higado Lengua Librillo Mondongo Rabo Tendones
Ene-03 402 1.424 814 558 514 810
Feb-03 438 887 638 652 540 766
Mar-03 455 1.366 748 697 618 820
Abr-03 469 1.154 805 604 551 855
May-03 557 808 752 616 757 876
Jun-03 619 1.000 729 617 971 942
Jul-03 724 1.120 733 746 1.031 920
Ago-03 760 966 825 697 1.262 1.053
Sep-03 722 1.018 954 716 1.408 1.179
Oct-03 769 1.041 1.010 929 1.321 1.335
Nov-03 748 1.020 1.053 944 1.468 1.415
Dic-03 650 1.245 1.078 890 1.464 1.267
Ene-04 548 1.291 1.027 757 1.350 1.201
Feb-04 529 1.225 1.187 849 1.263 1.251
Mar-04 585 1.173 1.367 761 1.387 1.361
Abr-04 588 1.297 1.463 834 1.261 1.352
May-04 648 1.117 1.641 707 1.303 1.334
Jun-04 706 1.264 1.322 767 1.199 1.336
Jul-04 703 1.283 1.365 734 1.181 1.075
Ago-04 678 1.296 1.348 715 1.160 1.196
Sep-04 689 1.068 1.356 759 1.144 1.199
Oct-04 738 1.542 1.387 776 976 1.283
Nov-04 765 1.371 1.034 663 919 944
Dic-04 680 1.881 1.172 688 872 1.072

Fuente: Elaborado por el Area de Mercados Ganaderos con datos del SENASA.

Exportaciones de Menudencias y visceras vacunas

Aifio Toneladas Miles de USS Precio U$S/Ton.
1999 61.775 55.731 902
2000 67.502 69.013 1.022
2001 49.324 38.325 777
2002 55913 32.108 574
2003 71.986 56.187 781
2004 96.704 82.425 852

Pais Total | Partic. de | S Destinos | Hong Peri Congo | Angola | Polonia
Producto 5 destinos Kong (ex Zaire)

Mondongo 24.888 70,50 17.545 7.417 1.892 2.457 1.996 3.783
Higado 13.273 32,20 4.274 612 1.811 381 1.470

Librillo 8.973 96,72 8.679 8.364 315

Rabo 7.760 24,63 1.911 956 642 313

Tendones 7.065 95,61 6.755 6.643 112

Lengua 4.764 35,12 1.673 1.292 68 61 202 50
Pene 1.856 8,24 153 153

Corazén 1.788 86,86 1.553 301 956 207 89

Nuez de Quijada 1.279 55,75 713 64 1 617 31

Pulmén 1.162 61,96 720 28 554 121 17

Otras Menudencias 9.620 74,26 7.144 4.852 691 1.329 167 105
Total 82.423 62,02 51.120 | 30.682 6.400 5.815 4.285] 3.938
Fuente: Elaborado por el Area de Mercados Ganaderos con datos del SENASA.

Menudencias: Exportaciones por destino 1999-2003. (En miles de délares).
Pais 1999 2000 2001 2002 2003
Angola 245 956 2.880 3.128 4.702
Bélgica 1.502 1.183 20 0 0
Brasil 7.984 10.348 1.460 2913 3.733
Congo (ex Zaire) 1.372 1.344 2.714 2.009 5.751
Congo, Republica 15 33 410 479 1.446
Egipto 0 0 0 0 0
Espafia 4.297 4.217 1.319 1.402 945
Estados Unidos 1.063 4.020 72 9 158
Francia 673 253 102 294 347
Gabodn 1.639 904 1.353 1.146 2.237
Gran Bretana 862 2.029 352 17 241
Holanda 1.667 1.172 124 268 334
Hong Kong 14.851 20.049 17.113 11.572 24.277
Israel 1.289 1.144 552 41 1.076
Italia 6.270 5.518 468 1.673 2.333
Jamaica - 2.198 1.249 - -
Malasia 788 1.625 586 12 -
Pera 7.534 6.334 3418 3.375 3.744
Polonia 527 1.358 1.167 2.205 1.618
Proveed. Maritima 882 788 283 390 583
Resto 2.271 3.539 2.682 1.174 2.662
Total 55.731 69.013 38.325 32.108 56.187

Fuente: Elaborado por el Area de Mercados Ganaderos con datos del SENASA.

Fuente: Elaborado por el Area de Mercados Ganaderos con datos del SENASA.
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Brasil: Exportaciones de Achuras y Menudencias - Aho 2004.
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Uruguay: Exportacion de menudencias vacunas. En toneladas y miles de dolares.

Lengua Volumen (en ton.) Valor (miles de u$s) | Pcio. Unit. (uS$s/kg.)
Francia 589 2.173 K

Lituania 1.028 1.147 1,12
Israel 630 820 1,30
Hong Kong 508 525 1,03
Holanda 94 378 4,02
Rusia 300 367 1,22
Georgia 323 345 1,07
Otros 1.346 1.709 1,27
Total 4.818 7.464 1,55
Higados Volumen (en ton.) Valor (miles de u$s) | Pcio. Unit. (u$s/kg.)
Egipto 4.529 4911 1,08
Rusia 1.396 1.261 0,90
Otros 356 372 1.04
Total 6.281 6.544 1,04
Rabos Volumen (en ton.) Valor (miles de u$s) [ Pcio. Unit. (u$s/kg.)
Hong Kong 192 261 1,36
Arabia 156 214 1,37
Emiratos Arabes 117 166 1,42
Otros 345 522 1,51
Total 810 1.163 1,44
Otras Menudencias Volumen (en ton.) Valor (miles de u$s) | Pcio. Unit. (uSs/kg.)
Hong Kong 29.962 33.313 1,11
Egipto 3.803 4.097 1,08
Francia 762 3.042 3,99
Pert 4.130 2.105 0,51
Rusia 2.171 1.739 0,80
Costa de Marfil 2.748 1.522 0,55
Holanda 463 820 1,77
China 737 795 1,08
Israel 811 662 0,82
Otros 5.501 5.382 0,98
Total 51.088 53.477 1,05

Fuente: Abiec.

2000 2001 2002 2003
Producto Vol. Valor uSs/tn [ Vol. Valor uSs/tn | Vol. Valor uSs/tn | Vol. Valor uSs/tn
Congelados 6.929 16.112 2,325 |3.845 7.212 1,876 (4.834 3.440 0,712 ]9.735 8.144 0,837
Bazo 4 8§ 1,800 5 2 0490 6 6 0942 20 8§ 0387
Corazon 656 367 0,560 299 181 0,607 786 49 0571 499 297 0,595
Chinchulin - - -1 0051 005 1,098 - - - - - -
Higado comestible 2019 1.313 0,651 | 1882 552 0,626 | 1.713 884 0516 1.629 917 0,563
Lengua blanca /epitelio 299 1.681 5,619 275 1343 4882 121 141 1,167 281 246 0,876
Lengua blanca s/epitelio 0,510 2 4300 - - - 24 27 1,100 6 5 0949
Lengua manchada ¢/epit. 21 12 5432 31 148 42852 40 100 249 17 36 2,082
Lengua manchada s/epit. 1 5 5100 - - - 6 30,540 - - -
Lengua combinada 1251 7.254 5799 766 2844 3712 389 681 1703 652 867 1329
Lengua kosher - - - 15 50 3441 56 137 2434 280 344 1,209
Labio vacuno 49 362 0771 73 32 0437 113 39 0,350 94 39 0419
Molleja M6 479 41N 14 51 3619 39 81 2,084 44 98 2,244
Médula 9 10 1,067 28 13 0,466 16 8 0,530 19 120,644
Pulmén 103 58 0,564 37 18 0492 138 49 0353 231 74 0,320
Rabo 1483 4172 2813 1.073 1.800 1,677 [ 1.148 708 0616 | 2.056 1.634 0,795
Rifion 395 182 0461 | 285 115 404 159 5 035 | 144 58 0,405
Seso 101 106 1,050 62 62 0,99 67 68 1,013 108 106 0,982
Librillo manchado - - - - - - 4 3 0784 - - -
Librillo natural - - —-| 544 483 0,888
Mondongo natural 2411 2334 0,966
Mondongo manchado 5 6 1,200
Nuez de Quijada 54 58 1,002
Carne de Quijada 242 197 0814
Carne de esofago - - - - - - - - -] 0,200 0110 0,550
Cocidas Congeladas 5.231 6.860 1,117 |4.738 4.511 0,952 [6.095 5.203 0,854 | 4.291 4.040 0,942
Lengua cocida - - - - - - 26 a 1,593 216 366 1,697
Librillo natural 459 556 1,213 408 554 1,357 501 454 0,906 13 9 0719
Librillo semicoc. semiblang. 177 238 1,342 59 76 1,281 94 83 0877 70 46 0,650
Librillo semic. blanqueado 563 708 1,348 | 462 726 1570 | 552 680 1,233 | 428 494 1,154
Librillo cocido semiblang. - - - - - - 1 8 0742 - - -
Librillo cocido blanqueado 181 227 125 140 173 1,23 96 70 0723 191 165 0,863
Mondongo natural 1.818 1.75 0966 [ 1.621 1.299 0801 [ 1.735 1.334 0769 5 3 059
Mondongo semic. semiblang. | 2.083 2.050 0,984 [ 1.563 1.264 0,809 [ 2.352 1.886 0,802 2.058 1758 0,854
Mondongo semic. blanqueado 369 379 1028| 236 180 0763 | 416 364 0875 399 383 0910
Mondongo coc. semiblang. 270 279 1,032 85 63 0,740 74 65 0,884 - - -
Mondongo cocido blanqueado 9% 383 3,984 6 4 0,700 6 4 0666 109 86 0789
Mondongo semic. pigmentado 46 47 1,028 - - - 67 58 0,871 93 83 0,897
Gorro de mondongo 205 336 1,638 156 171 1,097 164 156 0947 151 184 1,218
Lenguas Saladas 8 37 4,500 4 17 4,500 26 59 2,329 79 159 2,003




UN MATADERO

resentamos un modelo (simulado) de frigori-

fico de consumo, con habilitacion provincial,
y que por lo tanto no tiene habilitacion de SENASA
ni trafico federal.

Este modelo se ha construido sobre la base de
los registros de cuatro mataderos con habilitacion
provincial, dedicados al abastecimiento de ciuda-
des pequeiias o medianas del interior de la provin-
cia de Buenos Aires.

El frigorifico no tiene faena propia; se dedica
exclusivamente a prestar el servicio de faena a
usuarios-matarifes a los que les paga un “recupe-
ro” variable seglin la categoria de hacienda que
faena cada uno (vaca, ternero, etc.). Este “recupe-
ro” va desde los 28 centavos por kilo (vaca) hasta
los 40 centavos por kilo (ternero). El recupero pro-
medio ponderado pagado es de 36 centavos por
kilo en gancho. Tiene en promedio alternativamen-
te entre 3 y 5 usuarios, que rotan constantemente,
porque se van a faenar a otras plantas buscando
mejores “recuperos”, y son reemplazados por otros
que llegan a este frigorifico, atraidos por mejores
valores. La rotacion de usuarios es continua.

El frigorifico le vende los cueros en forma di-
recta a una curtiembre, que los retira frescos todos
los dias al finalizar la faena. La curtiembre se ha-
1la a200 km. de distancia de la planta. Por compo-
nerse la mitad de la faena de animales chicos (cue-
ros de 20-22 kg.), logra buenos precios por los

cueros, especialmente los de terneros ($3,30 por
kilo fresco).

El costo total de faena de esta planta (15 centa-
vos por kg. en gancho) resulta unos 5 centavos mas
bajo que los costos conocidos para plantas de faena
del GBA de mayor tamario, por ejemplo, de 10 mil
cabezas por mes. En el interior del pais hay mata-
deros que tienen costos totales de faena de 15-18
centavos por kilo de carne limpia, pero para llegar a
estos costos es imprescindible cubrir plenamente la
capacidad instalada de la planta, necesitando para
ese fin la faena de 2500 animales por mes.

El personal se compone de: un empleado en
corrales, un noqueador, dos en cabeza y degiiello,
uno en tendones, dos en cuartos (izquierdo y dere-
cho), un ayudante, uno en roldanas y poleas, un
matambrero, un bajador de cuero, uno en el carro
de achuras, un despanzador, un cortador de la me-
dia res al medio, tres en sala verde (mondongo y
chinchulines), dos en sala roja (corazon, rifiones),
uno en ganglios, uno lavador de la media res, uno
en sellos, uno en romaneo, tres empleados en ca-
mara, uno en mantenimiento, uno en parque y pi-
letas de agua, un capataz, tres administrativos, un
cadete y un encargado general. En total, 34 perso-
nas mas el empresario.

El frigorifico faena unas 150-180 cabezas por
dia, en 6 a 8 horas, tres o cuatro veces a la semana.
Se hacen entre 30 y 35 animales por hora.
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Matadero de Consumo Tipo "B", habilitacion Provincial
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Ingresos Mensuales del Frigorifico

1 - Venta de Cueros Frescos (a retirar de la planta)

Faena  Peso Vivo Kg.de Carne Kilos Cuero Precio por Ingresos por
en Gancho Fresco kg. Cuero Cueros ($)
1250 Terneros 250 175.000 25.900 3,15 81.585
750 Novillos 400 171.000 25.306 3,00 75918
500 Vacas 400 108.000 15.984 2,07 33.087
Total 2500 454.000 67.190 2,84 190.590
2 - Venta de Achuras (a $0,15 x kg. de carne en gancho)
450.000 kg. (en gancho) x $0,15 x kg. = $67.500
3 - Venta de Huesos de Pata y Cabeza
31.500 kg. x $0,05 (7% del peso de la res en gancho a $0,05 el kg.) = $1.575
4 - Venta de Grasa y Sebo
31.500 kg. (7% del peso de la res en gancho a 48 centavos x kg.) = $15.120

Total

Resumen Mensual de los resultados operativos

1 - Gastos Totales del Frigorifico $68.552.-
2 - Ingresos por venta de Subproductos $274.785.-
3 - Pago de Recupero a los usuarios-matarifes

(promedio de novillo, vaca y ternero) 0,36 centavos x kilo en gancho $165.220.-
Utilidad $41.013.-

Faena: 2500 cabezas por mes. Mayo
182 kg. peso res promedio. 2005
454.000 kilos en gancho por mes.

Gastos: Personal. Salarios + Leyes Sociales (34 personas) $28.800.-
Energia Eléctrica $3.900.-
Combustibles $4.500.-
Herramientas (Renovaciones, Arreglos, Afilaciones) $400.-
Teléfonos (Fijos + Celulares) $1.800.-
Canon Municipal (1300 kg. de novillo) $2.860.-
Inspeccion Veterinaria Municipal $5.000.-
Tasa de Seguridad e Higiene (Municipal) $1.250.-
MAAG ($800 anuales) $67.-
ONCCA ($1500 anuales) $125.-
Vestuario $500.-
Detergentes - Limpieza $1.800.-
Impuesto al cheque $5.500.-
Abogado $1.000.-
Contador $800.-
Fletes $1.500.-
Mantenimiento $3.500.-

Otros: Gastos bancarios, viaticos, imprevistos, asesoramiento,
gastos generales, publicidad, cafeteria, informatica, papeleria, etc. $6.000.-

Total: $68.852.-

Costo por kg. de carne en gancho (sobre 454.000 kg. faenados) $0,15.-

Nota: los fletes son muy bajos porque los usuarios llevan hacienda al frigorifico y retiran luego la carne a su

cargo. Sélo se registran fletes cortos, a carnicerias, o por pedidos especiales.




ANEXO
ESTADISTICO
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VALOR DE TERNEROS NEGROS (Remates-feria, Precios en uSs por Kg.) |
Afio | Ene. | Feb. |Mar. | Abr. | May. [ Jun. Jul. | Ago. Set. | Oct. | Nov. [ Dic. [Prom.
1987 0,57 [ 0,66 [ 0,63 [ 0,58 0,60 | 0,67 0,72 [ 0,70 | 0,64 ] 0,54 | 0,56 | 0,55 0,62
1988 [ 0,55 0,57 [ 0,53 [ 0,50 0,49 | 0,44 0,51 0,69 [ 0,72 10,73 | 0,68 | 0,67 0,59
1989 | 0,63 ] 0,52 | 0,46 [045| 0,42 | 046 | 046 | 0,56 | 0,54 [0,49 | 0,69 | 053] 0,52
1990 | 0,56 | 0,52 | 0,57 [ 0,52 0,55 | 0,54 | 0,61 | 0,67 | 0,68 [0,69 | 0,71 | 0,71] 0,61
1991 | 0,68 | 0,62 | 0,64 [0,62| 0,65 0,73 | 0,74 | 0,78 | 0,95 [ 0,95 | 0,94 | 0,99]| 0,77
1992 [ 1.05 | 1.15 | 1,09 [ 1,01 [ 0,97 | 0,97 1,01 1,00 | 1,03 | 1,07 | 1,01 [ 0,91 1,02
1993 { 0,88 ( 0,90 [ 0,83 [ 0,81 0,80 | 0,81 0,84 | 0,87 [ 0,88 ] 0,88 | 0,88 [ 0,86 0,85
1994 | 0,771 0,77 | 0,77 [ 0,74 | 0,74 | 0,86 | 0,83 | 0,83 | 0,83 0,85 | 0,90 | 0,89] 0,82
1995 | 0,9210,93 | 085 [0,79| 0,78 | 0,78 | 0,74 | 0,76 | 0,83 0,87 | 0,89 | 0,89| 0,84
1996 | 0,88 [ 0,85 [ 0,84 [ 0,82 0,82 | 0,82 0,81 | 0,84 [ 0,87 ]10,87 | 0,89 [ 0.94( 0,85
1997 | 0,94 | 0,99 | 0,96 [0,96| 0,96 | 1,00 | 1,03 | 120 | 125 [ 1,24 | 126 | 1,30] 1,00
1998 | 1,30 1,32 | 135 [ 1,36 134 | 141 | 146 | 153 | 133 [ 122 | 123 | 121] 1,34
1999 [ 1,09 [ 1,01 | 1,01 [ 1,04 [ 1,04 | 1,02 098 [ 0,9 [ 0,99 | 1,03 [ 1,04 [ 1,03 1,02
2000 0,99 [ 0,98 [ 1,02 | 1,01 1,00 | 1,01 1,03 [ 1,03 [ 1,03 | 1,05 [ 1,10 [ 1,06 1,03
2001 | 1,05 [ 1,05 | 1,05 [ 1,05 1,02 | 1,00 1,01 [ 0,93 [ 0,85 10,83 [ 0,83 [ 0,88 0,96
2002 | 0,48 ( 0,47 0,37 (0,45 037 | 0,35 042 | 0,56 [ 0,55 10,57 | 0,60 [ 0,69 0,49
2003 | 0,70 [ 0,69 [ 0,71 [ 0,71 [ 0,64 | 0,66 0,68 | 0,69 [ 0,68 ]0,68 [ 0,67 [ 0,71 0,69
2004 0,71 (0,73 0,75 (0,74 0,71 | 0,69 0,70 { 0,75 0,72 10,72 | 0,74 | 0,76 0,73
2005 10,78 0,84 | 0,88 | 0,88

VALOR DE TERNEROS CRUZA INDICA (Remates-feria, Precios en uS$s por Kg.) ‘

Afio |Ene.| Feb. | Mar. | Abr. [ May.| Jun. Jul.| Ago. Set. | Oct. | Nov. [ Dic.|Prom.
1986 |0,34( 0,38 0,36 035 [ 0,37 040 | 047 050 [ 0,48 0,51 [ 0,50 | 041 0,42
1987 | 0,45( 0,54 | 0,54 049 [ 0,51 0,54 | 059| 0,558 [ 0,52 046 | 046 | 0,50( 0,52
1988 | 0,47( 0,51 | 0,47 043 [ 041 036 | 041| 049 [ 056| 0,56 | 0,52 | 049 0,47
1989 |0,48( 0,42 037 041 [ 041 041 0,42 045 | 046] 042 | 0,60 | 046| 0,44
1990 | 0,47( 0,42 | 0,47 042 [ 046 044 | 050 0,58 [ 0,60 0,55 | 0,54 | 0,55 0,50
1991 10,54 0,48 | 0,47 048 [ 0,53 0,58 | 0,58 0,61 | 0,75| 0,76 [ 0,79 | 0,82 0,61
1992 10,84 0,97 0,93 0,63 [ 0,81 | 080 | 086| 086 [ 0,86| 0,88 | 0,86 | 0.81| 0,86
1993 10,89 0,78 | 0,72 0,68 [ 0,69| 0,70 | 0,73| 0,73 | 0,76 | 0,76 | 0,76 | 0,74 0,73
1994 10,66 0,65| 0,65 0,62 [ 0,62 0,73 0,71 0,71 | 0,71] 0,72 | 0,77 | 0,77| 0,69
1995 10,82 0,81 | 0,73 | 0,68 [ 0,66 | 066 | 059 061 | 0,70 0,79 | 0,80 | 0,80( 0,72
1996 10,79( 0,78 | 0,77 0,76 | 0,72 | 0,73 0,72 0,72 | 0,75] 0,78 | 0,81 | 0,87| 0,77
1997 10,87( 0,87 | 0,86 0,86 [ 0,86 091 0,93 1,06 | 1,08] 1,08 | 1,08 | 1,15| 0,96
1998 | 1,Is| 1,21 | 1,20 1,18 [ 1,16 1,21 128 1,31 | 1,12] 1,06 | 1,06 | 1,08 1,17
1999 | 1,05 0,96 | 0,96 0,99 [ 099 097 | 092| 086 [ 0,94 096 | 095 | 094 0,96
2000 10,93( 0,93 | 1,00 0,97 [ 094 094 | 095 095 | 095| 095 | 1,03 | 106 0,97
2001 | 1,01 0,99 0,96 0,97 [ 097 | 095 0,93 090 | 0,86] 0,79 | 0,80 | 0.85| 0,92
2002 | 0,46| 0,45 036 043 [ 035| 0,33 0,40( 0,52 | 0,50] 0,52 | 0,55 | 0,63| 0,46
2003 0,66 0,66 | 0,72 0,69 [ 0,62| 0,64 | 064| 064 | 0,68| 0,68 | 0,65 | 0,68 0,66
2004 1 0,68( 0,68 0,71 0,70 [ 0,67| 0,67 | 0,69 069 [ 0,72 0,70 | 0,69 | 0,67 0,69
2005 10,75( 0,81 | 0,86 0,87

VALOR DE NOVILLITOS CRUZA (Remates-feria, Precios en u$s por Kg.) ‘
Afo | Ene.| Feb. [Mar. [ Abr. [ May. [ Jun. Jul. | Ago. | Set. | Oct. [ Nov. [ Dic.|Prom.
1986 1 0,341 0,38 [ 0,35 [ 0,33 | 0,34 | 0,38 0,46 | 0,48 | 0,46 (045 | 0,48 | 040| 0,40
1987 10,431 0,51 0,49 | 0,47 | 047 | 0,51 0,56 | 0,56 [ 0,50 (0,43 | 0,44 | 046| 0,49
1988 | 0,45]| 046 | 042 | 039 | 0,40 | 035 | 039 | 045 0552 [0,54 | 0,50 | 046 0,44
1989 [ 0,46 0,40 | 0,35 | 0,38 | 0,40 | 0,38 041 | 043 | 045 (040 | 0,38 | 044 0,41
1990 | 0,44] 0,39 | 043 | 040 | 0,42 | 040 | 048 | 0,56 | 0,58 [0,51 | 0,52| 0,51 047
1991 | 0,51 046 | 044 | 045 0,50 | 0,57 | 057 ] 0,59 | 0,71 [0,72 | 0,73 | 0,76| 0,59
1992 (0,80 0,92 | 0,87 | 0,81 | 0,76 | 0,74 0,76 | 0,77 | 0,80 (0,81 | 0,80 | 0,76]| 0,80
1993 [ 0,741 0,73 | 0,69 | 0,66 | 0,65 | 0,66 0,66 | 0,66 | 0,68 [0,68 | 0,68 | 0,66| 0,68
1994 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,70 0,65 | 0,65 | 065 (0,67 | 0,73 | 0,73] 0,65
1995 [ 0,80] 0,78 | 0,70 | 0,65 | 0,60 | 0,60 | 0,52 | 0,56 | 0,63 [0,73 | 0,75 | 0,75| 0,67
1996 | 0,751 0,65 | 0,71 | 0,70 | 0,68 | 0,67 0,66 | 0,65 | 0,69 (0,75 0,79 | 0,82] 0,71
1997 ( 0,82 0,82 | 0,81 | 0,81 | 0,81 | 0,85 0,86 | 094 | 093 (092 | 094 | 098] 0,87
1998 10,981 1,05 | 1,09 | 1,10 [ 1,08 | 1,12 1,23 1,26 1,04 | 1,00 | 0,98 | 098] 1,08
1999 10,981 0,86 | 0,85 [ 0,87 | 0,88 [ 0,86 0,84 ( 0,81 | 0,84 (0,88 | 0,85 | 0,85]| 0,86
2000 | 0,83 0,83 10,89 | 0,88 | 0,86 | 0,87 0,89 | 0,87 | 0,87 {090 | 0,95 | 092 0,88
2001 0,921 0,91 |10,90 | 0,88 | 0,88 | 0,85 0,85 | 0,86 0,77 {0,70 | 0,73 | 0,78 0,84
2002 | 0,421 0,40 |1 0,32 | 0,34 | 0,29 | 0,27 0,34 | 047 | 047 (049 | 0,50 | 0,57 0,41
2003 | 0,60 0,60 | 0,63 | 0,66 | 0,59 | 0,60 0,60 [ 0,59 [ 0,62 (0,61 | 0,59 | 0,60] 0,61
2004 0,61 0,61 | 0,62 | 0,61 | 0,59 | 0,58 0,59 | 0,64 | 0,65 [0,65| 0,66 | 0,66| 0,62
2005 | 0,681 0,75 ] 0,80 | 0,78

VALOR DE VACAS USADAS CON CRIA (Remates-feria, Precios en uS$s por cabeza)‘

Afo | Ene. | Feb. [Mar. [ Abr. | May. [ Jun. Jul. | Ago. Set. | Oct. | Nov. | Dic. |Prom.
1986 61 67 61 61 69 73 96 88 76 81 81 70 74
1987 75 90 91 91 96 112 108 100 90 81 77 81 91
1988 85 96 88 83 84 78 69 80 100 | 100 94 94 88
1989 89 73 55 55 48 48 54 68 79 71 70 69 65
1990 66 55 74 76 80 80 81 83 88 89 95 94 80
1991 80 74 78 82 88 101 100 106 115 | 116 131 131 151
1992 | 141 172 | 172 | 154 147 152 152 152 146 | 149 143 134 116
1993 | 131 129 | 117 | 111 109 112 119 116 116 | 111 111 107 93
1994 90 85 85 85 85 89 97 100 95 95 105 105 108
1995 | 115] 110 | 105 | 105 105 105 105 95 103 | 105 105 103 105
1996 | 100| 100 95 | 100 100 100 95 95 102 | 103 109 125 102
1997 | 123 125 | 125 | 125 125 130 134 153 155 | 155 163 175 140
1998 | 180] 210 | 205 | 205 201 200 203 205 190 | 181 180 180 195
1999 | 170 156 | 153 | 168 170 170 170 170 158 | 148 158 143 161
2000 [ 131 135 | 143 | 141 140 143 155 150 145 | 143 155 155 145
2001 | 154 154 | 155 | 150 150 145 145 139 119 | 115 118 124 139
2002 67 67 57 60 52 50 58 77 81 78 88 105 70
2003 | 110 113 117 | 122 114 116 116 110 111 113 107 107 113
2004 [ 108 109 | 114 | 114 107 106 107 108 109 | 114 115 114 110
2005 | 113 120 | 13 144
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VALOR DE VACAS NUEVAS CON CRIA (Remates-feria, Precios en u$s por cab.)

Afio | Ene.| Feb. [Mar. | Abr. [ May. [ Jun. Jul. | Ago. Set. | Oct. | Nov. [ Dic.|Prom.
1986 | 83| 87 82 81 91 95 119 106 91 [ 101 103 90 94
1987  89] 116 | 117 | 119 122 139 129 118 106 93 91 98| 111
1988 | 113 129 | 123 | 114 106 104 103 113 109 | 127 123 121 117
1989 | 115 96 76 78 72 76 84 98 103 99 91 82 89
199 | 77 69 99 96 100 104 104 | 109 120 | 116 123 126 104
1991 | 105 92 97 | 102 116 141 137 132 149 | 156 163 171 130
1992 | 178 204 | 212 | 196 183 187 182 182 182 | 182 182 182 188
1993 | 174 167 | 157 | 141 13 104 141 141 141 | 136 136 130 146
1994 | 110 105 | 105 | 110 110 117 13 130 125 | 125 130 130 119
1995 | 150 145 | 135 | 125 125 13 13 115 125 | 127 130 130 131
1996 | 135( 135 | 123 | 13 13 13 13 130 130 | 133 144 155 134
1997 | 152 158 | 160 | 161 165 170 170 185 189 | 194 | 206 | 223 177
1998 | 230 224 | 245 | 250 [ 238 | 238 248 | 258 [ 245 | 233 | 233 | 230 239
1999 | 215] 185 | 189 | 206 | 205 | 208 205 [ 209 [ 210 | 206 | 203 193] 203
2000 | 190 190 | 201 | 200 [ 205 [ 200 201 200 [ 200 [ 200 | 200 [ 205 199
2001 | 203 | 208 | 210 | 200 198 190 191 188 170 | 155 158 173 187
2002 | 100 92 72 75 66 66 75 98 100 | 106 124 147 93
2003 | 152 157 | 155 | 161 153 161 161 152 150 | 148 143 145 153
2004 | 146 148 | 157 | 154 144 141 141 142 146 | 161 160 161 150
2005 | 170 176 | 181 | 180

VALOR DE TERNERAS NEGRAS (Remates-feria, Precios en u$s por Kg.)

192
VALOR DE NOVILLITOS HOLANDO ARGENTINO (Remates-feria, Precios en u$s por Kg.)

Afio | Ene.| Feb. |Mar. | Abr. | May. [ Jun. Jul. | Ago. Set. | Oct. | Nov. | Dic. [Prom.
1986 | 0,34] 0,37 [ 0,33 [ 031 | 0,36 [ 0,39 048] 046 | 043 [046 | 046 [ 040 0,40
1987 |1 0,41] 0,48 [ 0,45 | 0,42 044 | 048 049 ] 0,56 | 0,51 | 042 | 043 | 043 0,46
1988 | 0,44] 0,43 | 0,40 [ 0,37 | 0,35 | 0,33 038 | 044 | 0,53 | 0,56 | 0,52 | 048] 0,44
1989 | 0,46] 0,40 | 0,34 [ 0,34 [ 0,32 | 0,36 0,40 | 041 | 043|037 | 037 | 043 0,39
1990 | 0,41] 0,35 [ 0,39 [ 0,35 0,38 | 0,36 0451 0,53 | 0,54 | 0,51 | 0,52 | 0,51 0,44
1991 | 0,51] 0,44 | 0,52 | 0,41 | 045 | 0,49 0,50 | 0,54 | 0,66 | 0,67 | 0,67 | 0,71 0,54
1992 1 0,75] 0,81 | 0,77 [ 0,73 | 0,72 | 0,68 0,67 | 0,69 | 0,70 | 0,74 | 0,73 | 0,71 0,72
1993 1 0,69] 0,68 | 0,65 | 0,63 | 0,63 | 0,63 0,61 | 0,61 | 0,66 |061 | 061 | 060 0,63
1994 1 0,51] 0,54 | 0,47 | 0,45 042 | 0,49 0,49 | 0,50 | 0,48 | 049 | 0,60 | 0,58 0,50
1995 1 0,60] 0,59 | 0,55 [ 0,55 | 0,55 | 0,50 0,50 | 0,50 | 0,53 | 0,60 | 0,65| 0,65| 0,56
1996 | 0,61] 0,55 | 0,54 [ 0,53 [ 0,51 | 0,49 0,48 | 048 | 0,50 | 0,50 | 0,51 | 0,58 0,52
1997 1 0.57] 0.60 | 0.60 | 0.59 [ 0.59 | 0.60 0.64 | 070 | 0.70 | 0.70 | 0.71 | 0.84| 0.65
1998 |1 0.88] 0.90 [ 0.89 [ 0.90 [ 0.88 | 0.91 1.03 ] 1.05| 090 [080 | 080 | 081 0.90
1999 10.75] 0.62 | 0.62 | 0.66 [ 0.64 | 0.63 0.60 | 0.60 | 0.62 |0.64 | 0.63 | 0.60| 0.63
2000 | 0,56] 0,56 [ 0,62 | 0,63 [ 0,61 | 0,61 0,61 -1 0,75 {080 [ 0,65 | 0,66 0,64
2001 | 0,64] 0,64 | 0,63 | 0,63 0,60 | 0,59 0,571 0,58 | 0,51 |0,50 | 051 | 054 0,58
2002 10,311 0,29 [ 022 | 027 [ 024 | 022 0,29 | 038 | 038 | 040 | 044 | 047 033
2003 1 0,48] 0,52 [ 0,49 | 0,49 [ 047 | 0,44 0,46 | 049 | 0,50 | 047 | 046 | 051 048
2004 1 0,48] 0,47 10,48 | 0,53 [ 042 | 0,46 0451 0,55 0,57 | 052 | 0,54 | 0,56 0,50
2005 ] 0,56] 0,60 | 0,65 | 0,67

VALOR DE VAQUILLONAS NEGRAS CON PRENEZ (Remates-feria, Precios en u$s por cabeza)
Afio | Ene.| Feb. |Mar. | Abr. | May. [ Jun. Jul. | Ago. Set. | Oct. | Nov. [ Dic.|Prom.
1986 | 158] 168 | 160 | 157 181 199 227 | 205 181 | 197 183 156 181
1987 | 159] 202 | 207 | 218 | 234 272 240 | 215 202 | 171 174 1741 206
1988 | 176] 203 | 198 | 204 [ 203 195 195 208 244 | 240 | 231 2271 210
1989 | 220 162 | 123 | 143 131 143 165 190 190 | 172 170 148 163
1990 | 143] 141 | 181 | 176 187 180 189 | 220 226 | 214 | 226 | 224 192
1991 | 195] 175 | 190 | 194 [ 208 245 243 241 260 | 190 | 308 | 318 239
1992 | 337| 375 | 379 | 359 | 345 357 346 | 343 343 | 346 | 341 338 351
1993 | 328 311 | 295 | 266 | 249 250 260 | 253 253 | 253 253 245 268
1994 | 212] 215 | 217 | 215 210 | 230 255 255 255 | 255 275 265 238
1995 | 285] 277 | 250 | 245 235 230 23 220 | 233 | 245 245 245 246
1996 | 245] 245 | 243 | 240 | 240 | 245 245 245 250 | 260 | 261 280 250
1997 | 280 285 | 293 | 293 300 307 320 358 366 | 371 382 385 328
1998 | 390 425 | 431 | 450 | 43 460 475 480 | 442 | 415 415 410 436
1999 | 395] 363 | 363 | 375 366 370 365 365 364 | 351 345 340 364
2000 | 318 328 | 345 [ 358 | 348 350 355 370 365 | 340 348 358 349
2001 | 360 360 | 360 [ 360 | 352 343 345 345 314 | 313 300 319 339
2002 | 175 166 | 130 | 146 13 131 149 174 188 | 226 | 256 | 295 181
2003 | 312 310 | 326 | 327 | 280 [ 295 295 287 | 291 | 261 254 | 273 293
2004 | 276 274 | 280 | 276 | 263 268 267 | 283 293 | 289 | 287 | 291 279
2005 | 290 294 | 321 | 351

Afio | Ene.| Feb. [Mar. | Abr. [ May. [ Jun. Jul. | Ago. Set. | Oct. | Nov. [ Dic.|Prom.
1987 | 0,47] 0,57 | 0,53 [ 0,50 | 0,55 | 0,58 | 0,62 | 0,66 [ 0,58 [ 0,49 | 0,50 | 0,50 0,55
1988 | 0,50] 0,50 | 0,47 [ 0,45 ] 045 | 0,50 | 045 | 0,59 [ 0,63 (0,63 | 0,58 | 0,56 0,52
1989 | 0,55] 0,45 | 0,38 [ 036 | 031 | 0,36 | 039 | 045 | 047 (041 | 0,60 | 047 0,44
1990 | 0,46] 0,40 | 042 [ 0,38 | 046 | 0,46 | 0,54 | 0,60 [ 0,59 [ 0,59 | 0,62 | 0,59 0,51
1991 | 0,45] 0,30 | 0,54 [ 0,52 | 0,55 | 0,65 | 0,65 0,70 [ 0,82 (0,82 | 0,81 | 0,85 0,64
1992 | 0,891 0,97 | 0,94 (0,89 | 089 | 0,88 | 0,87 | 0,91 [ 0,94 (096 | 0,93 | 0,88 0,91
1993 | 0,84] 0,81 | 0,77 [ 0,74 | 0,71 | 0,73 | 0,75 | 0,77 | 0,78 (0,77 | 0,73 | 0,73 0,76
1994 | 0,64 0,67 [ 0,67 |0,65| 066 | 0,73 [ 0,73 [ 0,73 | 0,73 | 0,73 | 0,80 [ 0,78| 0,71
1995 ( 0,82 0,80 [ 0,72 |1 0,70 | 0,69 | 0,70 [ 0,66 [ 0,66 | 0,70 | 0,77 | 0,77 [ 0,74| 0,73
1996 | 0,741 0,73 0,71 | 0,72 | 0,72 | 0,73 | 0,73 [ 0,72 | 0,76 | 0,78 | 0,82 [ 0,88| 0,75
1997 | 0,87 0,87 [ 0,86 | 0,86 | 0,88 | 0,93 [ 0,98 [ 1,13 | 1,15 | 1,12 [ 1,10 [ 1,15 0,99
1998 | 1,15 1,18 [ 1,21 | 1,23 | 1,24 | 1,31 139 | 145 | 130 | 1.16 | 1.16 | 1.13| 1.24
1999 [ 1.05] 0.99 [ 1.00 | 1.02 | 0.99 | 0.97 [ 0.92 | 090 | 091 | 096 [ 0.98 [ 0.95| 0.97
2000 | 0,93] 0,93 |1 0,96 (094 ] 093 | 0,94 | 096 | 0,95 0,92 [095| 1,00 | 1,00 0,95
2001 | 0,97] 0,98 |1 0,93 (093] 093 | 093 | 091 | 0,88 | 0,84 [0,79 | 0,78 | 0,83 0,89
2002 | 0,45] 0,43 | 0,35 [ 0,41 ] 034 | 030 | 037 | 0,49 | 0,50 [ 0,54 | 0,55 | 0,62 0,45
2003 | 0,64] 0,64 | 0,66 [ 0,70 | 0,62 | 0,64 | 0,64 | 0,63 | 0,65 [ 0,64 | 0,62 | 0,65 0,64
2004 | 0,65 0,65 | 0,68 | 0,67 | 0,64 | 0,65 | 0,64 | 0,68 | 0,72 | 0,69 | 0,71 | 0,74| 0,68
2005 ] 0,75( 0,87 | 0,88 | 0,88
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USDA: Oferta y Demanda de Carnes Bovinas: Paises Seleccionados Exportaciones - Bovinos - Cortes Hilton - Pais por Afo en Toneladas (1)
1997 1998 1999 | 2000] 2001 2002 2003] 2004m)] 20051 Pais 1994 1995| 1996| 1997| 1998 | 1999| 2000 | 2001| 2002| 2003 2004

Produccion Alemania 28.125(24.172 [23.030( 22.383 [ 22.649 [18.901 [ 19.474 | 2.909(21.954 | 17.376] 16.253

EE.UU. 11714 | 11.804 | 12,124 | 12298 11.983 | 12427 | 12.039] 11.261] 11.740 .

Brasil 6050 | 6140 | 6270 | 6530| 6895 | 7210 | 7385 7975| sass Gran Bretafia 1.704| 1.732] 2.277| 1.745] 654 | 1.519| 1.580 | 945|12.372| 4.694| 4.549

U. Europea (%) 7696 | 7624 | 7560 | 8224| so0sal 8145| sosil 80771 7.950 Holanda 360 515| 1.373| 1.147| 2.232| 5.231| 2.553 | 790| 7.096| 2.839| 4.554

China 4409 | 4799 | 5054 | 5328 5488 | 5846| 6.305| 6.683| 7.110 Italia 919| 233 817| 407| 1382 539 621 | 304| 3.653| 2.166[ 2.751

Argentina 2975 | 2.600 | 2.840 | 2.880| 2640 2700 | 2.800| 3.080| 2.950 o

India (***) 1430 | 1593 | 1660 | 1700 1770 | 1810 | 1960 2.130[ 2230 Belgica 21002920 3331 918} 9276831 9224 162)30) 1) 62

Australia 1942 | 1989 | 1956 | 1.988| 2.049 | 2089 | 2073 2.100[ 2.170 Espaia 125 196{ 361 390| 530 469| 573 | 170] 1.603| 1.033) 874

Meéxico 1795 | 1.800 | 1.900 | 1.900| 1.925| 1930 1.950| 2.150| 2.070 Francia 03] 13| 112|129 52 9 49 41 371 338 70

Canada 1.075 | 1150 [ 1238 1.246| 1250 1294| 1.190| 1.460| 1.570

Federacién Rusa 2326 | 2090 | 1900 1.840| 1760 | 1740 | 1.670] 1.590] 1.550 Luxemburgo 6f - 3| 1094 135 1221 24) 34} S0p 23

Nueva Zelandia 575 609 589 693 720 675 Dinamarca 21 57 45 106] 140 3 [ 122 224

Otros (*¥*) 5435 | 6115 5802 | 5812 5193 | 5431 | 3.969| 3.965 3.990 Grecia 36 16 11 ] — 5[ 166 24 6

Total 48.368 | 49.038 | 49.688 | 50.311| 49.646 | 51.241 | 50.095| 51.191| 52.460 Austria 3 27 0% I I R 6l |

Importaciones X

EE.UU. 1.063 | 1.199 | 1303 | 1375] 1435] 1460 1363] 1669] 1.696 Suecia I8 e === 0 76 83 47

Federacion Rusa 1.062 684 838 415 648 719 720 730 750 Finlandia 21 1 Y T I Y I R

Japon 909 942 959 | 1.067| 1.002 712 810 617 625 Eire (Irl. del Sur) 16 bt -

U. Europea (*¥) 380 386 431 368 358 461 463 485 550 :

Meéxico 203 307 358 420 426 489 370 287 320 Portugal 1 0 9 14 95

Corea R. Democ. 226 125 242 324 246 430 444 218 230 Is. Martinica 19

Egipto 140 159 218 236 136 162 93 150 155

Filipinas e o 55 T i@ o7 i i i Total 31.546 | 27.303 [ 28.608 | 27.218 [ 28.630 [27.611 [26.034 | 5.383 | 47.427 | 28.763| 29.527

Canadi 244 232 254 263 300 308 274 11 100

T:ir:jé: 85 8 94 33 78 89 08 30 30 (1) Apertura OERPA. Datos al 31/12/04. Incluye tinicamente los volimenes de los productos fiscaliza-

Hong Kong --- --- - 71 71 71 80 81 80 dos por la DTI/DNPYV, expresados en Toneladas Peso Producto.

Otros (**) 218 338 320 233 170 212 226 200 202

E"“" — 4776 | 4641 | 5170 | 4973] 4974| 5239) 5061) 4.753] 4918 Exportaciones - Bovinos - Cortes Hilton - Pais por Afio en Miles de U$S (1)

Xportaciones

/'irast” i 121331 1322 ]‘2‘% lggé ];gg lggé '1;;51 :ggg }igg Pais 1995 1996 1997 1998| 1999| 2000 | 2001| 2002 | 2003| 2004

Afgseﬁifa 458 303 359 357 169 348 386 617 200 Alemania 230.010[185.063 [176.780] 179.519]146.968]141.289 | 14.735 [ 97.493 [ 112.074 [114.835

India (***) 215 245 222 349 370 417 439 540 625 Holanda 4359( 10.894| 9.373| 18394 42.684| 18.356 | 4.060( 27.389 | 19.141 | 30.578

ganadéZ] § ggé ‘5%3 j‘é; iég i;g 2;2 ;23 2(5)2 gég Gran Bretaiia 13.520( 15.089( 12.011| 4.701| 10.222| 10.001 | 4.429| 41.589 | 25.396 | 28.780

ueva Zelandia .

Uruguay 551 18 189 236 145 259 20 400 140 Itahg 1764 5270 3.172 8.146| 4.065 4.671 | 1.808 14.963 | 15.544 | 22.811

U. Europea (*) 900 769 949 545 502 485 388 350 300 Bélgica 2791 4.430| 7.611| 7.887 5.853| 7.262( 1.013 143 21 504

EE.UU. 969 985 | 1.094 | 1120] 1.029 [ L1I0 [ 1.143 209 290 Espafia 1.600( 2.763| 3.007| 4.071| 3.656| 4.426| 1.209| 6.929| 7.043| 6.899

Oprania o el Y o it e 18 1% 2 Francia g0l so1| 1002] 403]  72| 282 229| 1628 1789 537

Otros (**) 110 203 128 99 83 79 31 34 42 Luxemburgo 59 22 96| 1214 946 158 206 387 206

Eotal 5.584 5.484 5.897 5.755 5.674 6.231 6.299 6.499 6.999 Dinamarca ——- 139 464 374 884| 1.094 198 - 765 | 1.644

onsumo .

EE.UU. T1.767 | 12.052 | 12325 | 12.502| 12.351 | 12.738 | 12.339] 12.667] 13.174 Grecin —| gzl e B[ 42 168 oL

U. Europea (*¥) 6.809 | 7355 | 7454 | 8.106| 7.658| 8.187| 8315 8271 8.200 Austria 326 256 179 100

China 4316 | 4722 | 5010 | 5284 5434 5818 6274 6.627] 7.053 Siesh 93 1 278 702|429

Brasil 5973 | 5945 | 5863 | 6.102| 6.191| 6437| 6273| 6400 6.655 Finlandia 73 10 132

Meéxico 1.992 | 2.101 [ 2250 [ 2309 2341 | 2409| 2308] 2419] 2365

Federacion Rusa 3.486 | 2.845| 2734 | 2246 2400 2450 2378] 2315 2295 Portugal 95 2 49 78 551

Argentina 2535 | 2332 | 2501 | 2543 2514 2362 | 2426| 2468| 2252 Eire (Irl. del Sur) | 230 140

1 kK k « .

A 3 L e e Rt

Canada 937 951 994 992 969 990 1.066 1.020 1.040 Total 255.394(225.188 (213.755] 224.785(215.754|188.329 | 27.876 |191.402 (183.230 [207.972

Australia 755 713 722 645 653 696 786 755 794

Otros (*¥*) 5431 | 6.116 | 6200 [ 5900 5378 | 5518| 4.061| 3.905| 3.875 . - .

Total 47261 | 48.563 | 49.584 | 49.565| 48708 | 50317 | 49.072| 49.587| 50.439 (1) Apertura OERPA. Datos al 31/1-2/04. lnc'luye unicamente los valores de los productos fiscalizados

por la DTI/DNPYV, expresados en miles de dolares.

(p): Provisorio. (f): Pronéstico USDA. (*) UE-25 miembros. (**) Del 2003 al 2005: Colombia, Costa Rica, Rép. Dominicana, El

Salvador, Honduras, Nicaragua y Venezuela. (***) Incluye Bifalos.

Fuente: USDA World Markets and Trade March 2005.
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Exportaciones - Bovinos - Carnes Frescas - Pais por Aiho en Toneladas (1)

197

Exportaciones - Bovinos - Carnes Procesadas - Pais por Aiho en Toneladas (1)

Pais 1994 1995( 1996] 1997 1998 1999( 2000( 2001| 2002]| 2003] 2004
Chile 32.527| 45.562| 55.598 [ 59.804 [ 35.684 | 39.643 | 29.635| 3.811 46| 19.738] 14.728
Brasil 37.965| 68.563| 55481 33.878( 10.925]| 9.309| 8.673| 4.988( 12.243| 6.500( 7.379
Israel 7279 11.533| 9.884( 10.792| 6.636| 11.660 [ 16.315| 6.652| 9.216| 17.584( 31.565
Estados Unidos - --e- ---| 6.051| 6.717] 23.547( 14.987| 4.116 --e- - 2
Alemania 5458 10291 | 8.818| 5.956| 3.453| 7.158( 7.813 715 2.945| 8.930| 15.961
Canada - --e- 1 1221 15.148 | 22.813 | 4.581 - -
Italia 2.812( 8.509( 7.097| 5.679| 3.237|( 3.427| 1.868 3200 1231 1.933| 5.092
Egipto - --e- 0 --e- --e- ---- 0| 32.524| 4.437] 6.261
Gran Bretaiia 650| 5.847| 5.514| 5278 967 582 414 12] 8985| 5257| 4815
Francia 3375 4.182| 4397 4.238| 3.013| 2.849( 2.407 605| 2.043] 1.900] 2214
Rusia 0 143 8.244( 4.173( 1.086 | 5.946 570 251 23.878] 93.707
Bulgaria - --e- 22| 1.239 282 545( 1.122 440 16.158 | 12.532 12.654
Argelia - ---- --e- --- 498 131] 3.033( 3.021 ----| 21.730| 28.931
Venezuela - --e- --e- ---- 138 661 518 36 67| 1.402( 20.621
Hong Kong 1.284 4.233| 2.514( 1.020 745 571 592 1475 2960 3.357| 3.867
Pera 12041 2.185| 3.084| 2.866| 1.116| 1.084 830 6741 2.005| 2.168| 2.470
Holanda 597 2.924| 2249 2327 1.069| 1.697| 1.598 349 1430 3.360| 5.644
Marruecos ---- - - ---- - - - - 7181 4.940( 7.979
Espafia - --e- --e- - 513 973 668 288 2348 3.198| 3.238
Sudafrica 1 101 3.777] 4.117 93 291 751 100 2.836] 2.999( 6.067
Otros (as) (2) 10.758 ] 24.995] 20.946| 24.417] 10.698 | 12.996] 13.690{ 5.275] 10.578 ] 9.508] 19.992
Total 103.910 [189.068 [187.625 [171.836 | 86.993 |132.271 (133.674 | 38.027 [108.357 |155.350 (293.186

(1) Apertura OERPA. Datos al 31/12/04. Incluye tinicamente los volimenes de los productos fiscalizados por la DTI/DNPYV,
expresados en Toneladas Peso Producto. (2) Prov. Marit., Aruba, Bolivia, Puerto Rico, Curacao, Suiza, Taiwan, Angola, Alba-
nia, Colombia, Uruguay, Filipinas, Ucrania, Iran, Bélgica, Grecia, Congo, Ex Zaire, Portugal, Gabon, Macedonia, Is. Comoros/

Mayotte, Libano, Malasia y Bosnia.

Pais 1994]  1995( 1996 1997 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002| 2003| 2004
Estados Unidos |34.543( 41.209 | 36.462 | 30.951 | 24.592 | 19.251 | 18.580 | 21.244 [ 19.962 | 21.503 [ 29.214
Gran Bretafia 15.846( 21.544| 14.802| 16.034| 8.845 | 7.753 | 7.889| 5.614| 6.173| 6.160( 9.637
Holanda 3261 4.566 | 3.974( 5933 5.564 | 6.157 | 5.490| 4.181 | 5.507| 4.839( 5.839
Alemania 6.827] 6497 6.472| 4257 3275 | 2.849 | 3.487 | 1.151| 2373 1.877| 1.446
Italia 6.507) 9.578 | 3.851| 3.873| 3.012 | 2.204 | 2.553 | 1.864| 3.421| 4.658| 4.412
Canada 1.792] 1.870 | 1.322| 1.101| 1.501 905 906 [ 1.039| 1.194 7951 1.015
Chile 286 656 | 1.215] 1325 1.766 | 1.631 | 2.622 305 1 32 34
Francia 951] 1.840( 1.984 811 640 455 411 275 704 563 519
Puerto Rico 144] 2503 [ 1312 851 561 738 55 32 610 489 1.246
Jamaica 679| 1.559 513 605 142 261 842 315 500 499 173
Paraguay 222 716 761 810 486 376 | 1.049 502 204 298 320
Bolivia 405 610 621 649 639 495 740 501 240 309 189
Nigeria 84 251 234 333 550 751 849 437 90| 1.212 453
Japon 730] 1.198 923 518 381 211 243 122 29 46 270
Ghana 184 615 602 586 518 460 108 179 659 757( 1.170
Espafia 567| 1.037 723 603 560 609 569 337 510 450 441
Congo, ex Zaire - - ———- - 294 252 337 191 155 57 290
Bélgica - - --e- - 129 206 115 183 221 149 242
Malta 248 394 459 241 266 224 232 270 262 329 201
Grecia 403 534 281 338 343 176 114 79 115 80 152
Otros (as) (2) 4.870[ 5.119| 5.413[ 3.596| 2.283 | 1.789 | 1.694| 1.412| 1.557| 1.820f 2.618
Total 78.549(102.296 | 81.924 [ 73.415 | 56.347 | 47.755 | 48.884 | 40.232 | 45.356 | 46.919 [ 59.883

Exportaciones - Bovinos - Carnes Frescas - Pais por Ao en Miles de U$S (1)

(1) Apertura OERPA. Datos al 31/12/04. Incluye tnicamente los volimenes de los productos fiscalizados por la DTI/DNPYV,
expresados en Toneladas Peso Producto. (2)Costa de Marfil, Libano, Barbados, Israel, Peri, Togo, St. Kitts/Nevis, Granada,
Marruecos, Curagao, Congo, Republica, Gabén, St. Vincent & Granada, Trinidad y Tobago, Brasil, Rusia, Suecia, Suiza y Ulster.

y

Exportaciones - Bovinos - Carnes Procesadas - Pais por Aiio en Miles de U$S (1)

Pais 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Chile 108.155 [ 123.128 [ 141.820 | 91.648 [ 79.085 | 59.051 | 7.556 81| 32.441] 30.984
Brasil 110.684 | 94.328 [ 75.479 | 40.810 | 28.068 | 32.736 | 19.947 | 23.073 | 18.322( 23.730
Alemania 40.368 | 31.218 | 21.792| 14.247 | 32.993 | 34.944 | 2.702 | 8.204 | 38.973| 70.867
Israel 23.8221 19.215| 21.496 | 16.045 | 23.475 | 30.634 | 12.447 | 13.672 | 27.283 [ 59.766
Estados Unidos - - | 13.655( 17.877 | 49.234 | 33914 | 9.725 - - 6
Italia 31.613 ] 23.267| 18.652] 12.189 | 11.323 | 5998 | 1.016 | 2.838| 8343 23.416
Francia 16.627| 14976 15.744] 13325 | 10433 | 9.157 | 2.170 | 5981 | 5.895[ 9.265
Canada . 4 300 | 25.651 | 39.329 | 7.792 o -
Gran Bretafia 19.583 11.950] 10.287( 2.098 | 1.053 | 1221 52 | 10.857 | 10.888( 15.875
Holanda 9.620| 8.166( 7.670| 4.126 [ 7397 | 7.060 | 1292 [ 2.916| 12.001| 23.523
Argelia - - - 1.080 253 [ 6.501 | 5.518 - | 30.675| 47.672
Suiza 14.033 | 6.673| 6273 4710 | 5479 | 5.868 257 332 1372 2346
Egipto - - 1 - - ---- 0135708 5350 9.850
Hong Kong 11.819 5945 3.052 2290 | 1.586 [ 1.724 | 3.038 | 4.557( 6.034] 9.292
Rusia 127 10300 8.444( 2.639 - | 7367 727 23 [ 28.145) 145.007
Espafia 14961 5311 1.648] 1.645| 3377 2215 676 | 4.052| 8.292] 11.654
Proveed. Marit. 5671 6421 4.073] 2186 | 2.821 1.647 | 1.359 | 4.090  4.086| 7.955
Venezuela - - 621 1.488 | 1.105 97 140 2.789( 40350
Bulgaria - - 367 719 | 1319 606 | 12.695 [ 13.692| 16.784
Aruba — - -—-| 3.178 | 3.073 | 3.721 | 3379 [ 2.428| 3.008( 3.238
Otros (as) (2) 32.581 ] 43.060| 54.502] 22.075 | 26.893 | 27.218 | 8371 | 15.894| 23.786| 55.011
Total 439.664 | 403.958 | 404.592 | 253.456 (314.400 |312.727 | 88.723 [147.542 | 281.375| 606.771

(1) Apertura OERPA. Datos al 31/12/04. Incluye iinicamente los valores de los productos fiscalizados por la DTI/DNPYV, expresados
en miles de délares. (2) Perd, Marruecos, Sudafrica, Puerto Rico, Curagao, Taiwan, Bolivia, Bélgica, Angola, Portugal, Grecia,
Albania, Iran, Colombia, Malasia, Ucrania, Filipinas, Gabon, Libano, Uruguay, Dinamarca, Congo, Ex Zaire, Macedonia y Bosnia.

Pais 1995 1996 1997 1998 19991 2000 | 2001 2002 2003 2004
Estados Unidos 132,112 [122.183 | 96.226 [ 95.816 | 72.009 [ 66.968 | 67.926 | 52.934 | 57.633| 83.264
Gran Bretaiia 65313 | 39.203| 38.701 | 23.899 | 16.265| 15.001 [ 10.635 [ 11.609 [ 12.026( 19.824
Italia 33.026 | 15.407( 14.773 [ 13.355 | 8.889 8.720 | 6.136 | 10.181 | 13.753| 15.393
Holanda 13.412 | 10.530( 15.455 [ 17.172 | 14.570 [ 11.499 | 9.033 | 10.678 | 9.134| 13.293
Alemania 23.145 | 21.650( 14204 [ 12.630 | 9.281 [ 9.380 | 3.579 | 6.219| 5.094| 4.303
Canada 5971 4617 4.025 [ 5.892 | 3227 2.625 | 3.785| 3.472| 2234 2.781
Japon 7852 S5.166( 3.416 [ 2.699 | 2.687 | 1.746 954 209 238 2.146
Chile 1.505 ] 2.667| 2.790 | 4.091 [ 3.487| S5.167 604 2 82 96
Puerto Rico 7408 3.073( 2299 | 1414 1423 132 771 1.095]| 1.007| 2512
Francia 5.021 4789 1919 [ 1.729 | 1.053 708 512 1.166 9401 1.050
Jamaica 4692 1245] 1.590 394 587 1.634 581 885 952 345
Nigeria 663 646 919 | 1569 | 2.078| 1.889 906 | 1.946| 2233 975
Paraguay 1.732) 1.864| 1.779 995 7341 1.940 870 254 349 369
Ghana 1.689 | 1.625] 1.626 | 1.466 [ 1293 245 369 | 1351 1.432] 2537
Bolivia 1214 1364 1340 [ 1415 974 1329 842 272 371 303
Espafia 3.037| 1.627] 1.602 | 1.750 [ 1.602| 1.118 625 888 823 974
Costa de Marfil - - 440 628 231 538 322 161 71
Malta 1.108 [ 1.064 639 748 619 496 535 513 592 455
Grecia 1.548 762 934 | 1.002 485 250 177 254 175 385
Congo, R. Dem. 699 866 601 854 761 876 413 323 109 653
Otros (as) (2) 14769 | 13.794| 8.862 | 6435 | 4202 3.659 [ 2510 2.846[ 3.202f 6.050
Total 325.916 |254.142 | 213.700 |195.764 |146.856 | 135.614 (111.606 (107.418 [ 112.542( 157.779

(1) Apertura OERPA. Datos al 31/12/04. Incluye tinicamente los valores de los productos fiscalizados por la DTI/DNPYV, expresados en miles
de délares. (2) Bélgica, Libano, Barbados, Israel, Suecia, Togo, St. Kitts/Nevis, Perii, Congo, Repiiblica, Gabén, Marruecos, Granada,
Brasil, St. Vincent & Granada, Curacao, Trinidad y Tobago, Suiza, Rusia, Sudafrica, Santa Lucia, Hong Kong, Angola y Guyana Francesa.
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Argentina: Exportaciones de carne vacuna - 1998 a Febrero 2005

Cortes Hilton

En toneladas peso producto

199
Brasil: Exportaciones de carne vacuna (2000-2004)
En toneladas peso producto y miles de dolares.
2000 2001 2002 2003 2004

Paises Ton. mil. uSs Ton. mil. uSs Ton. mil. uSs Ton. mil. uSs Ton. mil. u$s
Alemania | 14.155 51.669 | 17.673 58.847 | 15534 48.633 | 18.764  63.781 24261  96.817
Espaiia 15.837 55513 | 12.410 35714 | 14.610 39.869 | 16.491  54.950 20.404 78.174
Italia 24.458 72270 | 26.712  71.346 | 30.850 75299 | 36.752 §9.974 48.602 157.598
Francia 5866 17.307 5200 13.624 5.611 13415 6.065 12.962 7418 22254
Holanda 30.187 112.405 | 33.421 105.202 | 41.395 123.191 | 44.970 157.742 55.089 231.575
R. Unido 67.147 141.467 | 75379 147.266 | 77.716 151388 | 88.644 181.526 99.498 250.038
EE.UU. 37.648  82.171 | 37.884 87.541 | 46.538 119.428 | 49.992 149.493 55.835 198.702
Rusia ---- ---- 2.013 1.869 | 39.330  46.150 | 84.596 101.465 | 158.330 242.599
Chile 31.708 54.454 | 56.684 93.357 | 76.051 112.498 | 95.802 159.605 [ 105.162 200.200
Israel 13.602 23466 | 37.955 67.291 | 21913 31.431 | 21.896 31.643 24.834 44287
Egipto 3.815 5.863 | 51.091  72.752 | 49270 61.930 | 77.849 94974 | 122.642 174.529
Iran 1.580 2519 | 27151  43.601 8375 11.079 | 35.616 48.350 63.594 102.073
Argelia 15 31 ---- - - 8251 12.954 38.808 61.746
Hong Kong| 28.594  41.147 | 32.106 40513 | 35942 38.842 | 48.877 62.208 54.010  78.343
Bulgaria 2.148 2.118 9.945  10.457 3.047 3.162 8.558 9.194 20.630  27.341
Venezuela 33 54 917 898 1.788 1.579 884 803 11.047  22.126
Filipinas 2.012 2.925 7.287 8.089 | 18.045 17.661 | 22.841  23.549 35.842  44.238
Singapur 6.441 10.263 7.524  11.155| 10.129 13.563 | 11.449 17.289 11.969  20.688
E. Arabes 1.070 2.681 2.864 5.354 4.294 7.620 6.826 13.171 8203 17.369
Libano 4751  12.762 3.285 7.449 5.672  11.528 9.554 18.228 13.278  27.779
A. Saudita | 3.284 6.150 | 26,900 42.567 | 45.107 65.577 | 46.724  67.047 43.249  75.049
Suecia 1.674 7.391 2.922 9.867 4.030 12.621 5817  21.645 7172 34.790
Suiza 5.929  22.459 3.641 13.855 5.189  16.241 6.366  20.524 8919 30.736
Libia ---- ---- - - - - 100 184 11.583  17.727
Otros 37.905 78803 | 44.868 84.352 | 53.599 88581 | 77410 134312 | 111.288 231.856
Total 339.859 805.888 | 525.832 1.032.966 | 614.035 1.111.286 | 831.364 1.547.573 |1.161.666 2.488.634
Fuente: Abiec

Brasil: Importaciones de carne vacuna (2000-2004)
En toneladas peso producto y miles de doélares.

1998] 1999 2000 | 2001| 2002f 2003[ 2004 | Oct.04 | Nov.04 | Dic.04 | Ene.05

Alemania 22.649| 18.901 | 19.474 | 2.909( 21.954| 17.376] 16253 | 1.524| 1274| 1253 929
Holanda 2232 5.231| 2553 790 7.096| 2.839 4.554 225 640 582 229
Gran Bretafia 654 1.519( 1.580 945 12.372 4.694| 4.549 269 672 629 194
Italia 1.382 539 621 304 3.653| 2.166 2.751 138 205 68 83
Espafia 530 469 573 170 | 1.603| 1.033 874 36 111 76 57
Otros 1.183 952 1.233 265 749 655 546 29 79 56 22
Total 28.630| 27.611) 26.034 | 5.383( 47.427| 28.763| 29.527| 2.221 | 2.981 | 2.664 | 1.514

En miles de délares
Alemania T79.519]146.968 [T41.289 [ 14.735[ 97.493[ 112.074] 114.835 | 10.343 | 8.282 7985 | 6.415
Holanda 18.394| 42.684 | 18.356 | 4.060| 27.389| 19.141| 30.578 | 1.641 | 3.648 | 3.223 | 1.609
Gran Bretafia 4.701] 10.222 | 10.001 | 4.429| 41.589| 25.396| 28.780| 1.753 | 4.087 | 3.711 [ 1.302
Italia 8.146( 4.065| 4.671 | 1.808 | 14.963] 15.544] 22.811 [ 1.098 [ 1.542 459 666
Espafia 4071 3.656| 4426 1.209| 6.929| 7.043( 6.899 295 823 566 439
Otros 9.954] 8.159| 9.626 | 1.635] 3.039| 4.020] 4.069 250 526 389 167
Total 224.785]215.754 [188.329 | 27.876 |191.402 [ 183.230{207.972 | 15.380 | 18.908 | 16.333 | 10.598
Cortes Enfriados y Congelados (No Hilton)
En toneladas

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 | Oct.04] Nov.04 | Dic.04 | Ene.05

Rusia 1.086 - 5.946 570 25| 23.878| 93.707| 8.706] 19.008 | 9.055 | 7.005
Israel 6.636| 11.660] 16315 | 6.652 | 9.216| 17.584| 31.565 419 460 | 3.042 [ 3.046
Argelia 498 131 3.033 | 3.021 ----| 21.730 | 28.931 1.729 1.943 | 2479 | 2.666
Venezuela 138 661 518 36 67| 1.402] 20.621 1.224|  2.066 1.681 1.216
Alemania 3.453| 7.158] 7.813 7151 2.945] 8.930] 15.961 1.459( 2.038 1.652 | 1.596
Chile 35.684| 39.643] 29.635 | 3.811 46| 19.738 | 14.728 1.833] 2276 4.138 | 4.091
Bulgaria 282 545 1.122 440 | 16.158 12.532| 12.654 669 232 482 732
Brasil 10925 9.309| 8.673 | 4988 12.243 6.500| 7.379 609 861 858 695
Egipto ---- ---- - ---- | 32,524 4.437( 6.261 150 253 886 | 2.264
Holanda 1.069| 1.697 1.598 349 1.430] 3.360| 5.644 309 485 391 476
Gran Bretafia 967 582 414 12| 8985| 5257| 4.8I15 266 386 412 600
Otros 26.255] 60.885] 58.607 | 17.433 | 21.718] 30.002 | 50.920] 5.392] 5.001 5.174 | 4.292
| Total 86.993 1132.2711133.674 13 S571155.350 22.499] 34.618 1 29.838 | 28.679

n miles de délare:
Rusia 2.639 - 7.367 727 23] 28.1451145.007 | 13.360| 30.147 | 14.408 | 10.334
Alemania 14.247 | 32.993| 34.944 | 2.702 | 8.204| 38.973 | 70.867| 6.161 7.179 | 6.004 | 7.155
Israel 16.045 | 23.475] 30.634 | 12.447 | 13.672| 27.283 | 59.766 801 969 | 6.070 | 5.860
Argelia 1.080 253 6.501 5518 ----| 30.675| 47.672| 2.790| 3.354| 4.670 | 4.921
Venezuela 621 1.488 1.105 97 140 2.789 | 40.530| 2.430f 3.892| 2.854 | 2.153
Chile 91.648 | 79.085] 59.051 7.556 81| 32.441 30.984| 3.870] 4.715| 8.362 | 8.525
Brasil 40.810] 28.068| 32.736 | 19.947 | 23.073| 18.322| 23.730( 1.937| 2.710| 2.813 | 2.357
Holanda 4.126| 7.397| 7.060 1.292 | 2916] 12.001 | 23.523 1.317 1.855 1.463 1.979
Bulgaria 367 719 1.319 606 | 12.695] 13.692] 16.784 898 423 641 1.004
Gran Bretafia 2.098 1.053 1.221 521 10.857] 10.888| 15.875 883 1.403 1.249 | 2.208
Egipto ---- ---- - ---- | 35.708| 5.350( 9.850 275 4521 1596 3.972
Otros 79.775 1139.869]130.789 | 37.779 | 40.173| 60.816 |122.183 | 12.615] 12.542 | 11.406 | 10.985
Total 253.456 (314.400(312.727 | 88.723 [147.542 |281.375 [606.771 | 47.337| 69.641 | 61.536 | 61.453
Carnes Termoprocesadas
En toneladas

1998] 1999 | 2000 2001| 2002 2003| 2004[ Oct.04 [Nov.04 | Dic.04 [ Ene.05

EE.UU. 245921 19251 | 18.580 | 21.244] 19.962| 21.503 | 29.214] 2301 | 3209 | 2.857| 2.365
Gran Bretafia 8.845] 7.753 | 7.889| 5.614| 6.173| 6.160| 9.637 526 855 863 712
Holanda 5.564] 6.157( 5.490| 4.181| 5.507( 4.839| 5.839 377 539 444 570
Italia 3.012] 2204 2.553| 1.864| 3.421( 4.658| 4.412 128 214 197 366
Alemania 3.275| 2.849( 3.487| L.151| 2373 1.877| 1.446 158 97 259 169
Otros 11.059] 9.541)10.885| 6.178| 7.920| 7.882| 9.335 766 701 559 500
Total 56.347| 47.755 | 48.884 | 40.232{ 45.356] 46.919 | 59.883]| 4.256 | 5.615[ 5.179| 4.682

En miles de délares

EE.UU. 95.816] 72.009 [ 66.968 | 67.926] 52.934| 57.633 | 83.264| 6.347 | 8220 | 7.448| 5.502
Gran Bretafia 23.899| 16.265 | 15.001 | 10.635| 11.609] 12.026 [ 19.824| 1.237 | 1.777 | 1.726| 1.470
Italia 13.355| 8.889| 8.720| 6.136( 10.181] 13.753 | 15.393 470 662 717 1352
Holanda 17.172| 14.570 | 11.499| 9.033| 10.678| 9.134 | 13.293 894 [ 1.182 | 1.034| 1219
Alemania 12.630 9.281| 9.380| 3.579( 6.219] 5.094( 4.303 373 350 703 564
Otros 32.892| 25.842 | 24.046 | 14.297| 15.797] 14.902 | 21.702| 2.027 | 1.774 | 1216 1.023
Total 195.764 [146.856 |135.614 [111.606 [107.418 | 112.542 [157.779 | 11.348 | 13.965 [ 12.844 | 11.130

Fuente: SENASA - DNFA/DTI - Oficina de Estadisticas de Comercio Exterior.

2000 2001 2002 2003 2004

Paises Ton. mil. uSs Ton. mil. uSs Ton. mil. uSs Ton. mil. uSs Ton. mil. u$s
Argentina | 23.554  42.679 7.610 21.368 | 18.110 25492 | 12.363  21.095 7.816  23.450
Paraguay | 20.937 28.182 | 14.450 17.142 | 26.980 23.054 | 31.424 28.550 | 24205 34.774
Uruguay 24555 38.868 | 12.382 21.429 | 18.158 23.503 8260 14792 ( 12.342 17.756
EE.UU. 852 954 213 226 4 34 149 133 2 8
Japén — - — - — ———- — - 0,1 7
Otros 575 495 117 125 5 20 17 40 23,9 180
Total 70473  111.178 | 34772  60.290 | 63.257 72.103 | 52213  64.610 | 44.389  76.175
Fuente: Abiec
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Uruguay: Exportaciones de carne vacuna (1998-2004). Estados Unidos: Importaciones de carne vacuna (1999-2004)
En miles de toneladas res con hueso.
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 i (en toneladas peso producto)

Nafta 30618 | 77275 | 99.675 | 59.073 13.826 | 164.425 | 312.213 z a'sej, 3451322 3352232 = 62(7"1); 3892?(;; 2552(7)22 35622(2"3‘
EE.UU. 2658 | 36908 | 34206 | 20914 | 10239 | 102.466 | 265.450 anada : : : : : :
Canadi resr | mr73s | 40000 | 37455 ssss | 61950 | 4676 Australia 288.743 342.080 384.176 379.059 376.539 373.068

anaca : : : : : : : Nueva Zelandia 186.933 213.134 212417 201.179 214.464 214.689
México 323 | 12632 | 25460 704 32 0 0 Uruguay 21.495 20.153 12.528 3.440 32.160 132.676

Mercosur 103263 | 44575 | 46407 | 27.059 | 50239 | 36.664 | 12.098 Brasil 50376 43.110 40812 49710 50.751 53,759
Chile 30.479 11.696 9.124 8.601 19.005 17.638 720 Argentina 44.840 36.568 25219 20.696 21.096 28.163
Brasil 47.088 21.647 26.305 14.980 26.083 10.615 8.406 Centro América 20.823 23.424 23.398 22816 26.411 31.258
Argentina 25.529 11.154 10.824 3.478 5.151 8.411 2,972 Otros 5.909 5.675 6.733 6.257 6.774 7712
Paraguay 167 78 154 Total 963.648 | 1.019.548 | 1.061.461 | 1.072.340 983.979 | 1.197.948

Israel 54057 | 44942 | 40.808 | 27.833 | 40947 | 30.658 13.552

Union Europea 46.192 | 47210 | 38813 | 35540 | 55698 | 34267 | 35.077 (en miles de ddlares)

Otros 22.875 29.549 46.275 11.544 97.936 52.447 0.844 Canada 937.636 982.261 1.098.721 1.114.650 850.865 1.190.947

Total 257.005 | 243.551 | 271.978 | 161.049 | 258.646 | 318.461 | 402.784 Australia 505.965 | 670.105 | 850335 |  883.967 899.891 | 1.112.429

Nueva Zelandia 335.105 430.105 481277 472.088 498.539 620.854

Fuente: INAC. Uruguay 46.376 46.240 30.671 8.570 74.403 310.075

Brasil 122.134 91.949 92.746 128.676 150.035 193.602
Argentina 125.556 108.819 81.089 55.702 55.449 83.067
Canada: Exportaciones de carne vacuna (2001-2004). Centro América 42.485 50.695 54.806 54.628 60.608 81.631
En miles de toneladas peso producto. Otros 20.592 21.123 24737 24.463 33.775 40.698
Total 2.135.849 | 2.401.297 | 2714382 | 2.742.744 | 2.623.565 | 3.633.303
Pais 2001 2002 2003 2004
Estados Unidos 377.672 409.585 267.805 361.113 Fuente:
Japon 29.241 23.994 8.500 55
México 69.693 77.559 28349 86.459 Canada: Importaciones de Carne Vacuna (1999-2004) - En toneladas peso producto.
Corea 9.294 17.320 6.368 0 Paises 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Otros 3.827 0 13.598 7.035 Estados Unidos 93.618 91.182 83.705 83.721 81.057 22471
Total 489.727 528.458 324.620 454.662 Australia 45.084 34.018 50.029 84.586 34.269 7.461
Fuente: Agr. Canada. Nueva Zelandia 33.225 19.407 51.478 44.654 43391 29.393
Uruguay 14.112 21.504 27752 696 37.595 26.787
Argentina 11.758 25.942 4709 1.021 817 785
Brasil 2.608 2216 1.308 2.484 7.264 1.726
Otros 879 0 25 0 10 10
Total 201.284 194269 | 219.006 | 217.162 | 204.403 88.633

Fuente: Ag.gr.ca.
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En toneladas peso producto.

Japon: Importaciones de Carne Vacuna (2001-2004)
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Union Europea: Importacion de carne vacuna. En toneladas peso producto.

Incluye cortes Hilton.
Proveedor/Aiio 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Brasil 21.675 | 27.652] 35.673 [ 43.994| 69.296 | 85.917| 98.816 [116.008 [ 139.785
Argentina 53.125 | 53.860( 54.393 | 37.395| 44.377 | 40.202( 12.295| 57.025| 51.370
Uruguay 17.258 | 20.582| 28.945  26.255| 19.383 | 16.364| 14.121 | 29.949( 16.058
Paraguay 1.506 983 1.190 772 744 489 1.147 439 597
Total Mercosur 95.559 [105.0731122.199 [110.414 | 135.798 |144.972128.380 (205.424 {207.810
Otros origenes 63.943 | 63.050( 78.308 | 65.232| 62.840 [ 54.967( 52.805| 45.118| 58.602
Total 159.502 |168.123 |200.507 | 175.646 | 198.638 [199.939 [ 181.185 1250.542 |266.412
% Mercosur 60 62 61 63 68 68 71 82 78
% Otros destinos 40 38 39 37 32 32 29 18 22

Paises 2001 2002 2003 2004
Estados Unidos 311.053 226.523 267.309 1.279
Australia 323.688 230.527 283.922 394.224
Canada 22.642 19.053 7.462 s/d
Nueva Zelandia 16.403 10.285 17.032 s/d
Otros 616 365 574 36.205
Total 674.402 486.753 576.299 431.708
En millones de yenes.
Paises 2001 2002 2003 2004
Estados Unidos 151.126 94.556 128.297 566
Australia 113.608 84.992 109.851 181.794
Canada 8.502 5.832 2.808 s/d
Nueva Zelandia 5.728 4.140 6.152 s/d
Otros 179 126 150 15.344
Total 279.143 189.646 247.258 197.704

Corea: Importaciones de Carne Vacuna.
En Toneladas.

Pais 2003 2004
Australia 69.009 88.700
Estados Unidos 224.036 25.409
Otros 32.799 46.036
Total 325.890 160.145
En miles de dédlares
Pais 2003 2004
Australia 175.060 315.560
Estados Unidos 813.220 96.390
Otros 83.040 134.160
Total 1.071.320 546.110

Fuente: Eurostat.




206

Uruguay + Paraguay + Brasil

Ina +

Importacion desde Argent
Ainos 1997-2004 - Carne Refrigerada + Carne Congelada.

Chile
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Fuente: Boletin Informativo de la Asociacion Gremial de Plantas Faenadoras Frigorificas de Carnes de Chile.

* Promedio. ** Promedio desde el afio 1998 hasta el 2004.
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Federacion Rusa - Importaciones de carnes bovinas.
Principales Origenes - En toneladas
Congeladas 1999 2000 2001 2002 2003 2004(%)
Brasil 0 0 1912 27087 90503 126893
Ucrania 137534 135426 90161 128578 144904 73410
Argentina 898 4985 1662 0 2202 64379
Irlanda 61943 58310 28606
Paraguay 3790 1768 15295
Espafia 1563 6296 29139 32113 42516 12699
Italia 16158 8506 25026 23157 21456 7832
Participacién % Total 29,7 57,3 35,1 59,0 73,1 78,4
Brasil 0,0 0,0 0,5 5.8 18,3 30,2
Ucrania 26,3 50,0 21,4 274 29,3 17,5
Argentina 0,0 1.8 0.4 0,0 0,4 15,3
Irlanda 13,2 11,8 6,8
Paraguay 0.8 0,4 3,6
Espafia 0,3 2,3 6,9 6,8 8,6 3
Italia 3,1 3,1 5,9 4,9 43 2
Frescas, Enfriadas 1999 2000 2001 2002 2003 2004(%)
Alemania 1067 3731 27658 32189 9229 13874
Holanda 390 28 296 272 316 724
Dinamarca 6761 7159 5782 1474 88 38
Polonia 107 33 53 656 40 95
Lituania 137 101 0 15 9 976
Bélgica 251 39 326
Brasil 0 25 672
Participacion % Total 90,4 99,2 97,5 98,3 97,3 96,9
Alemania 11,4 32,6 79,8 90,8 92,2 80,5
Holanda 42 0,2 0,9 0,8 32 4,2
Dinamarca 72,2 62,5 16,7 42 0,9 0,2
Polonia 1,1 3,0 0,2 1,9 0,4 0,6
Lituania 1,5 0,9 0,0 0,0 0,1 5,7
Bélgica 0,7 0,4 1,9
Brasil 0,0 0,2 39
(*) Primeros once meses de 2004
Fuente: USDA a partir de World Trade Atlas, Customs Committee of Russia.

China: Importaciones de carne vacuna (1995-2004)

(en toneladas peso producto)

Paises 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
EE.UU. 843 709 410 841 1697 3426 2226 8760 s/i -
Australia 1567 1871 2333 2633 2785 2655 1838 2139 s/i 4263
Canada 45 1 16 0 79 171 26 343 s/i -—--
N. Zelandia | 605 424 87 136 369 495 117 209 s/i 1650
Brasil 19 0 16 0,3 0,9 0 0 24 s/i 825
Otros 216 359 203 48,71 1181 23 41 11 8088 137
Total 3295 3364 3065 3659 5049 6770 4248 | 11486 8088 6875

Fuente: Aduana China.
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