COMERCIALIZACION DE HACIENDA PARA FAENA

S obre una faena mensual promedio (registrada) del orden del millon de cabezas, mas otras 100 mil
en negro o no registrada, puede estimarse de la siguiente manera la participacion de los diferentes
canales comerciales:

1995 2002
Mercados (Liniers, Rosario) 170.000 cab. (17%) 180.000  (16,4%)
Remates Feria 150.000 cab. (15%) 130.000  (11,8%)
Consignatarios Directos (Gancheras) 75.000 cab. (7,5%) 38.000 (3,5%)
Directo (Sin intervencion consignatario) 415.000 cab. (41,5%) 484.000 (44,01%)
Directo (Con intervencion consignatario) 190.000 cab. (19%) 168.000  (15,3%)
Negro / Sin registrar 80/100.000 cab. 100.000 (9%)
Total (100%) 1.100.000  (100%)

En 1991, y de acuerdo con los datos publicados oficialmente sobre la faena tipificada, podia estimarse
del siguiente modo las diferentes participaciones sobre el total de lo faenado:

Mercados (Liniers, Rosario) 20%
Remates-Feria 19%
Consignatarios Directos 8,5%
Directo (Con y Sin intervencion) 52,5%

Sobre una faena actual en el Gran Buenos Aires estimada en el orden de las 350 mil cabezas
mensuales, puede ponderarse que el ganado faenado se comercializa previamente de la siguiente
manera:

Consignatarios Directos 35.000 cab.
Remates-Feria 20.000 cab.
Mercado de Liniers 170.000 cab.
Directo con Intervencion 45.000 cab.

Directo Sin intervencion 80.000 cab.



Afo 2002 - Movimiento de hacienda con destino a faena e invernada
Estadisticas por Provincia

Provincia N°Bovinos |N°Totalde N°PRemates| N°Totalde [N°Totalde N°Totalde N°de DTA
dlespachados Bovinos Feria Bovinos Bovinos Bovinos ¢xtendidos

U. Europea salidosa |realizados salidosde | salidosal salidosde | enelafio

Rte. Feria EstablecimientgMdo. LiniergEstablecimiento
ainvernar aFrigorifico

Buenos Aires 628.899 | 1.341.293 1.489 3.870.174 [ 1.690.811 2.399.492 | 387.480
Catamarca 7.688 10.220 8 24.407 1.214 10.241 8.554
Cordoba 257.000 611.007 1.287 871.074 82.049 870.641 | 172.702
Corrientes 52.633 106.711 70 1.182.911 6.768 132.198 74.701
Chaco 21.862 17.931 28 229.953 1.015 159.951 69.241
Chubut 0 140 0 36.220 19 24.675 8.872
Entre Rios 137.059 355.163 577 985.767 89.292 453.438 | 104.201
Formosa 7.167 10.761 7 253.513 1.155 98.808 42919
Jujuy 401 49 0 30.488 2 11.575 6.358
La Pampa 282.878 274.034 226 908.420 226.310 430.718 77.671
La Rioja 0 25.086 18 51.381 0 2.358 4911
Mendoza 0 38.169 179.257 0 5.876 10.508
Misiones 2.887 1.558 39.607 195 26.526 6.052
Neuquén 0 0 71.204 0 7.283 3.502
Rio Negro 2.223 25.134 17 185.795 11.187 36.296 14.948
Salta 160 2.736 3 26.312 0 65.506 19.705
San Juan 0 1.558 0 8.309 214 42 1.473
San Luis 25.312 134.712 141 409.601 29.408 124.969 30.245
Santa Cruz 0 0 0 1.471 37 1.642 543
Santa Fe 310.125 630.209 1.251 1.318.936 45.651 709.675 | 195.334
Santiago del Estero 11.222 11.961 7 192.699 1.086 108.439 29.624
Tucuman 0 1.952 7 15.839 368 21.610 2.804
Tierra del Fuego 0 0 0 0 0 2.272 207
Total 1.747.516 | 3.600.384 5.145( 10.892.978  2.186.781 5.704.231 | 1.272.555

Fuente: SENASA.




GBA: Canales de Comercializaciéon de la carne vacuna
Volumenes Mensuales

Toneladas/Mes
1) Supermercados (670 bocas) 14.000
2) Autoservicios (6.000 bocas) 19.000
3) Hamburguesas, salchichas, chacinados,
Procesadores 6.000
4) Restaurantes, Parrillas, Hoteles, Asilos,
Carceles, Fuerzas Armadas, Comedores Escolares,
Hospitales, Fabricas, Cattering, Licitaciones 5.000
5) Carnicerias (14.000 bocas) 46.000
Total Toneladas 90.000




EXISTENCIAS GANADERAS

xisten hoy tres diferentes fuentes de regis
tros de existencias ganaderas.

a- Los derivados de la Encuesta Naciona
Agropecuaria, la tltima de las cuales que cono-
cemos es ladel 2001.

b- Los datos resultantes del Censo Nacional
Agropecuario, realizado en e 2002, y a cuyos
registros solo se ha podido acceder por ahoraen
forma parcial y con poca desagregacion. No se
conocerian datos mas completos hasta fines del
2003.

c- Losregistros de la Lucha contra la Aftosa,
derivados de | as dos camparias anuales de vacu-
nacion que dirige el SENASA.

Lostresregistros de existenciasganaderastie-
nen importantes diferencias entre si.

ENA

Durante la década del " 90, la mayoria de los
analistasy operadores aceptaba como confiables
|os datos de existencias ganaderas resultantes de
la Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA), que
practicabaanualmente el INDEC. El stock, latasa
de marcaciony lafaena cerraban entre si razona-
blemente. SegiinladltimaENA que disponemos,
gue se realiz6 en € 2001 en 10 provincias que
comprenden &l 90% del stock nacional, habria a
esa fecha un stock ganadero de 48 millones de
cabezas. Este registro esta en lineay guarda una
razonabl e relacion con todos | os datos anteriores
sobre stock ganadero. Sin embargo, en los Ulti-
mos tres afos, la ENA viene reflgjando un im-
portante aumento en la productividad del rodeo
decria: a 2001, e nimero de vientres entorados
anivel nacional seriadel orden delos22,5 millo-
nes, con una paricion de 16,5 millones de terne-
ros, una mortandad de 750 mil de ellos antes del
ano de edad, por lo que podriacal cularse unatasa
de marcacion del 71,1%, bien por arriba del 65-
68% de marcacion que se calculaba en la década
del '90. Si a esa cantidad de terneros logrados se
le restalamortandad de ganado adulto, unas 750
mil cabezas por afo, quedariadeterminadalafae-
na de equilibrio, o sea, cuantos animales pode-

mos “extraer” anuamente del rodeo sin afectar
su nimero. Con una entrada neta de 14,8 millo-
nes, y un stock total de 48 millones, la tasa de
extraccion de equilibrio seria-si creemos en es-
tosdatos- del orden del 31%, sustancia mente su-
perior atodo lo que se venia estimando y calcu-
lando para nuestro pais.

Tomar estos registros de la ENA como bue-
nos, presentariainmediatamente dosenigmas para
resolver. El primero: si hoy efectivamente estan
“ingresando” o “sumandose” al rodeo unos 14,8
millones de cabezas anuales (neto de toda mor-
tandad) y estamos faenando sdlo 12,5-13 millo-
nes de cabezas, el stock estaria creciendo -surge
por diferencia- unos dos millones de cabezas por
afo. Lapercepcion general, basadaen los graves
desastres natural es que han afectado a gran parte
de nuestro pais, agregado al intenso proceso de
agriculturizacion que seevidencia, esque e stock
ganadero no puede haber estado creciendo durante
por 1o menos tres afios, a razon de unos 2 millo-
nes de cabezas por afio.

Segundo: s los datos de la ENA 2001, que
nos hablan de pariciones mucho més altas que lo
calculado previamente son ciertas, ese aumento
en el nimero de terneros nacidos -que ya se ve-
nia dando en el 2000-, tendria que haber traido
€OmMO consecuencia, uno ados afos después, una
faena de machos mucho més alta, y lo que hasu-
cedido es todo lo contrario. En otras palabras:
pariciones muy altas en el 2000-2001, tendrian
gue haber desembocado inexorablemente en al-
tas faenas de machos en el 2002-2003, habida
cuentaquelos machos (novillos + novillitos) son
susceptibles de retencion por s6lo unos pocos
meses y finalmente todos vienen a faena. En €
mediano plazo, se vuelve incoherente el dato de
pariciones crecientes con el dato de faenas
declinantes.

Conclusion delaENA 2001: sedesprende que
el stock es bajo (48,8 millones) y muy producti-
VO (31% de tasa de extraccion), pero esos datos
se contradicen con la declinante faena de machos
del 2002 y 2003. O esta subestimado € stock to-
tal, o esta sobrevaluado € tamarfio y la producti-
vidad del rodeo de cria.
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SENASA

Yaafinesdeladécadadel '80y alolargo de
la década del " 90, la cantidad de animales vacu-
nados (datos del SENASA) se ubicaba siempre
unos 4 a 5 millones de cabezas por encima del
dato de la Encuesta Nacional Agropecuaria. Las
diferencias pueden encontrarse en el hecho que
tantos los Censos como las Encuestas oficiales
recaban el dato de existencias ganaderas al 30 de
junio de cada afio, mientras que los datos del
SENASA reflgjan los animales vacunados a lo
largo de un periodo, que puede ser de dosy hasta
tresmeses. Desde el punto de vistametodol 6gico,
el dato de SENASA es todo o contrario de un
dato de stock, que debe tomarse a una fecha de-
terminada. A lolargo del periodo de vacunacién,
se suceden mes a mes las pariciones, la mortan-
dad, los envios afaenay los envios a otros esta-
blecimientos.

Si se parte de un dato de existencias de 48,8
millones de cabezas a 30 de junio, y se va su-
mando mensua mentelos nacimientosy restando
lafaenay lamortandad, se llega afines de octu-
bre con un stock de 55 millones de cabezas. En-
tre junio y octubre entran a stock casi 11 millo-
nes de terneros (el 75% de la paricion seregistra
enjulio-octubre), mientras que se dade bajaunos
cuatro millones de cabezas entre envios afaenay
mortandad. Es decir, € mismo relevamiento he-
cho con sdlo cuatro meses de diferencia, arroja
resultados totalmente diferentes. Este simple cal-
culo demuestra que las diferentes metodologias
decalculo del stock quetienelaENA (o los Cen-
sos) y el SENASA (vacunacion) explicarian gran
parte de la diferencia entre ambas estimaciones.

Cuando se vuelve a vacunar masivamente en
el 2001, después del episodio de Formosa de
Agosto del 2000, en lamayor parte de los distri-
toslos vacunadores encuentran mas haciendaque
laregistradaen la ultimacampafia de 1999, antes
de dejar de vacunar. El aumento de stock, que en
algunos distritos llegd a ser del 15% y hasta del
20%, fue explicado de la siguiente manera: en
1999, a saberse que era inminente € fin de la
vacunacion, muchos productores ocultaron parte
de la hacienda que tenian. La enfermedad ya es-
tabacontroladay setratabade unadltimacampa
fia sin mucho sentido, dada la evidente ausencia
de laenfermedad en laregién. En e 2001, debi-
do al panico desatado por ladifusion delaaftosa,
y debido a hecho que la vacunay su aplicacion
eran pagados por € Estado, €l porcentaje de ha-

cienda vacunada en relacion al stock rea fueré-
cord, cercano a 100%. De acuerdo a esta inter-
pretacion, € aumento del stock entre 1999 y €
2001 fue en realidad sélo un blanqueo del stock
gue yahabiaen la Argentina.

A medida que se concretaban las sucesivas
camparias de vacunacion entre el 2001y el 2002,
seencontraban enlamayoriadelosdistritos cada
vez mayor cantidad de ganado, hastallegar aun
méximo de 58 millones de cabezas vacunadas en
el afo 2002, registro que se repite en €l primer
semestre del 2003.

Este dato, depurado de duplicaciones en la
vacunacion, se reduciria a unos 54-55 millones
decabezas. Histéricamente, sehautilizado € dato
de las vacunacion para medir |as variaciones de
existencias afio a afio, y no para determinar cud
es el stock en términos absolutos. En este senti-
do, debe decirse que gran parte de los planes, es-
pecialmente en Buenos Aires, La Pampa,
Mendoza, San Luis, Formosa, Chacoy Entre Rios,
las autoridades|ocalesy los vacunadores-que en
muchos casos conocen campo por campo-, ase-
guran que hoy hay en esos distritos entreun 5y
un 15% més de ganado que al momento que se
dej6 de vacunar. La retencion de ganado se ha-
briadado durante un periodo defuerte crisispoli-
tica, econdmicay bancaria, durantelacual e pro-
ductor -al igual que hizo con los granos- habria
reducido al minimo las ventas, prefiriendo “ aho-
rrar” en haciendaajuntarse con laplataen €l ban-
co o comprar algin otro activo. También habria
favorecido esaretencion el fuerte incremento en
las precipitaciones, |as cuales habian aumentado
la receptividad de los campos, especialmente en
las zonas semiaridas. En general, los responsa-
bles de los planes de vacunacion, a ser consulta-
dos, expresan su opinion de que e incremento
del area agricola ha resultado en un “amontona-
miento” de la hacienda, y no en un menor stock.
Lamenor calidad de los suelos alos que ha sido
relegada la ganaderia, seria entonces la explica-
cion de por qué un stock tan alto puede ofrecer
unafaenatan bga.

Quedatambién por considerar lasiguientein-
terpretacion: la retencién del 2001-2002, que se
reflgga en un mayor stock vacunado, es muy re-
cientey por eso todaviano se hareflgjado en una
mayor faena. De acuerdo a esta visién, entre €
segundo semestre del 2003 y el primer semestre
del 2004, la oferta ganadera comenzaria a recu-
perarse. S esto alin no hasucedido, espor € atraso



visible en los engordes, afectados por la menor
suplementacion del 2002 y lacaidavertical en la
superficie cubierta por praderas.

En resumen: s bien los datos de la vacuna-
cion contrala aftosa, afalta de una metodologia
estadistica adecuada, no nos permiten determi-
nar con precisiéon la cantidad exacta de ganado
vacuno que hay en € paisal 30 dejunio, nos per-
miten detectar variacionesinteranualesdelasexis-
tencias. De acuerdo alas vacunaciones, € stock
actual seriade 3 a4 millones de cabezas méasalto
gue en 1999, contradiciendo de estamaneraalos
Censos y Encuestas, que hablan de una estabili-
zacion de las existencias desde hace varios afios
arededor de los 48 millones de cabezas.

Censo Ganadero

Seglin el Censo Naciona Agropecuario, al 30
dejunio del 2002 habiaen laArgentina47 millo-
nes de cabezas de ganado vacuno. Segun el mis-
mo Censo, habia 317.816 explotaciones con una
superficie de 171,3 millones de hectareas. No se
registra practicamente variacion alguna con res-
pecto a las existencias registradas por € Censo
Nacional Agropecuario de 1998, gue eran de
47,075 millones de cabezas.

No se verifican cambios significativos en la
distribucion del rodeo: en la Regién Pampeana,
pese a laintensa agriculturizacion, hay sélo 1,1
millones de cabezas menos que hace 14 afios,
mientras que entre el NEA y e NOA, se han en-
contrado 910 mil cabezas més. En 1988, la zona
pampeana contenia € 80% del rodeo nacional y
las provincias del NEA y del NOA € 18%, sien-
do irrelevante la ganaderiade Cuyo y Patagonia.
Hoy, catorce afios después, € stock pampeano
significa el 78% del total y el stock del NEA y
del NOA €l 20%.

El andlisis da ligeramente diferente si
excluimos a San Luis de las provincias pertene-
ciente a la zona pampeana. En ese distrito, las
existencias ganaderas crecieron en mas de 200
mil cabezas en | os Ultimos catorce afios (+20%).

Entre 1990 y el 2003 puede estimarse que se
ha aumentado entre el 60y e 100% la producti-
vidad de lainvernada en la zona pampeana. Esto
se debe a mejor mangjo del pasto, a especies
forrgjeras mas resistentes y productivas (alfalfa,
ray grass), alamejoraen lacalidad de las reser-
vasforrgjeras (silo de maiz htmedo o corta-pica
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do), a aumento en la carga ganadera, alafertili-
zacién de las praderas, a la siembra directa de
praderas, €etc.

En los Ultimos dos afios, y especialmente a
partir de la devaluacién, la ganaderia intensiva
realizada sobre buenos suelos pierde interés; la
superficie de praderas de alfalfa pura o
consociada, que era de cerca de 5 millones afi-
nes de ladécadadd ' 90, habria caido hoy, acau-
sa de las inundaciones y la agriculturizacion, a
cercadelamitad. Al quedar lainvernadarelega-
daapeoressuelos, y perderse ademas cercadela
mitad de las praderas, €l engorde de ganado enla
zona pampeana se hace maés lento y mas depen-
diente del uso delasuplementaciony del feedlot.

Encuanto alacria, y de acuerdo alaEncuesta
Nacional Agropecuaria (1995-2001) la relacién
entre terneros nacidos y hembras en servicio ha
bria pasado del 64% en 1995 al 75% en €l 2001,
(dltimaencuestareaizadaentodo e pais). Como
guedadicho en otraparte de este trabajo, sorpren-
de un porcentgje de paricion tan alto, que por otra
parte no se compadece con los bgjos niveles de
faena que presenta la ganaderia argentina.

No existen datos actualizados acerca de la
composicién por razas del rodeo argentino, pero
puede estimarse que:

El 13-14% seria ganado lechero (casi todo
Holstein y algo de Jersey). Debe recordarse que
€l rodeo lechero esunimportante componente del
rodeo de cria nacional. Entre 1999 y € 2002 se
registra una intensa liquidacion de tambos, cal-
culandose que hoy habria entre un 15y un 20%
menos de vacas | echeras que afines de la década
pasada.

Menosde 1% derazas continental es 0 sus cru-
zas. Fuerte retroceso en la Ultima década del
Fleckvieh y del Charolais; estabilizacion en €l
nimero de Limousin y Limangus.

El 25% seriaganado cruzacebl. EnlaArgen-
tina quedan muy pocos rodeos de Nelore o
Brahaman puro; estén en Misiones, Corrientesy
Formosa. Es mayoriaabsolutadentro de este 25%
del rodeo, las cruzas de cebu, concriolloy brita
nico, en proporciones muy variables y sin plan
genético alguno. Sélo un 10% delosrodeos* cruza
cebU” serian de razas sintéticas definidas, como
el Braford o el Brangus. No existen datos acerca
de qué participacion tienen estas dos razas; pue-
de decirse que el Brangus esta establecido hace
ya mas de veinte afos, pero que la mayor parte
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de los nuevos emprendimientos ganaderos en
Norte se hace con Braford. Por cruzamiento del
ganado general con Braford o Brangus, o por inse-
minacion devacasvacias (serviciodeinvierno) con
semen de toros britanicos, es notable e esfuerzo
que estén haciendo |os productores (especialmen-
te en € NEA) para desacebuzar los rodeos, des-
pués de 30 afios de “blanqueo” en €l rodeo.

Un 60% del rodeo naciona serian vacas de
razas britanicas puras o sus cruzas entre si. El
Angus (negro y colorado) tiene un claro predo-
minio en la zona pampeana, especialmente en
Buenos Aires y La Pampa. En la década del '90
ha sido masiva la utilizacién de toros Hereford
sobre vacas Angus, especialmente en la Cuenca
del Salado, habiendo retenido los criadores gran
parte de las hembras “ careta’ resultantes. Puede
calcularse hoy que no menos de un 25% de los
vientres britanicos son “ careta’ y que un 30% de
los terneros nacidos son de la misma cruza. El
enorme avance del Hereford sobreel rodeo Angus

parece haberse detenido en |os Ultimaos tres afios,
con un visible interés por volver a usar toros
Angus Negro.

El Hereford est& especia mente afianzado en
el sur de Corrientes, gran parte de Entre Rios, Sur
y Sudoeste de BuenosAires, San Luisy eslaraza
mayoritaria en la Patagonia. El Hereford astado,
gue estasiendo reval orizado en estos Ultimos afios,
esta hoy reducido ano més de una decenadero-
deos importantes.

Sigue siendo también decisivo el peso del ro-
deo de cria pampeano en €l total del pais: sigue
siendo mucho mas grande y mas productivo que
€l rodeo del NOA y del NEA juntos. A modo de
ilustracion, diremos que nacen méas terneros en
Azul, Ayacucho y Olavarria (700 mil crias), que
en 11 provinciasargentinasjuntas. SegunlaENA
2000, nacen 12,7 millones de terneros, o sea €
79% en las provincias pampeanas, y un 21% en
las restantes provincias.



Bovinos. Evolucion de las existencias, segun provincia (1993-2002). Miles de cabezas.

Provincia 1993 1994 1995 1996 1997 | 1998 (1) 1999 2000 | 2001 (4) 2002 (5)
Total pais 52.655,2 | 53.157,0 | 52.648,6 | 50.861,0 | 50.058,9 | 48.084,9 | 49.056,7 | 48.674,4 | 48.851,4 |46.964,1
Bs. As. 19.139,6 | 19.389,4 | 19.001,3 | 18.221,7 | 17.659,4 | 16.856,1 | 18.295,2 | 17.889,3 | 18.824,5 |16.186,1
Catamarca 205,5 193,6 190,2 202,5 194,6 185,4 204,9 216,7
Coérdoba 7.694,6 7.644,0 7.209,4 7.103,3 6.863,3 6.573,2 6.471,1 6.145,9 6.085,7 | 5.917,3
Corrientes 4.118,7 3.853,4 3.744,0 3.659,4 3.921,2 3.640,5 3.525,0 3.629,9 3.720,1 | 3.483,9
Chaco 2.435,8 2.430,0 2.622,1 2.474,8 2.655,6 2.502,6 2.277,2 2.305,0 1.971,5
Chubut 129,0 133,8 125,7 122,7 120,4 155,5 130,1 141,1
Entre Rios 4.001,5 4.175,1 4.201,4 4.140,2 4.039,3 3.660,0 3.820,1 3.807,1 4.015,6 | 3.583,6
Formosa 1.369,8 1.243,4 1.215,0 1.092,7 1.224,6 1.015,1 1.093,5 1.060,3 1.040,5 | 1.294,5
Jujuy 83,1 89,3 90,7 97,3 93,3 98,2 95,6 86,5
La Pampa 3.492,0 3.460,0 3.323,6 3.114,8 2.997,5 3.002,7 3.055,0 3.170,2 3.178,4 | 3.641,7
La Rioja 256,3 278,5 209,9 199,4 210,8 213,3 192,5 250,9
Mendoza (2) 2942 3142 329.9 313,1 264,4 292,4 246,2 255,8
Misiones 279,7 254,0 244,5 264,0 278,9 272,6 290,3 307,5
Neuquén 148,2 168,5 146,2 146,9 158,0 149,6 157,9 140,5
Rio Negro 358,6 459,5 5229 465,8 446,5 455,7 464,8 511,8
Salta 482,7 441,2 481,7 3889 381,8 471,1 4214 487,8
San Juan 373 40,9 37,1 37,5 46,4 33,3 26,3 40,6
San Luis 1.152,1 1.210,2 1.211,9 1.177,6 1.134,6 1.173,1 1.081,5 1.200,3 1.213,8 | 1.306,7
Santa Cruz (3) 31,6 37,6 42,8 422 52,1 46,8 49,5 45,1 54,7
Santa Fe 6.004,7 6.403,6 6.736,8 6.632,5 6.393,1 6.327,8 6.153,9 6.225,9 6.262,1 | 5.899,6
S. del Estero 762,9 764,3 784,6 805,1 7683 770,8 751,6 817,7 792,1 | 1.056,0
T. del Fuego 22,6 25,2 28,5 20,3 25,8 25,6 23,1 28,2
Tucuman 155,1 147,4 148,6 138,3 129,1 124,2 124,6 100,7
Resto Pais 2.516,2 4.718,6

Fuente: ENA 1999 (INDEC) y Censo Nacional Agropecuario (2002).

(1) En 1998, se ejecuté una ENA en diez provincias.

(2) Fuente: para 1995, Direccion de Estadistica e Investigaciones Econdmicas y Direccion de Ganaderia de la Provincia de Mendoza.
(3) Fuente: para 1998, encuesta realizada por la Direccion Provincial de Estadistica y Censos.

(4) Se realizo en las 10 provincias més importantes.

(5) Censo Nacional Agropecuario.




Bovinos. Existencias por

composicion del rodeo,

segun provincia, 2001

Total

Provincia Miles de EER | Ternerasy | Vaquillonas | Vaquillonas| Vacas | Novillitos | Novillos | Toritos Toros Sin

cabezas % Terneros 1-2 afios > 2 aiios 1-2 afios | > 2 afios | 1-2 afios | > 2 afios| discriminar!

Miles de Cabezas

Total 48.851,4 1 . . . . . . . . .
Subtotal Pcias. Selec. 44.132,8 I 9.789,4 3.963,2 2.357,1119.740,0 4.502,7 | 2.577,2 229,7 860,3 113,5
Buenos Aires? 17.824,5 2,4 4.393,0 1.599,5 756,01 8.317,3 1.700,0 575,7 92,8 359,2 30,8
Cordoba 6.085,7 42 1.236,4 611,0 377,21 2.305,0 844,6 565,3 223 88,3 35,5
Corrientes 3.720,1 5,8 659,2 356,6 274,5] 1.983,9 166,2 130,2 26,2 99,0 24,3
Entre Rios 4.015,6 33 856,7 312,5 261,8| 1.876,8 3133 2975 14,6 81,5 0,7
Formosa 1.040,5 6,9 208,2 103,2 91,5 465,6 65,6 49,4 15,7 243 17,0
La Pampa 3.178,4 5,4 757,0 2239 98,6 1.222,6 526,5 2723 15,4 61,3 0,9
San Luis 1.213,8 6,2 181,1 126,6 73,01 6433 107,4 41,4 6,9 32,5 1,5
Santa Fe 6.262,1 4,1 1.305,7 551,2 384,7| 2.546,0 736,9 611,3 28,6 95,0 2,7
Santiago del Estero 792,1 11,3 191,9 78,5 39,61 3795 423 34,1 7,2 19,1 0,0
Resto del Pais 4.718,6 1/ . . . . . . . . .

(1) Incluye bueyes y torunos.
(2) Incluye 30.000 cabezas sin discriminar, correspondientes a los partidos del Gran Buenos Aires.

oT
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Existencias Ganaderas en los Censos Agropecuarios de 1988 y de 2002

Cabezas Variac. Intercensal 02/88

Region y Provincia

CNA 1988 | ENA 1994! | ENA 2000 | CNA 2002 Absoluta | Relativa %
Total del pais? 47.075.156 | 53.156.954 | 48.674.400 | 46.964.059 -111.097 -0,2
Region Cuyo 316.444 355.124 272.500 296.474 -19.970 -6,3
Mendoza 276.028 314.180 246.200 255.857 -20.171 -7,3
San Juan 40.416 40.944 26.300 40.617 201 0,5
Region NEA 6.489.699 [ 7.780.838 | 7.285.500 | 7.057.505 567.806 8,7
Chaco 1.511.162 | 2.429.978 [ 2.305.000 1.971.541 460.379 30,5
Corrientes 3.588.546  3.853.430 | 3.629.900 | 3.483.858 -104.688 -2,9
Formosa 1.168.489 1.243.398 1.060.300 1.294.552 126.063 10,8
Misiones 221.502 254.032 290.300 307.554 86.052 38,8
Region NOA 1.841.009 | 1.914.217 | 1.856.700 | 2.198.682 357.673 19.4
Catamarca 246.470 193.554 204.900 216.726 -29.744 -12,1
Jujuy 83.068 89.290 95.600 86.470 3.402 4,1
La Rioja 180.477 278.521 192.500 250.947 70.470 39,0
Salta 426.883 441.158 421.400 487.797 60.914 14,3
Santiago del Estero 753.012 764.281 817.700 1.056.043 303.031 40,2
Tucuman 151.099 147.413 124.600 100.699 -50.400 -33,4
Region Pampeana 37.636.978 | 42.282.220 | 38.438.700 | 36.535.184 | -1.101.794 -2,9
Buenos Aires 16.837.787 | 19.389.361 | 17.889.300 | 16.186.093 -651.694 -3,9
Cordoba 7.120.478 [ 7.644.032 | 6.145.900 | 5.917.353| -1.203.125 -16,9
Entre Rios 3.832.166 [ 4.175.103 3.807.100 | 3.583.648 -248.518 -6,5
La Pampa 3.052.312 ( 3.459.959 | 3.170.200 | 3.641.752 589.440 19,3
San Luis 1.092.050 1.210.179 1.200.300 1.306.738 214.688 19,7
Santa Fe 5.702.185| 6.403.586 [ 6.225.900 | 5.899.600 197.415 3,5
Region Patagonica 791.026 824.555 821.000 876.214 85.188 10,8
Chubut 124.509 133.783 130.100 141.091 16.582 13,3
Neuquén 173.466 168.505 157.900 140.488 -32.978 -19,0
Rio Negro 442.520 459.506 464.800 511.814 69.294 15,7
Santa Cruz 32.188 37.579 45.100 54.669 22.481 69,8
Tierra del Fuego 18.343 25.182 23.100 28.152 9.809 53,5

' Se han incluido los datos correspondientes a las Encuestas Nacionales Agropecuarias de 1994 y 2000 para dar

una idea de las oscilaciones intercensales de los datos.

2 Estos totales no incluyen las EAP que tienen su origen en "Avisos C" interprovinciales.
Fuente: Censo Agropecuario 2002 - INDEC.




Encuesta Nacional Agropecuaria 2001

A"

Bovinos. Existencias, por composicién del rodeo, 2001
Provincia Total Temerasy | Vaquillonas | Vaquillonas Vacas Novillitos Novillos Toritos Toros Sin
milesde EER % Temeros 1-2Afios | >de2Afios 1-2Afos | >de2Afios 1-2Afos [ >de2Afios | Discriminar
Cabezas Milesde Cabezas

Total 488514 /77
Subtotal Prov,
Seleccionadlas44.132,8 Vi 9.7894 39632 23571 | 197400 45027 25772 2297 8603 1135
Buenos Airps?17.824,5 24 43930 15995 756,0 83173 1.700,0 5757 28 359,2 308
Cordoba | 6.0857 42 12364 6110 3772 2.305,0 844.6 5653 23 833 355
Corrientes | 3.720,1 58 659,2 356,6 2745 1.9839 166,2 1302 262 990 243
Entre Rios| 4.0156 33 856,7 3125 2618 18768 3133 2975 146 815 07
Formosa | 1.0405 69 2082 1032 915 4656 65,6 494 157 243 17,0
LaPampa | 31784 54 757,0 2239 98,6 12226 5265 2723 154 61,3 09
San Luis | 12138 6.2 181,1 126,6 730 6433 1074 414 69 25 15
SantaFe | 6.2621 41 1.305,7 5512 3847 2546,0 7369 6113 286 950 27
Sgo. del Esfero 792,1 113 191,9 785 396 3795 23 341 72 191 00
Resto del Ppis4.718,6 V//k
tIncluye bueyesytoruncs.
2Incluye 30.000 cabezas sin discriminar, correspondientes a los partidos del Gran Buenos Aires.

Provincias seleccionadas. Bovinos. Existencias, Provincia n Invemada

. campo

— por tipo de rodeo, 2001 TotaIEon Supl. [Sin Supl. A Corral | Tambo | Otros y

Provincia Total Ob | Redfa Ifv. a campoalimenticiaalimenticia s/discr..2
Miles de cabezas EER % Miles de cabezas Miles de cabezas

Total 441328 249256 3.7895 |l Total 9769,2| 48786| 44837 | 527,7 | 37125 | 11053
BuencsAlres* 178245 24 104813 1225 |l Buenos Aires!|  4.6103| 26598| 19505 | 2679 | 1.0388| 1836
Cidim 60857 42 2301 12 || cordoba 17106| 9687| 7419 | 1124 | 1.0945| 1500
Corertes 37201 3 29063 249 || corrientes 2136 19 03| 3131
EntreRios 40156 33 26226 301 N Entre Rios 6111 2265| 3846 390 | 4212 127
Famaa 10405 e 465 1616 || Formosa 56,4 18 13| 3829
LaPampa 31784 A 17148 364 |l LaPampa 11009| 4893| 6115 32 246 285
Sanluis 12138 &2 ®Br1 104 Msan Luis 80,8 212 28 14
Saare 62621 41 29104 24 || santa Fe 13294 5343 7951 795 | 11209 295
SantiagodelEsero 21 13 H76 630 lsgo. del Ester 56,2 08 80 36

*Incluye 293,2 miles de cabezas de ganaderiano espedalizadaen Corientes, 320,0enFormasay 302 9enSaniago  Incluye 293, 2 mikes de cabezas de ganaderiano especializadaen Cormientes, 320,0enFormosay 302,9enSantiago
del Estero; tambiénincluye en Buenos Aires 30.000 cabezas sindiscriminar, comespondientes alos partidos del Gran del Estero; tambiénindiuye enBuenos Aires 30.000 cabezas sindiscriminar, comrespondientes alos partidos del Gran
BuenosAlres. BuencsAlres.

Fuente: INDEC. Fuente: INDEC.
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Bovinos. Evolucién de la cantidad de hembras en servicio, 1995-2001

Afl

Provincia 2

1995 1996 1997 1998! 1999 2000 2001

Miles de cabezas
Total del pais 24.378,8 20.850,9 20.714,0 11/ 21.192,5 21.371,7 /1]
Buenos Aires 8.142,2 7.845,6 7.843,7 7.991,6 8.038,9 8.133,9 8.642.2
Catamarca 90,1 123.,8 113,1 100,7 103,8
Cordoba 2.763,3 2.531,2 2.360.4 2.305,6 2.329,8 2.308,8 2.378.,2
Corrientes 1.721,4 1.666,6 1.707,9 2.250,0 2.704,6 1.771,4 1.894,0
Chaco 1.090,2 1.042,2 1.122,8 1.054,2 1.277,2 1.062,0
Chubut 49,0 56,2 59,0 72,8 72,1
Entre Rios 1.664,7 1.641,3 1.735,5 1.683,5 1.749,2 1.788,5 1.848,5
Formosa 504,4 463,0 403,4 423.6 485,5 448.2 4553
Jujuy 47,4 49,1 58,8 51,1 56,0
La Pampa 1.315,7 1.121,4 1.023,8 1.093,4 1.072,3 1.150,6 1.131,2
La Rioja 114,8 125,2 125,5 111,3 126,8
Mendoza 200,5 188,9 200,3 173,0
Misiones 47,6 63,4 66,1 62,2 60,8
Neuquén 49.4 58,4 50,5 62,8 74,8
Rio Negro 226.9 259,4 243.6 245.,4 248,6
Salta 164,5 143,7 141,0 217,1 174,0
San Juan 13,5 14,1 16,5 14,5 12,3
San Luis 625,7 650,6 614,7 657,6 564,6 612,1 643,9
Santa Cruz? 22,1 22.5 27,4 22,8 26,3 26,8
Santa Fe 2.676,9 2.400,7 2.519,4 2.455,4 2.389,9 2.466,4 2.560,8
Sgo. del Estero 286,2 287,8 209,2 304,9 342,8 423,1 408,3
Tierra del Fuego® 2.688.3 9,9 11,4 10,3 10,6
Tucumén 74,5 74,3 71,3 62,8 67,1
Bovinos. Evolucién de la cantidad de terneros nacidos, 1995-2001
Ano

Provincia

1995 1996 1997 1998! 1999 2000 2001

Miles de cabezas

Total del pais 15.654.9 15.520,9 15.367.,4 11/ 15.379,7 16.046,9 1/
Buenos Aires 6.680,8 6.550,4 6.341,5 6.394,1 6.642.5 6.714,1 7.127,8
Catamarca 50,5 54,8 62,7 48.0 56,6
Cordoba 2.019,3 1.989.,4 1.809,1 1.682,7 1.692,1 1.878.5 1.865.,4
Corrientes 933,3 977,7 1.049,7 996,2 1.012,5 1.135,7 1.107,2
Chaco 640,5 632,5 696,7 677,0 614,0 692,0
Chubut 45,5 45,2 47,0 57,1 51,4
Entre Rios 1.152,6 1.219,6 1.266,0 1.157,5 1.201,5 1.263,8 1.352,2
Formosa 268,2 2422 254,7 247,5 276,2 2933 272,77
Jujuy 21,2 25.9 23,2 24,5 25.5
La Pampa 953,4 820,5 737,5 765,5 816,3 908.,7 866,8
La Rioja 63,5 60,3 69,4 62,5 65,3
Mendoza 120,8 93,7 114,3 94,1
Misiones 33,4 37,8 58,7 51,7 64,1
Neuquén 42.6 40,9 38,2 43,9 51,2
Rio Negro 218,7 183,9 142,4 165,7 174,1
Salta 103,7 100,2 90,8 133,7 114,6
San Juan 8,0 10,2 12,5 9,6 8,4
San Luis 4357 487.3 543,0 435,1 4149 4241 4823
Santa Cruz? 16,0 13,3 20,6 16,8 19,5 20,4
Santa Fe 1.778,1 1.704,6 1.771,2 1.757,3 1.736,6 1.722,5 1.898.5
Sgo. del Estero 145,0 162,1 196,0 188,6 198,9 247.2 2559
Tierra del Fuego® 9,1 6,1 8,7 8,9 8,3
Tucuman 35,8 35,2 34,0 34,8 33,0

' En 1998 se ejecuté una ENA en 10 provincias. > Fuente: Para 1998, encuesta realizada por la Direccién Provincial de Estadis-
tica y Censos. * En Tierra del Fuego se releva la totalidad de las explotaciones. Fuente: INDEC.




Balance Ganadero - Encuesta Nacional Agropecuaria 2000.

En Miles de Cabezas.

Stock Hembras Temeros Temeros Temeros Animales % Terneros | % Mortandad

en Servicio Nacidos Muertos Logrados | Adul. Muertos Logrados Gan. Adulto

BBICSATES 75593 81339 67141 1966 65185 185 £ 10
Cdda 61459 23088 18785 1405 17290 1044 749 235
EntreRios 38071 17885 12638 688 11940 77D 668 291
LaPampa 31702 11506 a7 07 8780 24 B3 16
SanaFe 62259 24665 1725 1292 15933 1084 646 2A
Corrientes 3.629,9 17714 1.135,7 40,3 1.0954 588 618 2,32
Chaco 2.305,0 1.062,0 692,0 433 648,7 40,0 61,1 242
Formosa 1.060,3 4482 2933 32,6 260,7 314 58,2 393
Misiones 290,3 62,92 51,7 42 475 38 76,4 156
Mendoza 246,2 1730 A1 41 90,0 54 52,0 345
San Juan 26,3 123 84 14 70 21 56,9 109
San Luis 1.200,3 612,1 4241 164 407,7 17,0 66,6 214
Catamarca 2049 1038 56,6 8,0 48,6 110 468 704
Jujuy 95,6 56,0 255 38 21,7 54 388 731
La Rioja 1925 126,8 65,3 43 61,0 36 481 2,73
Salta 4214 174,0 1146 14,2 1004 174 57,7 542
Sgo. del Estero 817,7 4231 2472 299 2173 310 514 5,16
Tucuman 1246 67,1 330 3,7 293 47 43,7 493
Chubut 130,1 721 514 49 46,5 6,8 644 8,13
Neuquén 1579 748 51,2 33 479 28 64,0 255
Rio Negro 4648 248,6 1741 21 172,0 31 69,2 1,06
Santa Cruz 451 26,8 204 15 189 09 705 340
T. del Fuego 231 106 83 02 81 03 764 2,00
Total Pais 48,674 213718 16.034,5 793 152415 7417 713 221

Fuente: INDEC.
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SENASA: Direccion de Epidemiologia - Vacunaciéon por Provincia - Campaifia 02/2002

Provincia Vacas | Vaquillonas Novillos| Novillitos | Temeros| Temeras Toros| Sistemat. | Estrateg. Total | Establec.
BuenosAires 858310 | 316086 | 1834816 1934983 | 3253310 3260630 481080 22542750 66597 | 22608347 0734
Caamaa 3B276 21186 9518 1701 10480 81P 3R P44 0 0434 1643
(€5:19) B34 371101 18049 215316 29049 22081 761%( 228699 6630 | 22963 13571
Cadda 2573206 10814 &K1372 3D 738486 708339 12725 7061180 24522 7086502 28448
Cormienies 2083050 2631 28 26794 43896 457730 11434 45068 63101 4530933 11.3833
EntreRios 1841259 721116 534617 24575 530013 52011 97512 4711108 2412 | 4713515 28139
Famoa 6762 21386 BIH 130797 1549%6 141856 BY3| 154182 | 152701 7609
Jujuy 6279 3133 98 156 1510 150 vi3e) 15425 652) 16114 B
[aPampa 1446845 517142 715089 527509 4538 8780 439445 5686 | 4345101 9633
LaRioja 6764 1166 176 2361 23M 2911 49 1786 1465 240 B
Maoa 2010 101 2163 1181 4™ 296 B 14937 1780 %6 2
MRONEs 91080 2315 1550 11130 15008 14907 21020 189120 0 180120 496
Nagn 2271 I8 120 3 ™ /) w 4458 0 4458 B
RoNego 197633 632 23128 2096 56957 54877 11376 11309 119 111488 1161
Sala DAB 418%6 38671 20678 24766 2530 5787 247333 6740 254073 a
Sanduan 23 () 3 ) B g b 45 vi39)] 96 /4
Sanluis 646310 22585 108661 12863 4222 2030 B40D| 1561930 12671 1574801 53%6
SanaFe 260546 | 1136445 980919 830383 7456 71359 12730 7151747 F| 712634 26978
Sgo. delEsero 456990 164553 106664 101111 122553 116164 271636( 1094636 /R | 108547 1467
Toumén 37164 12912 7001 128% 7786 7180 2556 8754 10 864 154
Total del Pais | 22.349.810| 8.665.663 | 5.724.297 | 5.804.756 | 7.124.713| 6.952.563 | 1.263.662|57.885464 | 227.098 | 58112562 | 212901

qT
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CUADRO A.1.3. DISTRIBUCION DE LA POBLACION BOVINA

POR ESTRATOS Y POR PROVINCIAS

Provincia N° de Bovinos por Predios segiin Estrato de Bovinos

1a50 [51a100 | 1012200 [201a500|501a1000 [+ de1000
Buenos Aires 749926 959947 | 1947845 | 4585658 | 4489755 | 8027465
Catamarca 23112 22134 22789 20330 38169 118586
Cordoba 297453 445192 | 1151958 | 2264183 1601977 | 2195840
Corrientes 267152 177010 254602 343509 547680 | 2547303
Chaco 81502 113808 189713 357016 479936 686497
Chubut 45039 18668 18169 22643 9578 22200
Entre Rios 557126 451384 572844 750277 665930 | 1420701
Formosa 40751 56903 94856 178507 239968 343246
Jujuy 1322 5567 20878 26043 14979 14685
La Pampa 37027 62459 262191 885645 941929 | 1487327
La Rioja 29542 22858 30635 42205 27317 33706
Mendoza 50617 73170 104040 40500 34040 85200
Misiones 50779 45107 47101 55795 47570 29368
Neuquén 3331 11611 23142 18122 19222 93881
Rio Negro 15434 12187 30205 62827 109490 350668
Salta 74951 51269 57611 74439 50348 111627
San Juan 2305 2968 5202 5628 8844 7014
San Luis 59719 34852 69783 338372 422966 455064
Santa Cruz 1900 4570 3030 4410 10100 4842
Santa Fe 327539 783891 1504217 | 2196716 | 1095632 | 1177827
Sgo. del Estero | 203417 149873 165676 180579 144032 223637
T. del Fuego 945 1125 1350 1750 6000 8828
TOTALES 2920889 | 3506553 | 6577837 (12455154 11005462 (19445512
Porcentaje 5.2 6.3 11.8 22.3 19.7 34.8

FUENTE: SENASA - DNSA (Informes de Campo) - Informe

para la O.LE. - Afio 1996.




CUADRO A.1.4. DISTRIBUCION DE PREDIOS POR ESTRATOS Y POR PROVINCIAS

Provincia N° de Predios por Estrato de Bovinos

1a50 [51a100 [101a200 |201a500 |501 a1000 |+ de 1000
Buenos Aires 19165 12170 13228 13943 6986 4706
Catamarca 565 227 162 47 66 85
Cordoba 11302 6515 8254 7348 2472 1147
Corrientes 10115 2627 1904 1172 879 1116
Chaco 8173 2212 1855 1720 936 656
Chubut 1619 251 108 71 14 7
Entre Rios 15169 6987 4590 2590 1191 836
Formosa 4050 1105 930 870 477 341
Jujuy 2122 109 206 129 29 14
La Pampa 1151 1242 1831 2749 1433 951
La Rioja 1085 301 211 131 38 20
Mendoza 1496 813 578 90 37 11
Misiones 3028 728 322 175 66 17
Neuquén 1750 158 188 88 35 91
Rio Negro 2033 153 192 128 144 340
Salta 3315 569 307 370 100 110
San Juan 564 56 51 28 17 7
San Luis 2875 649 676 1609 791 419
Santa Cruz 103 46 18 12 12 3
Santa Fe 9062 7918 7558 5153 2186 1176
Sgo. del Estero 8182 1701 1559 360 143 222
T. del Fuego 20 12 7 5 8 1
Tucuman 2233 137 59 70 20 16
TOTALES 109177 46686 44794 38858 18080 12292
Porcentaje 40.5 17.3 16.6 14.4 6.7 4.6

FUENTE: SENASA - DNSA (Informes de Campo) - Informe

para la O.LE. - Ao 1996.
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Existencias

ganaderas

Censo SENASA 2000

Estratificacion

Predios de 1 a 50 Bovinos
51 a 100 Bovinos

101 a 200 Bovinos

201 a 500 Bovinos

501 a 1000 Bovinos

Mas de 1000 Bovinos
Total

107.431 42,48%
42.530 16,82%
39.555 15,64%
36.964 14,62%
15.487 6,12%
10.940 4,33%

252.907

Poblacién Bovina

por categorias

Vacas
Vaquillonas
Terneros
Terneras
Novillitos
Novillos
Toros

Total

19.868.941 39,57%
6.914.568 13,77%
6.321.127 12,59%
6.068.846 12,08%
4.298.501 8,56%
5.624.287 11,20%
1.111.078 2,21%

50.207.348

Caracteristicas de las Explotaciones

Tambos
Cria
Invernada
Mixtos
Subsistencia

18.283 7,30%
111.681 44,63%
25.357 10,01%
70.699 28,25%
24.200 9,67%

Fuente: SENASA.




Existencias Ganaderas Provincia de Buenos Aires

Partidos Superf. Has. Vacas Vag. | Temeros | Novillito Novillo Toros Total | Vc/Tot. | Vaa./Ve. | Tem./VcfNv+-NioAVe | Nto.Ve. | Nv./Ve. To/NVc.| Densidad
AdolfoAkina 587786 | 106049 43114 8356 53046 4088 508 | B2 031 045 or,e 03 00 03 (0/05) 057
Alberti 11248 1524 6376 11653 466 2233 1515 226 0% (073 075 (0753 031 015 010 08
Aeado 674800 | 77/H4 | 106414 | 266183 50340 13970 18311 | 780972 (0%7] o (0'11 00 015 oA (005 116
Aad A5 | 2% QA | 426 3970 271535 16610 | 6316 040 0% 0gl ozZr 016 011 Qor (0274
B.Banca gssiese] 2272 278 53447 18312 14717 4107 | 199613 0B 041 Q74 046 05 020 0:09) 04
Bacace 41577 | 119720 57330 | 100467 B0 2538 8940 | A 0B 048 034 (0774 08 01 007 083
Baacko 190187 162p 536 8460 2697 5000 m 3B54 (072 033 [0/5% 048 Q17 03L 005 (0228
Benito Juarez 507194 | 163163 5152 | 142080 1814 24462 1084 | 41524 040 03L oA 05 o1 015 006 o
Bartolomé Vire 132630 15738 7008 1812 664 90/ 1071 51397 031 o4 (o5 100 043 038 007 03
Bolivar 491216 | 19622 71210 | 16714 44675 B8 10175 | 515874 (053] 036 (030 43 0z (07.0] (005) 1%
Bagacb 221187 B33 13523 2758 6631 7018 1071 91634 (0C¢) 038 Q77 038 018 020 (0/0¢] (0%1)
Calleks 1872 5343%6 18248 B4 4149 429 262 | 12076 o4 (07! oral 016 (0/03] (005] (0/05) 1@
CapidnSamieno 46081 880 3424 590 288 1713 y2e) 23633 038 0o 067 02 (015¢] 01 0B 051
CatosCasares 2200 66630 0954 46611 18681 21630 3856 | 183451 0 046 Q0 06l 08 033 0B (07}
CarlosTeedor 01074 | 112678 49218 84318 28656 60740 6083 | 172 033 (0778 o7 o) 05 (0571 (0:0) (0'374
CamenceArso 106131 P 19677 24672 4601 8613 1378 HABGI3 0B (0555} 00 Q37 013 (028 o 03
Castli 26319 73 23031 56823 853 4604 357 | 174080 (0778 030 073 017 o1 (005] (0/05) (0571
Crecum 228733 45419 17747 3380 8428 147 21/ | 119197 038 03 (o7 (077} 019 05 (005 (057
Chesom’s 416319 | 196518 57480 | 142872 17110 19949 o738 | 443667 (0778 02 073 019 (00°] 010 (005 107
Chiiooy 26709 4393 17238 3098 1050 10482 2236 | 115441 038 03 QN 048 024 024 (0103) 0%
CoonelBandsen 1126 58140 17984 43597 305 5788 2638 | 131172 (0778 03L o7 015 (005 010 005 116
CoordDarego 5829 A2b6 0181 58452 20476 15580 4667 | 213680 0» 0% 0 043 o2 018 006 037
CoondPringles 55714 | 140538 53372 | 114507 45 17556 1090 | 3R4H6 0B 0B 0gl 0% 023 012 0B g0
Coonduarez 600683 | 157786 480 | 13084 4334 4825 10986 | 456133 0 041 033 0= oz 03L Q07 076
GCin 0457 13197 4473 11183 3531 4108 9b 37487 0B (0] (035 08 ozr 031 Qor 038
Daireaix 747 | 106756 5090 87.70 40456 50238 5831 | 2Bl 031 (0% (0'3% (035} 03 047 (093] (0°2°]
Daores 197314 67644 26000 51221 4715 590 3210 | 158718 043 03 075 016 (04 0® 0® (030)
Esoober 4433 13%6 338 Fis9) 55 20 10361 043 030 Q77 (0748 010 012 0%

Ex.delaCruz 07253 13437 474 847 335 8b 557 3156 o043 0B (0537 031 05 (005) oA 010
Horendo\Vardla 381 B 2009 A 291 110 10301 037 018 [0/5% oA Q018 06 (00¢]

FAmeghino 18080 5121 23722 48956 10020 2863 4414 | 17084 o 043 00 (o7.0) 018 (0574 0B oA
GordkezChéves 336916 RB40 3B316 77086 16063 1262 5834 | 243441 0B o041 [0'3% 031 Q17 013 (0/05] 063
GenerdAvarado 161436 3065H 17947 20253 20213 5654 251 | 10698 02 0 0% (0373 (0555 018 Qor (0°59)
Gereral Avear 3BAB | 133572 B | 110220 8449 48 82K | N3P (0%7) 02 033} 010 (005 oA (009) 00
Gengral Arenakes 14824 17703 3610 10236 3381 2214 I B6H 046 (041 033, (027} (07 013 (005) 0%
GeneralBegano 18431 62453 21106 5017 936 6150 4001 | 15334 (0%1) (0] (0130 05 015 010 Qor (0°2¢]
GenedGudo 2221 | 101990 19875 79636 3978 2201 523 | 213038 (0%¢] 019 078 (093 o (007 (005 o
Geredlamadid 481137 | 1829%6 25/ | 150419 062 27183 10033 | 477541 040 03B ore (0] 019 015 (003 (0]
GererallasHeras 2010 | o7 | 12A7 | 21818 2237 76 1518 | 7119 0%2) 03 065 00 oor 03 0® 110
Generdllavale 22536 fegiese) 206614 71502 10013 6337 459 | 213524 (0%7) 08 07/ 018 o (094 (0105 o8l
GaedMedaiega 26288 | 110437 208% 865456 15212 14436 529 | 26166 o 0z7 078 0z7 014 013 (0105 09L
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Existencias Ganaderas Provincia de Buenos Aires

Partidos Superf. Has. Vacas Vagq. | Temeros | Novillito Novillo Toros Total | Vc/Tot. | Vag./Ve. | Tem./Vc] NvHNioAVC | Nto.Ve. | Nv./Ve. To/Nc.| Densidad
GeeralPaz 119746 | 5044 5407 | 460 | 198 5309 28R | 136171 07 0® 02 043 033 010 0®% 114
GeneralPino 4080 | 6%l | A0 | 48318 840 | 200 4474 | 188(B1L 37 00 0 o4 012 (022 006 Q74
GeneralPugyiredon 16404 | 2170 8% | 16015 | 14418 5240 126 | 671% o 0 074 00 066 (071 006 041
GeneralRodiguez 014 yazil 2082 5283 gb 3l 35| 1667 (0774 (0224 063 016 o1 (003 (0073 046
GengdViamonie 214528 49266 15957 D6 13047 889 276 | 153531 03 o Q72 (0%5) (0229) 018 0% 0
Gereral\Vileges 723280 | 16440 80P | 12681 AP | 130548 o83 | 6153 05 (057! Q77 16 (0511 115 0% o
Guami 42634 | 100920 53470 74772 4627 4333 500 | 4151 031 053 Q74 033 (0773 (0773 0% 067
Hipdlio Yrigoyen 162901 4208 1960 47 14626 21101 251 | 142 o (0774 Q77 0b 0H (050) 006 081
IndioRico B | 13H4| D618 5801 Y152 222 | AIm 00 03% 033 00 016 04 0%

Junin 2530 | 1% | 17121 | 220474 7856 9867 263 | 101% 0 o4 Q0 042 019 023 0% 048
laMatarza 1837 I» 1413 20 218 4 4111 0% (071 Q77 (074} o1 012 (002

LaPiata AW | 2601 9667 15123 30680 350 1063 | 54083 040 (0% 3} (070 031 014 017 (003 08
Lapida IBAB | 161015 57213 | 140586 2972 22916 o6 | 41178 03 0¥H 087 (074 013 (0171 (0:09) 119
LasHores A7 | 151101 378% | 11880 4988 1164 83 | 32HP (0774 05 0 o 0om (0.011 006 (0°°74
LeandoN.Aem 160349 B3R 16585 2492 6813 15006 1622 | 1?40 037 (071 053 057 018 0» 04 (0573
Lincoh 58154 | 1A 81BL | 136348 43730 5390 1B | 5263 037 (0774 Q0 03 (024] 030 0% oaL
Loberia 4AR%67 | B | M34| @O6H | AR | 147 708 | 26710 031 051 081 00 063 017 (003] 08
Ldocs 1245 | 6266 | 0668 | 4345 4216 [ 1530 2624 | 149933 or 033 o7l 03L (0074 05 o (0°574
Luign 773 | 19267 7083 nasn 2%4 53p 1033 | 4680 (0% 037 06l 040 012 08 0® 030
Megteera W0 | 86 | BA6| A 6181 949 4258 | 187490 (077} 031 o2 019 o7 o1 0®% 12
\Vz o] 20166 | 10478 25238 81074 4 4777 5106 | 287% (07 9) (022} Q77 (014 (0:074 (005} (005 088
MarChiouia 3PE8 | 146530 56464 | 117349 24136 4078 10160 | 3B7/H 041 (0 ¢] 030 01 016 (00¢] Qo7 116
MaroosPaz 45512 13909 7163 o231 B/ 1204 4D 280 (0774 (052 05 016 0074 (0.0°] 0om 02
Matatks 10447 3H648 16086 280 3378 720 169 80930 040 (075) 073 (020) (0:0°] 020 (005 0%
Moe 18474 | 131 | 26301 | 5175 736 | 1033 3142 | 163108 o4 03 (ors 0% o1 015 (003 091
Naaro 61756 | 6164 | 5404 | 388 8838 | 11468 2071 | 147813 (0% (072) (057 038 (015 019 (00} 091
Naodea 40157 | 80078 | 10461 (| 7M3W | Z7BHA| 1580 476 | 28867 038 013 083 04 034 020 006 o4
Nuevededuio 4B8A6 | 12120 | 4146 | DB | B0 | 436 5973 | 30501 03 037 074 043 (0774 (070] 0®% (073}
Oaaria 7688 | 315897 | 108313 | 263909 3036 4246 7333 | B4 00 03B 04 0% 012 013 0% 1@
Petagones 1366971 | 128915 830 B2 61418 688 | 3188 033 047 (05 0383 0% 048 (003) 02
Pehed 453180 | 116456 51676 9L.707 Sve 6772 628 | 3476 030 (0%7] or 1@ (073 (059) (0105) 0%b
Pellegrini 18017 054 28299 4104 45219 40251 2177 | 19105 020 (05°) 106 219 116 13 (0:09) 1B
Pergamino 01019 | 46243 | 1820 | 3B8M 983 | 12272 270 | 1283266 03 (02°) 073 043 o 0z7 (003 041
Pla 520 | 14010 | X678 | 10862 8916 2172 6313 | 22371 048 018 Q77 0B 006 (002 (0035 (0°S3)
Pilar 254 Al 1419 n» = 13 5273 (%) 02 0% 017 011 0% (007}

REn 63700 | 15430 | 53R | P7E7| 2085| 26063 4773 | 3010 or 0% 065 0% 019 017 0B 08
Puniaindio 161013 79000 2184 57818 3164 2424 405 | 18832 (0774 (022} 073 (0.074 o (0.0¢] (0705) 16
Ramelo AR5 1768 5639 12313 3249 4301 24023 040 o QN (0%1] 018 (0227] (0:0) 046
Rauch 43156 | 219816 62118 | 174647 254% 555 10422 | 49823 (077} (022:] 0 (0171 012 (0.0¢] (0105) 115
Rivadavia 33B4AR 5770 233 4583 | 1188%6 83814 201 | 36287 016 073 0 300 206 14 (0105 o
Rogs 197887 | 2492 | 110B| 1786 | 10H 540 140 | 7184 0% (%1 (072 067 0% (077 (003 0%
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Existencias Ganaderas Provincia de Buenos Aires

Partidos Superf. Has. Vacas Vag.| Temeros | Novilito|  Novilo Toros| Total | Vc/Tot. | Vag./Ve. | Tem./Nc]Nv-NioAVe | Nto.AVe. | Nv./Ve. To/Vc.| Densidad
RoquePérez 157222 5011 14043 44080 6160 39%6 2%/ 152% (07} (07:9) (0°3% 019 011 004 0® 030)
Ssaeda 34148 8036 40274 565956 20667 19144 4719 22115 0% 030 (074l 030 0% (023 (005 063
Saladilo 28518| 104163 HB7P AP 15911 6567 620 456 (071§ 0®b (0°311 02 a15 0% (005 (025)
Saliqueld 740 3184 13452 174%6 21631 19617 2008 106117 00 o 0% 10 08 02 (04 1A
Sab 161108 1670 6122 1224 4268 362 a9y 43974 (0C2] 074 Qa73 0774 05 02 (005 0774
SanAndrésdeGles 113204 28472 10672 19112 B/ 8121 1419 83753 0% 037 Q67 (052 Qo 02.¢) 0® 0@l
SanAnt.dePadua &7 12117 6410 924 4040 6912 8y 0577 031 03 Q77) 00 03 057 Qo7 046
SenCagano 2670| B197| 242%6| 406 | 2077 4| 3we 1=E6 0% 0¥ 080 0%6 040 % 006 0%
SanNicoks 66226 8476 2243 5648 2076 25 35 18983 045 0% 067] (0274 (072 00¢} o (02.2)
SanPedio 131930 13809 VAL 13123 419 8331 aD) 48006 0 0% (0271 00 030 030 0® (053]
SanVicene 72990 A0 10071 24166 1780 3083 1507 A9 046 00 (074l (0173 (0053 00¢} o 1@
Sipada uB7| 30| 122 27se 64| 643 209 o7 (072 031 071 o Q16 016 003 1
Tadi 483663 127106 41 BB 26635 3RB6>B 866 3688 Q37 043 a5 047 (0748 0% Qo7 Q2
B e 41424 185(23| 3B/5HB| 15004 | 1465 5161 8426 401915 046 0741 08l on 0B 0B 0B 097
Tordilo 12056 57989 22150 48347 4015 1343 2810 146584 040 038 078 030 Qo7 024} (005 113
Tomquist 414933 A04 4467 66977 27346 18571 6463 2488 037 044 (oral 00 00 00 Qo7 0L
Trenouelauouen 50919| 147076 7P638| 10885 735 91480 68 516537 (07} (0573 oyl 118 0% 02 0® oA
TresAroyos 506288 | 10154 33080 8687 27087 290 6208 232913 0% (0:] (035 00 (0274 (078] (005 047
Treslomes 126245 0977 19427 18251 2218 2030 1282 119514 026 0a3 (058 180 oA (055 (0023 (0:25)
\enticncodeMayo 47895 130076 4726 104977 2617 26226 o3| 3A0A (0:] 0% 081 038 017 020 Qo7 Q71
Millarino 100986 19636 P60 1B3H 43428 2483 11331 5152 (03] 040 QM 073 02 02 (003

Zacke 11871 490 7475 1819 1736 seil 28741 (071 o 063 00 015 o15 (00:]

Total 20941479 | 8488980 | 3.136.329| 6543.730 | 1928.138| 1881594 | 473.919 22.452.690 038 037 077 045 023 022 006 075

Fuente: Entes deluchaantiafiosa. Datos de vacunaciontotales de primavera 2002.
Procesado: Direccion de Ganaderia.
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Existencias Ganaderas Provincia de Cérdoba

Partidos Total Bovinos Vacas | Vaguillonas | Temeros | Temeras | Novillitos Toros
Totales 7171980 | 2504.989 | 1109539 | 783191 | 732253 942.893 120337
Caamudia 125008 50187 14975 17082 13487 10287 360
Capidl %5 aB 9 B & 5 )
Colon-JestsMaria) 5345 233 550 7461 7533 383 155
CnzdelEe 63830 A40 11706 6810 7. 2873 2616
G.Roca-(H.Renancd) 333 21334 128630 8187 637 | 182A 14106
G.S.Martin-(VNueva) 280047 119447 57431 26015 2976 27451 3106
Ischilin- (Dean Funes) 113490 S0/00% 20200 o1 o2 5008 355
J.Celman-RiolV) 337 10076 6999 7230 659 (£ 5% 60
J.Celman-(aCarlota) 38 140973 7194 677 678 382 6140
J.Celman-To@l 4485 151049 B3 D907 P57 631N 6780
M. Juarez-(Canak) 11168 177 18933 11007 107 13298 142
M. Juérez- (M. Juérez) 15 81127 28630 21345 21345 26563 519
M. Judrez-Toial 313190 11934 475653 2 B &K1 6641
Minas-(CruzdelEje) 28638 1430 4318 390 3856 50 113
Minas-(\/ Dolores) 9154 4512 130 1510 140 ! 27
Minas-Toial 372 18321 5638 5460 5256 (1] 1421
Rado 581 24230 6341 8400 VALY 2937 130
Pe.R.S. Pefia-Laboulaye 46516 167230 71861 66280 4525 5786 976
Punilla 231 2420 6281 6307 6410 50 1837
RiolV-(Calamuchia) 5133 21377 6633 70 55% 5040 143
RiolV-(V.Mackenna) 22580 30906 RV 53} 17574 17211 285 206
RiolV-(C. Moldes) 568000 1720680 87244 6252 54117 10600 8633
RiolV-(RiolV) 3PP 6677 46180 31207 0191 B9 27138
RiolV-Total 1204902 330010 174581 | 118406 107104 | 229867 14830
RioPrimero- (SantaRosa) 30000 112446 47847 240 2471 3200 6023
RioSeco-(RioSeco) 152230 67677 2127 .0.002% 18301 10082 3727
Rio Segundo-( del Rosario) 16380 6301 26165 | 18013 15106 2338 2158
SanAlberto-(\ Dolores) 4912 20005 5698 6373 6438 248 1083
SanAlberto-(Cosauin) 798 44% &l 833] 1064 a4 45
SanAlberto-Total 52910 24480 650 7861 742 2612 1463
SanJavier- (V. Dolores) 26710 10978 338 4675 396 1A 713
SanJusto - (SanFrancisco) 3B0B 151487 63400 41801 4341 45608 481
SanJusto - (Las Varillas) 43761 163286 w114 972 52519 41018 5483
SanJusto- (Morteras) M7A 13838 4247 6763 57751 41604 290
SanJusto-Total 1272700 422801 21370 | 1015 151611 | 128230 132A1
S.Maria-(A Gracia) 46080 21480 5814 6212 580 2730 13
Sobremonte-(S.FChariar) 7058 408 808 8%3 o) 1640 1847
Tercero Armba- (James Craik) 157626 56637 24831 1964 14487 20951 2215
Totoral - (J. Maria) 173901 63501 179309 555 5573 17512 4815
Tulumba-(V Tulumba) 122345 57937 285 14523 12631 450 4733
Union-(Canak) 1711% 71001 3170 14524 14723 16475 22071
Union - (Bell Ville) 283453 112573 4736 20001 28916 BB/ 455
Union-Toial 41608 183574 7186 355 43630 53412 672




Existencias Ganaderas Provincia de Santa Fe
208emesre 2002 | Belgr. | Caseros | Castell. | Consituc. Gargy| Grlopez| Obigedo | iondo [LaCapiial | LasCol. | 9deJulio | Rosario [S.Cristob. | S.Javier | S.Gerdn. | S.Justo|S.Lorenzo | S.Martin Vera Total
Poblac.BovinaToial | 60423 &717 | 683 | 11550 | 1292| 4283 47047 | 11884 | 13050 | 58%L 1A% 31% |1401491 | 319166 | 146987 | 30®L BB 87137 | 7425 | 690124
\b&zs B4 | 070 | 23486 | 4420 | 6892| 157047 | 240513 | 44853 | 46652 | 189343 | 306005 | 15070 | 437207 | 136228 | 50141 | 142517 16125 | 84885 | 206090 | 2550738
\ékres OMA | 12808 | 112402 | 14849 | 2257 74682 73036 | 20225 | 18061 | B44 | 118416 9510 | 2439653 | 42581 | 2488 | 45288 8286 | 48675 | 113612 | 1106443
Bracs 6950 962 | 71636 | 1580 | 19986 22831| 53650 | 12011 | 13449 | 2228 62089 466 | 12826 | B3R | 1350 | 488 5556 | 20187 | 8192 | 727H
Teras 6698 8531 | 73975 16029 | 1963| 51536| 50743 | 14637 | 1470 | 661H 63219 5314 | 11886 | 3211 13934 | 43808 I | 298| 7630 | 70855
Noviics 10682 | 1292 | 1208 | 11356 | 18983 66040 2472 | 1598 | 15637 | 264 | 122% 5186 | 134981 | 26907 | 294 | 20957 46/6| 20170 | 78711 | 848%
Noks 1084 | 10433 | 108085 | 10998 | 1930| 64617 2188 93P | 2005 | 6834 86275 260 | 67663 | 4178 | 19108 | H4549 290 03B | P66 | PBIB
Ts 128 149 7248 219 3678 7000 12510 168 2006 7074 179% ™ | 2006 7089 2436 8004 85 284 | 1794 | 124712
PobBovPed 180 | 4512 9000 9786 8378 6672] 1580| 16605 8064 55% | 188386 3097 2387 | 2628 4080 6549 | 1438 2977 6466 9301 | 3483
51a100Bovincs 7498 | 14571 | 23763 | 19623 | 10924| 23546 2882 | 34618 | 10731 | 12641 10530 5284 | BH6| 16536 | 13409 | 271132 547 13380 | 15206 | 460651
101a200Bovins  |15968 | 24857 | N80 | 612 | 167283 4796 6306 | 056 | 83727 | 53006 38713 89 | 187428 | 3r34 | 26839 | 50251 6237 | 33361 | 3098 | 815077
201a500Bovios  [2908 | 20572 | 319088 | HB7B | 6128 9720 121421 | 080 | 775 | 66680 | 154851 11145 | 387446 | 100116 | 50890 | 86687 19104 | 90268 | 119870 | 1.797.776
501a1000Bovinos [11456 | 10286 | 167.742 | 13710 | 3B6XH7| 10071 | 126281 | 152700 | 24734 | 5680 | 19854 5506 | 271620 | 8310 | 24631 | 700%5 8312 48200 | 182106 | 1453260
Mésde1000Bov: 7082 6251 | 8715 M9B | 77158| 1860711 | 117612 | 10527 | 26036 | 51670 | 373501 981 | 471753 | 75800 | 24619 | 121438 1457 | 45408 | 377839 | 2083801
NPRedBpTartos ) (3} 110 4 0o K3 B 10 13 1209 K5} D an 2 122 18 k) K3 3 4812
NPedBpOia D 13 Pof] ™ 40 6/ 1374 207 25 43 ¥+ 5 Bl 0 F33) 1006 14 K1°) 1037 930
NPEphenada (Y] 3 514 6l @ ($20) &3 K] (54 Pise) X7 [3) 130 0 3» K3 a 3N 12 6150
NPedBoMxa 57 216 274 ) 3 50 40 3 1% 26 K 1@ 54°] 3B 0 D 12 12 A 5112

Fuente: Coordinacion Provincial SENASA Santa Fe - 2° Semestre 2002.
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Existencias Ganaderas Provincia de Corrientes
Departamentos Vacas Toros Novillos Terneros Terneras | Novillitos | Vaquillonas| Vaquilloncitas Total
Bella Vista 41.087 2.179 4.031 11.142 10.161 4.119 9.962 3.405 86.086
Beron de Astrada 13.082 651 2.756 2.312 2.523 2222 3.354 2.982 29.882
Capital 10.576 1.389 1.501 2.391 2.340 1.835 4.176 1.470 25.678
Concepcion 87.999 5.025 8.352 15.806 17.989 7.723 18.125 14.063 175.082
Curuzu Cuatia 301.538 15.270 50.341 68.065 70.062 25.909 60.425 40.338 631.948
Empedrado 54.417 4.534 6.186 12.267 12.560 5.861 16.196 12.006 124.027
Esquina 128.209 6.611 26.728 32.528 31.862 12.604 21.124 8.526 268.192
Alvear 43.747 1.825 5.019 9.515 9.423 3.483 9.450 7.057 89.519
General Paz 47.314 3.206 5.492 11.110 10.878 2.689 19.795 3.570 104.054
Goya 159.787 8.731 32.823 43.619 43.755 23.462 31.776 26.967 370.920
Itati 20.685 1.135 2.473 4.514 5.229 4.715 7.715 3.414 49.880
Ituzaingo 81.691 3.506 14.872 16.637 16.282 10.204 25.222 11.772 180.186
Lavalle 46.046 2.363 8.786 12.099 11.284 7.833 11.148 7.162 106.721
Mburucaya 26.188 1.437 5.615 7.002 6.574 4.389 7.648 2.330 61.183
Mercedes 283.351 14.793 41.369 67.198 72.912 36.697 64.741 38.476 619.537
Monte Caseros 100.543 5.292 12.382 22.997 23.396 4.943 26.493 9.621 205.667
Paso de los Libres 147.761 6.532 9.256 33.324 33.533 9.242 28.947 22.090 290.685
Saladas 48.622 2.790 9.609 11.577 11.733 7.260 15.881 5.639 113.111
San Cosme 14.614 1.151 2.467 3.592 3.540 2.048 6.038 1.986 35.436
San Luis del Palmar 61.594 3.656 6.238 14.753 14.254 7.440 18.671 9.778 136.384
San Martin 134.706 6.720 17.157 26.363 26.909 16.718 19.461 22.778 270.812
San Miguel 45.340 3.087 4.492 6.711 7.480 3.052 16.603 2214 88.979
San Roque 72.989 4.517 6.902 17.618 16.042 5.128 17.848 6.773 147.817
Santo Tomé 125.284 6.302 24.912 27.136 25.241 12.784 42.714 17.350 | 281.723
Sauce 87.579 4.513 9.742 20.559 20.616 2.941 18.978 7.411 172.339
Total 2.184.749 117.215 319.501 500.835 506.578 225.301 522.491 289.178 | 4.665.848

Fuente: Dosis de vacuna utilizadas en la 1* Campaiia de Vacunacion contra la Fiebre Aftosa 2003. FUCOSA.
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Existencias Ganaderas Provincia de Entre Rios

Departamentos Vacas Toros Novillos Terneros Terneras | Novillitos | Vaquillonas | Vaquillas| Stock Total| Dosis aplic.

contra Bruc.
Colén 74.338 3.323 21.540 23.586 23.340 16.783 5.294 20.385 188.589 8.381
Concordia 78.050 4.738 15.411 24.832 24.664 12.244 8.576 25.511 194.026 6.936
Diamante 41.388 2.368 16.375 14.479 13.732 16.180 3.711 14.588 122.821 7.337
Federacion 121.184 6.408 10.506 34.540 35.399 13.520 12.520 29.522 263.599 13.466
Federal 202.837 10.416 18.094 59.415 59.705 13.934 16.401 39.406 420.208 28.924
Feliciano 120.610 6.613 9.472 32.066 34.976 7.711 11.145 24.828 247.421 11.989
Gualeguay 85.983 5.612 62.308 31.076 32.662 30.283 12.092 35.566 295.582 14.183
Gualeguaycht 165.505 9.985 83.692 56.491 53.738 47.719 16.738 51.386 485.254 24.627
Islas 66.549 3.035 76.238 21.090 19.167 22.053 6.269 15.610 230.011 6.385
La Paz 187.617 9.915 27.342 56.730 47.726 25.638 18.846 38.579 412.393 18.620
Nogoya 106.672 5.378 32.435 34.431 32.640 26.185 10.952 31.174 279.867 14.178
Parana 101.790 4.622 24.071 30.881 28.092 29.187 10.609 30.391 259.643 12.632
Tala 69.927 3.654 23.768 22.887 22.749 14.243 6.035 20.107 183.370 13.188
Uruguay 110.794 6.608 48.200 38.679 33.597 24.823 8.350 30.109 301.160 17.277
Victoria 37.615 2.223 36.824 11.911 10.986 9.974 2.528 14.163 126.224 6.510
Villaguay 196.327 10.681 41.579 61.087 60.301 32.543 21.717 52.107 476.342 20.534
San Salvador 39.136 1.761 7.382 13.333 12.826 4.825 2.934 9.243 91.440 4.717
Total 1.806.322 97.340 555.237 567.514 546.300 347.845 174.717| 482.675| 4.577.950 229.884

Fuente: Centro de Cémputos - Area de Inf. Técnica -FUCOFA. Primer Periodo 2003, stock resultante de fin de Campaia.
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Existencias Ganaderas Provincia de La Pampa

Departamento Toros Vacas Novillos | Vaquillonas Novillitos Terneros Terneras Total
Atreuco 3.652 71.184 43.141 36.208 34.592 26.950 25.612 241.339
Caleu Caleu 4.791 82.302 16.014 20.225 8.076 28.294 28.883 188.565
Capital 2.886 44.433 24.585 21.123 21.597 18.526 17.971 151.121
Catrilo 2.884 55.691 49.622 29.234 32.520 30.528 23.003 223.482
Conelo 5.424 94.131 55.178 31.391 40.376 37.101 36.038 299.639
Curaco 1.331 27.488 1.605 4.962 2.083 7.166 6.814 51.449
Chalileo 1.967 37.797 4.464 6.773 655 7.037 7.567 66.260
Chapaleuf 1.957 46.051 75.572 27.626 39.533 14.214 13.889 218.842
Chicalco 1.684 30.256 398 6.265 1.984 7.144 7.393 55.124
Guatraché 3.482 64.015 18.512 20.754 14.547 23.480 23.741 168.531
Hucal 5.761 104.443 10.678 24.436 17.640 36.774 34.366 234.098
L. Calel 6.502 115.232 8.303 16.234 7.011 31.924 29.551 216.757
L. Mahuida 1.102 30.472 951 4.595 756 8.643 8.417 54.936
Loventué 6.463 110.064 6.465 25.100 9.680 31.038 30.880 219.690
Maraco 2.168 37.215 92.159 29.173 46.043 11.326 10.666 228.750
Puelén 744 14.972 375 2.104 552 3.456 3.210 25.413
Quemt Quemu 3.158 46.991 64.255 22.437 43.937 23.603 16.601 220.982
Rancul 5.882 96.117 69.099 42.186 58.062 22.969 23.983 318.298
Realico 2.809 59.148 59.224 22.298 53.315 19.075 20.386 236.255
Toay 5.430 106.922 17.128 29.030 13.382 39.379 38.903 250.174
Trenel 2.102 32.579 42.536 16.345 44.845 12.694 9.004 160.105
Utracan 10.431 176.402 15.649 43.444 11.946 58.523 56.553 372.948
Totales 82.610 1.483.905 675.913 483.943 503.112 498.864 473.411 4.202.758

Fuente: 1° Campaiia de vacunacion contra la aftosa 2003.

9c




Existencias Ganaderas Provincia de San Luis

Centro Ganadero Vacas Toros | Novillos [ Novillitos [ Vaquillonas| Terneros Bovinos Bovinos Stock

Vacunados | S/vacunar Bovinos
Villa Mercedes 119.900 7.266 24.476 30.609 46.083( 86.128 314.462 0 314.462
Justo Daract-Pau 20.244 1.068 8.779 6.165 8.258 18.006 62.520 120 62.640
Las Caldenadas 22.473 1.262 9.739 7.633 11.857| 18.589 71.553 0 71.553
Buena Esperanza 83.576 5.122 22.575 18.043 36.181| 63.736 229.233 3.000 232.233
Nueva Galia 41.398 2.210 8.678 9.683 9.854] 36.128 107.951 0 107.951
Unién 89.855 5.491 4.099 10.055 28.029] 71.193 208.722 2.000 210.722
Arizona 64.409 2.827 6.628 20.561 16.511] 42.737 153.673 119 153.792
Capital Oeste 26.329 1.634 1.064 1.578 8.456( 15.015 54.076 3.500 57.576
Alto Blanco 24.652 1.562 5.986 4.112 9.654| 11.926 57.892 3.000 60.892
La Petra 19.670 1.303 2.512 3.961 6.886 8.752 43.084 1.916 45.000
Camperos Unidos 18.363 1.378 349 402 5.965| 10.866 37.323 1.500 38.823
Concaran 14.757 792 4.641 524 5.743 7.996 34.453 129 34.582
Tilisarao 19.909 1.104 768 4.188 4.627] 11.325 41.921 300 42.221
Naschel 21.472 977 2.928 6.344 6.832] 10.248 48.801 105 48.906
La Punilla 19.356 990 1.702 4.218 5.259( 11.868 43.393 0 43.393
San Martin 21.488 1.121 655 1.177 5.958( 10.066 40.465 220 40.685
Pampa y Sierra 33.624 1.918 3.774 3.907 9.225] 19.521 71.969 170 72.139
Santa Rosa 14.395 766 1.724 754 4.550 6.473 28.662 0 28.662
Ayacucho 34.933 2.418 2.654 1.080 7.754 9.519 58.358 3.000 61.358
Totales 710.803 41.209 113.731 134.994 237.682| 470.092( 1.708.511 19.079 | 1.727.590

Fuente: SENASA San Luis. Plan de Vacunacion contra la Aftosa Aiio 2002 y nuevo Stock 2003.

LC



28

Existencias Ganaderas Provincia del Chaco

Departamentos Vacas Toros | Novillos | Novillitos | Temeros| Temeras Total
AmiranieBrown 15270 2314 356 355H 396 338 39377
Bamepo 483301 27 10541 8006 13 1224 118441
Comancaneremantez 15233 “w 2100 4221 4114 3B 37.208
Cechm 8108 M 38 183 225 1838 22670
12deCdlbre 2612 4201 4278 4531 6117 548 52003
SanaMarfadeOro K7.503) 1M 495 8415 10408 a7 83022
Gral Beigrano 10963 a7 231 34 3150 3061 26.871
GaDooen 2137 1513 5667 4338 7.787 7056 66.946
GaGlams 30462 25 8%7 10044 (2105¢) 8310 92,047
Independenca 923 352 3876 692 3R 3216 32329
Libertad 17912 £1)) 2215 390 3A 43P 41.792
SanMartin 145183 10514 15081 04 43246 3HBHAL 345219
\Yz o] 2689 1423 2674 3R 8238 5110 55516
Foena 6P 4596 10141 10626 27314 2178 198539
9deluiio 95 visH] 2433 1897 2918 2619 23086
Gral OHiggins 19832 1201 233 4005 6013 5843 46917
Pcia. delaPlaza 3L719 12 797 6500 830 845 76431
1°deMayo 321 1231 3272 3297 6438 5930 54.400
Quitiipi 30630 14 404 478 8630 7916 67.105
SenFemando 4012 420 837 12900 13406 17615 139.134
Sanloeo 53729 2553 3356 5510 12877 1572 111.667
SagenoCaba 15374 1212 4176 233 5014 429 38482
Brech 106800 6407 | 2EB| B40| M| 20012 280490
250eMapo 5170 4614 1272 8000 15743 13667 119911
20deAbil 10171 5 5% 2340 23% 2980 247 24.295
9deJulio-SantaFe 1462 9 20 108 59 2 4683
\era-SantaFe 490 poed] 1497 104 124 126 11568
Total Categorias |931.351 | 60543 | 172273 | 187.168 | 264.388( 246.418 2210149

Nota: No estan incluidas unas 150 mil cabezas ubicadas en los departamentos Giiemes y Brown, que se encua-

dran en el Plan Especial de Vacunacion del Impenetrable.

Fuente: Subsecretaria de Ganaderia del Chaco.




Existencias Ganaderas Provincia de Formosa

Bovinos Inoculados Cabezas | Bermejo| Formosa Laishi | Matacos Patifio Pilaga | Pilcomayo | Pirané | Ramoén
Toros 40.350 2.219 5.153 5.140 542 10.242 2.996 4.577 8.049 1.432
Vacas 673.156 49.810( 100.985 72.952 9.216 | 173.898 46.080 70.372 | 140.192 9.651
Terneros 151.545 14.602 23.945 14.504 2.837 38.891 8.857 17.053 | 28.823 2.033
Terneras 139.861 13.265 23.226 14.183 2.877 36.820 7.333 14.850 [ 25.278 2.029
Novillitos 137.548 8.723 14.206 15.687 1.747 38.884 12.244 11.411 | 33.103 1.543
Vaquillonas 272.829 16.822 45.343 30.796 3.230 62.042 23.685 27.975 | 60.010 2.926
Novillos 117.737 8.626 34.433 10.771 2.293 24.733 5.368 8.252 | 21.662 1.599
Total Bov. Inoculados 1.533.026 [ 114.067 247.291 | 164.033 22.742 | 385.510 | 106.563 154.490 | 317.117 | 21.213

Fuente: Direccion de Ganaderia de Formosa. Datos de cierre de Campaiia de SENASA y Entes Sanitarios.
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FAENA

partir de 1997, con lacreacion del ONCCA,

los registros de faena en la Argentina mejo-
ran notablemente, al incorporar ese organismo a
las estadisticas un gran nimero de mataderos pro-
vinciales y municipales que antes escapaban al
control y al registro oficial. Con €l paso de los
anos, el ONCCA incremento el nimero de mata-
derosy pequefiosfrigorificos bajo control, por 1o
gue hoy tenemos datos de faena mucho mas com-
pletos y precisos que a mediados de la década
pasada, cuando laevasion fiscal en el hegocio de
ganadosy carneslleg6 aser del 25-30%. En 1997,
el ONCCA fiscalizabalamatanzade unas 320 plan-
tas de faena (SENASA + mataderos provinciales).
Hoy se controlan en total unos 425 establecimien-
tos de faenade bovinos, delos cuales unos 60 estan
cerrados temporaria o definitivamente.

Lafaenade ganado vacuno enlaArgentinase
conforma con tres sectores claramente identifi-
cados.

1. SENASA.

La faena redlizada en establecimientos con
inspeccion y control oficial de SENASA. Inclu-
ye atoda laindustria exportadora y una propor-
cion muy alta de los establecimientos faenadores
deagunaimportanciadedicadosa consumo. Hoy
los frigorificos con inspeccion de SENASA son
unos 160 establ ecimientos, habiendo oscilado en
un pasado reciente entre 140 y 170 frigori-ficos,
habida cuenta que continuamente seregistran cie-
rresy aperturas de plantas frigorificas. Esrarala
edificacion de plantas nuevas: la mayoria son
plantas que han cerrado hace tiempo, cambian de
duefio y vuelven aabrir. Laconstruccion de nue-
vas plantas es ya un hecho esporédico en la Ar-
gentina. Todo frigorifico que trasciende comer-
cialmente los limites provinciaes, o que quiere
exportar 0 abastecer supermercados, debe tener
“Tréfico Federa” y lainspeccion de SENASA.
Son muy pocos los establecimientos de alguna
importancia gue no tienen SENASA.

Hoy la faena de los establecimientos con ins-
peccion de SENA SA totalizan entre 750 y 800 mil
cabezas mensual es, consi derandose que compren-
ded 75-80% delafaenatota del pais (incluidala
faenaen negro).

2. Mataderos Provincialesy Municipales.

Lafaenarealizada en unos 220 mataderos del
interior del pais, lamayor parte deloscualesmata
entre 500 y 2000 cabezas por mes. La mayoria
son municipales o provincialesy abastecen aciu-
dades medianas y pequefias del interior. A partir
de 1997 el ONCCA comenzo a publicar los re-
gistros de faena de estos establ ecimientos; con €
paso de los afios, este organismo de control ha
ido incrementando el nimero de mataderos fis-
calizados, hastallegar al diade hoy en que dispo-
nen de registros de faena mensual es de unos 220
establecimientos. La faena de estos 220 estable-
cimientosfiscalizados por el ONCCA sumaunas
180 a 190 mil cabezas por mes; 0 sea, un 16-18%
del total del pais (incluyendo la faena en negro).

Por su dispersion geogréfica, y por losintere-
ses politicos y econdmicos locales que frecuen-
temente involucran los mataderos provinciales y
municipales, son a menudo dificiles de vigilar y
fiscalizar.

Lafaena que serealiza en estos 220 matade-
ros es en general mas estable que larealizadaen
los frigorificos con inspeccion de SENASA; esta
Gltima incluye a medio centenar de frigorificos
exportadores que suelen tener fuertes oscilacio-
nesen lamatanza. L os mataderosfiscalizados por
el ONCCA se dedican como queda dicho aabas-
tecer a pequefias y medianas ciudades del inte-
rior, Cuyo consumo es estable.

Debe observarse que lafaenaqueinspecciona
e SENASA, sumada a los mataderos provincia-
les o municipales que fiscalizael ONCCA, abar-
ca el 88-90% de lafaenatotal del pais (incluida
lafaenaen negro). Losregistros de estafaenare-
gistrada (SENASA + Mataderos provinciales y
municipales) lospublicael ONCCA mensua men-
te alas pocas semanas de cerrar el mes.

Debe destacarse queel ONCCA (OficinaNa-
ciona de Control Comercial Agropecuario) fis-
caliza no solo los 220 mataderos aludidos, sino
también las 170 plantas inspeccionadas con
SENASA, o seg, fiscalizatodos los frigorificos
y mataderos del pais, cualquiera seasu habilita-
cion.



32

3. Lafaenaen negro o noregistrada.

El cllculo delafaenao en negro o noregistra-
da, es extremadamente dificil. Para estos Gltimos
dos afios la calculamos como € equivalente a
10% de la faena registrada por el ONCCA
(SENASA + Mataderos provinciales y munici-
pales).

La faena en negro o no registrada se reali-
zaen:

Muchos establ ecimientos frigorificos con ha-
bilitacion oficia del interior del pais, que no de-
claran toda la faena que realizan, o no declaran
todosloskilos de carne resultante delafaena. En
muchas inspecci ones of i cial es se comprueba que
se han matado ese mismo dia de la visita 0 en
dias anteriores animales cuya faena no ha sido
declarada a las autoridades. Esta faena no decla-
rada se estaria dando también en formaincipien-
te en una decena de mataderos municipales cer-
canos a Buenos Aires, a cuyo mercado esta in-
gresando desde mediados del 2002 carne en gan-
cho a precios que se ubican muy por debgjo de
los valores de mercado.

La que redlizan los carniceros en quintas y
campos de puebl os pequefios y medianos del in-
terior del pais. Buena parte de las carnicerias de
los pueblos del interior se abastecen con carne
gue viene faenada en el campo, y cuyas reses e
carnicero aterna en su comercio con otras me-
diasreses compradas|egalmente provenientesde
frigorificos habilitados.

La faena que se realiza para el “freezer” en
gran parte de los pueblos de la zona pampeana.
Un particular compra a un productor un animal,
y un trabajador especializado concurre al campo,
matade untiro el animal olo noquea, lofaena, 1o
levanta con una polea 'y un tripode, lo cuereay
despanza, 1o carga en una camioneta, y lo trans-
portaal pueblo, donde en unasalao en un garage
especialmente preparado, desposta el animal.
Luego envasa los cortes o0 grandes trozos al va-
cio, losquellevaa domicilio del comprador del
animal.

Lafaena que se realiza en estancia “in situ”,
para el consumo del personal. Con la desapari-
cion de las majadas ovinas para consumo, mu-
chos establecimientos agropecuarios con mucho
persona han vueto afaenar parael consumo pro-
pio. La generaizacion del uso del freezer en los
ultimos afios, ha facilitado esta operatoria.

Lafaenaen pequefios pueblosdd interior, muy
algjados de cualquier frigorifico habilitado, que
desde siempre matan el ganado de consumo local
bajo un érbol 0 en un galpdn convertido en pre-
cario colgadero. Hay muchos pueblos, en el NOA
y en la Patagonia, cuyo acceso por malos cami-
Nos O por razones climéaticas (crecientes, nieve)
es muy dificil en gran parte del afio, y que matan
el ganado para consumo local de estaforma.

Para llegar a un dato confiable de faena total,
es clave un cdculo -lo mas preciso posible- de la
faenano registrada o en “negro”.

Existe entre los operadores del mercado dela
carne dos hipétesis: una, quelafaenaen negro es
de un 10%; otra hipétesis dice que el negro ha
aumentado en |os Ultimos meses 'y que llega hoy
a 15%.

Veamos lo que se puede argumentar a favor
de una u otra posicién.

Los que sostienen que la faena en negro es
equivalente al 15% de lafaenaregistrada, se ba-
san en la gran cantidad de carne que se detecta
hoy en carnicerias, que no tienen sello oficia al-
guno, ni se puede explicar su origen. Segin esta
posicion, han proliferado en los Ultimos meses
operadores que trabagjan en negro integramente,
sin pagar ningun tipo de tasa 0 impuesto, en mu-
chos casos tienen antecedentes delictivos 0 son
operadores protegidos por agun poder politico o
policial. También se ha difundido la faena y
comercializacion en negro, pese a la reduccion
del VA al 10,5%, porque en el mercado mayoris-
tadelacarne, especialmenteenlasorillasdd Gran
Buenos Aires, se esta poniendo un fuerte énfasis
en el precio delacarne. El mercado, conlacrisis
econdmica, se havuelto tan competitivo quetienta
a muchos operadores a faenar totalmente en ne-
gro, para evitar tasas e impuestos. Hoy, con una
reduccion muy fuerte en los mérgenes de
comercializacion de la carne, € 10,5% del VA
puede resultar un margen tentador para evadir.
Algunos especialistas en tributacion, conocedo-
res del mercado ganadero, y comparéndolo con
otros mercados de productos agropecuarios, pien-
san que lafaenano registrada no puede ser me-
nor al 15%, dadas las dificultades que tendria el
ONCCA para controlar un negocio gque se desa-
rrolla en toda la extension geogréfica del pais, y
dados|oslimitados recursos econémicos con que
cuenta ese organismo. Segun esta hipétesis, el
ONCCA no tiene ni el personal ni los recursos



para fiscalizar la operatoria de 400 frigorificos.
L os evasores conocen esa debilidad y a menudo
se detectaque estén en sobreaviso cuando lasplan-
tas son inspeccionadas.

Considerando € auge del abigeato, la extre-
ma competencia que se ve en el mercado de la
carne, los muchos operadores con antecedentes
penales que siguen hoy en el negocio delacarne,
las faenas de carniceros o para el freezer, y las
dificultades que se presentan para supervisar un
negocio tan grande y con un producto (la carne)
tan liquido y tan fécilmente comercializable, los
sostenedores de esta posicion creen que lafaena
en negro hoy no puede ser inferior a 15% de la
faenatotal.

Los que piensan que la faena no registrada
no supera el 10% del total, recuerdan que lafae-
naen negro a*“escalaindustrial” esté hoy fuerte-
mente acotada, y si bien sus principales actores
en el pasado siguen hoy operando en laindustria,
Su accion evasora esta fuertemente limitada. La
faena en negro, fuera de un frigorifico, hace que
el cueroy las achuras resultantes tengan un valor
muy inferior a que obtiene faenando en un frigo-
rifico habilitado ($130-$150 por animal), donde
se aprovechan todos |os subproductos.

Conlacrisisy lafuerte valorizacion de la ha-
cienda, ha caido la faena en estanciay la faena
parafreezer; ambos tipos de faena estan lejos de
los niveles de tres o cuatro afios atras.
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Un argumento muy fuerte de los que sostienen
gue lafaenaen negro no pasadel 10% esel hecho
gue desde el episodio de la aftosa (2000) se han
intensificado los controles del SENASA, del
ONCCA, de |las autoridades provinciales y poli-
cias camineras. Hoy es mucho més dificil que en
la década del ' 90, y que antes del episodio de la
aftosa (agosto del 2000), transportar hacienda o
carnes sin ladocumentacion adecuada através de
una o de varias provincias. Se puede hacer oca
sionalmente, pero no se lo puede ya hacer
sistemadticamente. Hoy, como nunca antes en €l
pasado, frigorificos, consignatarios, productores
y sociedades rurales denuncian rapidamente la
aparicion de un operador sospechoso a ONCCA,
organismo en el cua se confia

A raiz del problema del abigeato y de la lu-
chacontralaaftosa, todas |asinstitucionesrela-
cionadas con el negocio de la carne estan mu-
cho més alertas y mas dispuestas a la denuncia
gue antes.

Muchos piensan que si hubiese unafaenadel
15% en negro, la cantidad de cueros resultantes
(casi dos millones de piezas) ya habria sido de-
tectado por €l sector curtidor, que estafuertemente
concentrado, y que esta limitado seriamente en
su expansion por lafalta de cueros; |os operado-
res de laindustria curtidora ya habrian contabili-
zado semejante volumen de cueros fuera de las
playas de faena conocidas.

Célculo defaena no registrada de ganado vacuno

Distritos

Consumo de carne proveniente
defaenanoregistrada (1)

Equivalente en cabezas (2)

Salta, Tucuman, Jujuy,
Chaco,Santiago, Misiones,

Formosa,La Rioja, Catamarca 25%
GBA, Cuyo, Patagonia 5%
Resto Bs. As., E. Rios 15%
SantaFe, La Pampa 5%
Cordoba 20%
Total

559.000
236.000
276.000
49.000
179.000
1.299.000

(1) Consumo proveniente de animales cuya faena no
seregistra (incluye lafaena en negro, el abigeato,

etc.)

(2) Calculando un peso medio de 215 kg. por animal.
- Este método para calcular lafaena en negro, parte

deinformantes calificados, que en cadazonao pro-
vincia estimaron qué porcentgje del consumo se
abastece con carne proveniente de faenas en ne-
gro. El resultado final equivalea 11% de lafaena
registrada (ONCCA).
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Otro método para calcular |a faena en negro,
escalcular comotal ladiferenciaentrelaproduc-
tividad natural del rodeo (tasa de extraccion de
equilibrio), y la faena registrada, ponderando al
mismo tiempo los cambios en el stock ganadero.
De acuerdo a este método, la faena en negro de
los dltimos dos afios se ubicariaentrelos 2 y los
2,5 millones de cabezas. Lafaltade confiabilidad
delos datos de stock derivados de lavacunacion,
y los quereflgjan las Encuestas y Censos impide
hoy calcular lafaenaen negro mediante este mé-
todo.

Abigeato

Una parte muy importante de la faena en ne-
gro se origina en €l abigeato, fendbmeno que ha
crecido sustancialmente en los Gltimos afios. La
ocurrenciade este delito seagudizaen losalrede-
dores de las ciudades de 50 a 100 mil habitantes
del interior del pais, donde el producto del robo
puede ser comercializado con mayor impunidad.
En la mayoria de los casos, hay un entregador
dentro del mismo campo -0 un vecino- quefacili-
talatarea de los ladrones, que en muchos casos
son pequefios grupos de desocupados 0 son de-
lincuentes con antecedentes por delitos menores.
Se usan a menudo, para robar, menores de edad.
La carne resultante se vende a un carnicero -que
sabe |o que compra- 0 puerta a puerta en los do-
micilios, a menudo con el encargue previo de un
cuarto o corte.

Para enfrentar con éxito este delito, se consi-
dera que es imprescindible que actten coordina-

damente el intendente, el comisario local y los
productores (Sociedad Rural). Ademas, haresul-
tado muy provechoso aunar y coordinar laaccion
de las diferentes policias: Cuatrerismo, DDI y
Policiavial. En el Uruguay la accion combinada
de varios organismos oficiales a mismo tiempo,
ha demostrado tener éxito en la lucha con este
flagelo.

El abigeato ha sido calculado en varios parti-
dos de la provincia de Buenos Aires (Tandil,
Balcarce, Caruelas, Junin, Olavarria, Benito
Juérez), considerandose que oscila entre las 500
y las 1000 cabezas robadas por afio en esos dis-
tritos. Esta estimacién incluye los robos no de-
nunciados, que se cal culan que son otro tanto que
los denunciados a la policia. Para que haya de-
nuncia, debe haber confianza del productor en la
policialocal. Las autoridades |ocales, amenudo,
no tienen suficientes instrumentos legales para
combatir este delito, y los delincuentes, alinen el
caso que se los encuentre “infraganti”, o con la
carne robada o que se pruebe su participacion en
el delito, son liberados en pocas horas, debido a
la tipificacion del delito. En buena parte de los
casos, la policia ni siquiera deja registrado judi-
ciamente el incidente. Se consideravital parala
luchacontrael abigeato que las autoridades|oca-
lesdispongan de lafacultad de proceder aallanar
loslocales o domicilios donde se sospechaestala
carne robada.

A nivel nacional, calculamos que se roban y
sefaenan en negro unas 70 290 mil cabezas anua-
les provenientes del abigeato.

Estacionalidad de la faena de ganado vacuno.
(Enero-Diciembre = 100)
Faena SENASA (1996-2002)
—aena SENASA [Faena ONCCA | Nov. Ntos.  Vacas Vag. Ten. Toros
(Cab tot.’85-'02) ('98-'02)

Ene. 98,5 100,7 100,8 99,5 104,6 87,5 98,6 98,2
Feb. 92,7 95,9 940 97,0 92,2 101,9 91,2 91,7
Mar. 102,6 104,7 99,0 108,0 99,2 90,6 1112 93,6
Abr. 100,5 97,2 92,3 1021 103,7 958 116,7 91,8
May. 103,4 101,6 94,0 1045 114,3 955 117,2 101,0
Jun. 101,3 100,1 916 99,0 113,6 883 1040 1010
Jul. 108,6 100,5 96,3 103,1 113,9 92,9 100,55 102,8
Ago. 98,8 98,5 1041 96,4 98,9 89,4 94,5 99,2
Sep. 94,9 95,6 106,8 93,2 89,2 90,9 92,7 100,0
Oct. 99,5 100,3 1126 958 87,9 105,8 94,9 109,4
Nov. 98,7 102,0 105,7 94,6 89,5 112,0 874  106,6
Dic. 100,6 103,0 102,4 106,9 92,6 122,0 92,0 104,7
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FAENA BOVINA ANO 2002 - ONCCA

imi . Totales Localidad

ran Buenos Aires
Frig. Reg. Bovinos del Sur S.A. 87.481 Loma Hermosa
Amancay S.A.I.C.A.F.I. 151.009 Pilar
Runfo S.A. 15.037 Virrey del Pino
Frig. Regional Bovinos del Sur S.A. 0 Campo de Mayo
Agroindustrias Quilmes S.A. 88.424 Bernal Oeste
Frimca S.A. 155.129 Bancalari
Ecocarnes S.A. 220.054 San Fernando
Consignaciones Rurales S.A. 137.179 Berazategui
Frig. Gorina S.A.I.C. 260.377 Gorina
La Ganadera Nueva Escocia S.A. 154.522 Luis Guillén
Frig. Gargiullo S.A. 96.141 Florencio Varela
COTO Centro Integral de Comercializacion S.A. 212.714 Gonzalez Catan
Ganadera San Roque S.A. 112.367 Morén
Feliciano Pazos S.A. 102.130 Gonzalez Catan
Latigo S.A. 69.658 Florencio Varela
Frig. Méaximo Paz S.A. 101.329 Maéximo Paz
Frig. La Cabafia S.A. 91.758 Lomas de Zamora
Frig. Penta S.A. 221.539 Bernal
Estab. Faraon SACIFIA 97.759 Monte Grande
Frig. Rioplatense SAICIF 247.883 Gral. Pacheco
CEPA S.A. (Alejandro Korn) (B) 988 Alejandro Korn
Subpga S.A. 127.647 Berazategui
Sol de Brasa S.A. 36.436 Virrey del Pino
Frig. Yaguané S.A. 153.127 Gonzalez Catan
Cia Elaborado de Prod. Alimenticios S.A. 95.908 Pontevedra
Frigolar S.A. 158.932 Abasto
Mat. y Frig. Federal 132.870 Quilmes Oeste
Frig. y Mat. Pontevedra S.A. 56.381 Pontevedra
De%tacar S.A. 169.919 Gral. Rodriguez
Feliciano Pazos S.A. 12.497 Francisco Berra
Finexcor S.A. 213.429 Bernal Oeste
Frig. Regional Gral. Las Heras S.A. 211.112 Gral. Las Heras
Mat. y Frig. Merlo S.A. 127.735 A. Ferrari
Jorge Luis Tolosa S.A. 104.309 Gral. Las Heras
Frimsa S.A. 87.190 Escobar
Total i 4.310.970
Resto Prov. de Buenos Aires
Frig. El Ranquelino S.R.L. 64.400 Lujan
SABA Agrop. S.A. 312 Santa Teresita
Exportazul S.A. 893 Azul
Lawacaloc S.A. 0 Bahia Blanca
Translink S.A. 0 Gral. Cerri
Videgard S.A. 8.526 25 de Mayo
Frigocentro S.A. 63.009 Bolivar
Carnicerias Int. de Saladillo SACIAFI 11.317 Saladillo
Sociedad Comercializadora de Carnes S.A. 61.778 9 de Julio
Neoplam S.A. 89.160 Olivera
Frig. Paloni S.A. 17.917 Bahia Blanca
F. V.y Asoc. S.R.L. 0 Tres Lomas
Arre-Beef S.A. 63.727 Salto
Frig. Reg. San Antonio de Areco S.A. 37.107 San Antonio de Areco
Sadowa S.A. 53.604 Mar del Plata
Frig. Villa Olga S.A. 52.714 Bahia Blanca
Vinuela y Cia S.C.A. 37.553 Bahia Blanca
Mar-Yi S.A. 98.262 Vivorata
Frig. Anselmo S.A. 14.454 Tres Arroyos
Frig. Panamericana S.A. 110.595 Escobar
Frig. y Mat. Chivilcoy S.A. 77.117 Chivilcoy
Frig. y Mat. El Rodeo S.R.L. 6.383 Tres Arroyos
Centro de Prop. de Carni. B. Juarez 11.078 Benito Juarez
Arre-Beef S.A. 122.840 Pérez Millan
Centro de Carn. y Mat. de Azul 9.551 Azul
Balanceados Ayacucho S.R.L. 28.507 Ayacucho
Frig. Pehuajense S.A. 20.366 Pehuajo
Frig. Navarro S.A. 69.878 Navarro
Paca Muru S.R.L. 28.305 Balcarce
La Nina S.A. 25.706 Bragado
Mirasur S.A. 27.679 Tandil
Marilao S.A. 25.334 Coronel Suérez
Frig. del Oeste S.A. 18.526 Alberti
Frig. Sur S.A. 43.946 Junin
Frig. Junin S.A. 48.843 Junin
Frig. Lincoln S.R.L. 46.641 Lincoln
Ganadera Maraco S.A. 9.497 Mar del Plata
Agroganadera Gonzalez Chaves S.A. 483 Adolfo G. Chaves
Soc. Coop. Carn. PICC Ltda. Olavarria 14.464 Olavarria
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Faenadora Carhué S.A. 8.787 Carhué
Austral S.A. 15.334 Gral. Madariaga
Pampa Oeste S.A. 1.154 Pellegrini
Coop. de Trabajo Obrera (1° de Diciembre) Ltda. 5.486 Necochea
Coop. de Carniceros y Matarifes de Tornquist Ltda. 789 Tornquist
Frig. Lobos S.A. 56.721 Lobos
Herma S.A. 10.286 Salto
Centro Prop. de Carnicerias de San Cayetano S.A. 1.553 San Cayetano
Derole S.A. 622 Daireaux
Faenadores Florenses S.A. 8.599 Las Flores
Frig. Allier S.R.L. 1.385 Laprida
Frig. El Charque S.A. 4.379 Carlos Tejedor
Carnes Santa Maria S.A. 3.574 Maipu
Frig. Roque Pérez S.R.L. 717 Roque Pérez
Frisar S.A. 30.073 Cap. Sarmiento
Frig. Sur S.C. 12.550 Meédanos
Ind. Carsigom S.A. 19.194 San Nicolas
Anahuac S.R.L. 1.342 Puén
Mat. Frig. Gral. Lavalle S.A. 0 San Clemente
Mat. Frig. Cachari S.A. 0 Cachari
Woolcap S.A. 28.707 Castelli
Bovati S.R.L. Matarife Abastecedor 0 Juan N. Fernandez
Frig. Veronica S.R.L. 29.281 Veronica
Freecow S.A. 46.094 Miramar
Frig. La Colorada S.A. 46.508 Gral. Belgrano
Sociecar S.A. 9.815 Gral. Las Heras
Viafer S.R.L. 1.489 Tandil
Supermercado Pueblo S.A. 700 Villa Ruiz
Ferias del Pilar S.A. 19.242 San Andrés de Giles
Arana Ratl Alberto 4.111 Pigiié
Hendersur S.A. 3.049 Henderson
Mat. y Frig. Santa Rita S.R.L. 4.326 Loberia
Frig. El Araucano S.R.L. 12.691 Rojas
Mat. y Frig. El Mercedino S.A. 81.399 Mercedes
Remorini Raul Alberto 28.373 Arana
Coop. Trans. y Comer. Gan. de Gral. Lamadrid Ltda. 4.130 Gral. Lamadrid
Carnes Trenque Lauquen S.A. 10.540 Trenque Lauquen
Gracielita S.R.L. 8.539 Carmen de Areco
Supercarnes S.A. 15.291 Coronel Pringles
Producamp S.A. 13.390 Pehuajo
Da Graca Juan Manuel 26.270 Mariano Acosta
Vagra S.R.L. 510 Gral. Arenales
Chapaleofu S.A. 5.010 Rauch
Lombardo Genrao Manuel 3.463 Gdor. Ugarte
NyGv.SRL. 1.996 Ramallo
Frigosol S.R.L. 9.015 25 de Mayo
Frigosur S.A. 12.662 Gral. Lavalle
Frig. Agrop. El Socavon 9 de Julio S.A. 1.022 9 de Julio
Frig. Nuevo Colon S.A. 1.176 Colén
Mc. Food S.A. 66.685 Cailuelas
Frio Casares S.A. 9.285 Carlos Casares
Establecimiento Faenador Dudignac S.R.L. 3.722 Dudignac
Cabaiias Al Sur S.A. 7.409 Manuel J. Cobo
Carnes El Puesto S.R.L. 743 30 de Agosto
Cenoz Osvaldo Enrique 80 Gral. San Martin
!Pjal 2.119.740

rov. de Santa Fe
Mattievich S.A. 63.361 Gral. San Martin
Frig. Arroyo Seco S.A. 100.083 Arroyo Seco
Fricop S.A. 86.814 Rosario
Sodecar S.A. 24.049 Rafaela
Armando Hnos. S.A. 16.668 Tostado
Frig. Reg. Ind. Alim. Reconquista Friar S.A. 123.121 Reconquista
Argentine Breeders & Packers S.A. 164.256 Hughes
Muni. de Caflada de Gomez 5.110 Canada de Gomez
Rafaela Alimentos S.A. 2.459 Rafaela
Simcort S.A. 22.006 Carcarafia
Subproduct. Gan. Rosario S.A. (SUGAROSA) 84.566 Villa Gdor. Galvez
Swift Armour S.A. Argentina 324.045 Villa Gdor. Galvez
Coop. Gan. Ltda. Manuel Gregoret 14.524 Gdor. Crespo
Quickfood S.A. (Frig. San Jorge) 145.901 San Jorge
Ind. Frig. Recreo S.A. y C. 78.718 Recrero
Coop. de Trabajo de Santa Isabel Ltda. 0 Santa Isabel
Rafaela Alimentos S.A. 55.095 Casilda
Frig. Litoral Argentino S.A. 72.424 Villa Gdor. Galvez
Establecimiento Don Esteban S.R.L. 0 Totoras
Frig. Paladini S.A. 29.359 Villa Gdor. Galvez
Mattievich S.A. 0 Rosario
Distribuidora Regional SACIFIA 2.599 Esperanza
Natural Meat S.A. 23.137 Venado Tuerto
La Pellegrinense S.A. 26.671 Carlos Pellegrini
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Frig. San Cayetano S.R.L. 10.087 Calchaqui'
Mat. Frig. Don Raul S.C. 35.751 Vera

Mafrisan S.R.L. 43.512 San Cristobal
Frig. Maru S.A. 37.859 Rufino
Consignaciones Rurales Santa Fe Sur S.A. 52.952 Casilda
Vicentin Faenas S.R.L. 42.975 Villa Ocampo
Comuna de Helvecia 3.785 Helvecia
Carnes Carcarafid S.R.L. 9.662 Carcarafia
Santa Inés Meat S.R.L. 12.793 Galvez

Mat. Frig. Union S.A. 48.858 Villa Trinidad
Mat. Frig. San Justo S.A. 31.964 San Justo

Cia. Elab. de Prod. Alimenticios S.A. 79.925 Venado Tuerto
Alfieri Héctor Omar 1.763 Teodelina
Finlar S.A. 135.745 Andino
Comuna de Bouquet 456 Bouquet

Total . 2.013.053

Prov. de Cordoba

Mat. y Frig. Arroyito S.A. 34.546 Arroyito

La Superior S.A. 50.222 Villa Allende
Col-Car S.A. 67.363 Colonia Caroya
Estancias del Sur S.A. 88.617 Unquillo

Frig. Novaré S.A. 79.798 Toledo

Bustos y Beltran S.A. 81.563 Juarez Celman
Frig. Gral. Deheza S.A. 29.853 Gral. Deheza
Frig. Tinnacher S.A. 60.131 Mi Granja
Orona Jesus A. 23.491 Santa Maria
Carnes Huinca S.A. 115.252 Huinca Renanco
Frig. San Francisco S.A. 35.440 San Justo

La Piamontesa de Averaldo Giacosa y Cia S.A. 20.635 Brinkmann
Frig. Rio Cuarto S.A. 66.207 Rio Cuarto
Mat. Frig. La Union Possense S.A. 3.134 Justiniano Posse
Mat. y Frig. Morteros S.A. 27.024 Morteros

Mat. Frig. San Justo S.R.L. 10.850 San Francisco
Sudeste S.A. 32.069 Bell Ville
Carniceros Asociados Villa del Rosario S.A. 6.227 Villa del Rosario
Frig. Reg. Colonia Tirolesa S.R.L. 45.251 Colonia Tirolesa
Peny Lane S.A. 15.565 Rio Cuarto
Mat. y Frig. Las Varillas S.A. 5.907 Las Varillas
Ganaderos de Achira S.A. 561 Achiras

Muni. de Balnearia 1.534 Balnearia
Carignano y Pozzi S.R.L. 5.301 Camilo Aldao
La Taba S.R.L. 1.780 Cruz del Eje
Indal S.A. 7.899 James Craik
Frig. Laboulaye S.R.L. 10.901 Laboulaye
Muni. de Laguna Larga 2.874 Laguna Larga
Becaria Diego Carlos 8.930 Rio Tercero

La Cordobesa S.A. 43.393 Alsira Gigena
Mat. y Frig. Regional Villanueva S.A. 16.709 Villanueva
Nicola Néstor José 8.007 Berrotaran
Izurieta Migual 2.152 Buchardo
LA.MA.CE. S.R.L. 2.819 Pozo del Molle
Las Manzanas S.R.L. 5.389 Santa Rosa Rio Primero
Cerv. Ganadera S.A. 19.810 La Carlota
Muni. de Villa Huidobro 3.497 Villa Huidobro
Kaiera Horacio Aldo 1.678 Sampacho
Total ] 1.042379

Prov. de Entre Rios

Distribuidora Regional S.A.C.LF.LA. 2.205 Villaguay
Westall Group S.A. 142 Maciel

Coop. de Prov. de Carnes de Parana Ltda. 49.497 Parana

Frig. Alberdi S.A. 66.695 Parana

Frig. Montiel S.R.L. 18.158 Aldea Maria Luisa
Mat. Frig. Rural S.A. 12.912 Gualeguaychu
S.A. Frig. El Minuan 11.647 Gualeguay
Burna Jorge Omar 1.639 Chajari
Rodriguez Carlos Jesus Ramon 2.783 La Paz
Chevalier Lucio José 1.260 Diamante
C.I.LF. A.D.SR.L. 7.585 Diamante
Concordia Carnes S.A. 16.136 Concordia
Frig. El Brillante S.R.L. 8.169 El Brillante
Grupo Vicar S.A. 8.089 Dto. Tala
H.I.C.A. S.A. 9.211 Nogoya

Muni. de Bouril 258 Bovril

Muni. de Federal 1.924 Federal

Carnes Galarza S.R.L. 6.182 Gral. Galarza
Parra Cristina Isabel 0 Lucas Gonzalez
Chas Gregorio Néstor 0 San Salvador
Bonvin Hnos. S.R.L. 4.979 Villa Elisa
Perini Oscar Benedicto 217 Villa del Rosario
Ponzoni Hnos. S.R.L. 6.563 Chaiiari

La Esperanza S.R.L. 30.953 Gral. Ramirez
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Angus S.R.L. 36.998 Parana

Frig. Carnes de Victoria S.A. 1.841 Victoria

Frig. San José de Feliciano S.A. 9.899 Feliciano

La Mulita S.A. 10.098 Villaguay
Merco-Meat S.A. 19.181 Maria Grande
Emprendimientos Macid S.A. 2.250 Gdor. Macia
Parrotta Domingo Carlos 5.538 Parana
Echeverria Juan Alberto 7.550 Hernandarias
Cabrol Carlos Miguel 2.324 San Benito

Dadin Adillo Oscar 8.208 Colonia Cerrito
Alba Héctor Oscar 482 Caseros
Distribuidora Regional S.A.C.LF.I.A 1.305 Villa Clara
Ybarrola Héctor Bernardo 374 S. J. de la Frontera
Carnes del Litoral S.A. 21.730 C. del Uruguay
Muni, de Sauce de Luna 136 Sauce de Luna
Michel Mario Oscar 186 V. San Antonio
Caire de Bourlot Marta Maria 8 Colonia 1° de Mayo
Total 395312

Prov. de La Pampa

Exportaciones Agroindustriales Argentinas S.A. 84.409 Santa Rosa

Pilotti S.A. Empresa Frigorifica 29.513 La Aldea

Frig. Gral. Pico S.A. 32.604 Gral. Pico

Frig. Trenel S.A. 49.354 Trenel

Gil Francisco Nelson 32.074 Toay

Frig. Gral. Acha S.A. 32.269 Gral. Acha

Frig. Uriburu S.R.L. 20.548 Uriburu

Total 280.771

Prov. de Mendoza

Huazi Hull S.A. 42.110 Las Heras

Mat. Frig. San Javier S.A. 38.082 Maipt

Mat. Frig. Maria del Carmen S.A. 55.063 Guaymallén

Frig. Reg. de Vildoza S.A. 53.142 Maipu

Mat. Frig. La Corina S.A. 30.164 San Martin
Fortaleza S.A. 0 Gral. San Martin
Mat. Frig. San Rafael S.A. 21.802 Cafiada Seca
Muni. de Malargiie 1.003 Malargiie
Muzaber Victor José 5.716 Campo Los Andes
Muni. de Tupungato 141 Tupungato

Total , 247,223

Prov. de Tucuman

Frig. Ind. del Norte S.A. 39.652 El Corte Alderetes
Mat. Frig. Moderno A. Velardez S.A. 25.601 Banda del Rio Sali
Frig. Clachaqui S.A. 50.614 Tucuman

Frig. El Manantial S.A. 0 Tucuman
Industrializadora de Carnes Tucuman S.R.L. 4351 Cruz Alta

Bliman Evelyn 25.556 Lules

Frigo Carnico S.R.L. 7.631 Aguilares

Arce Asterio 2.041 Juan B. Alberdi
Arlu S.A. 4.965 Lules

Bliman Andrea Gisele 8.548 Santa Barbara
Establecimientos Josam S.R.L. 17.253 Monteros

Bella Vista Manufacturing S.R.L. 17.302 Bella Vista

Casto Roberto Ramoén 0 Los Hornillos
Total 203.514

Prov. de Chaco

Coop. de Trabajo y Con. Puerto Vilelas Ltda. 17.350 Vilelas

Coop. P. G. S. R. Villa Angela Ltda. 8.920 Villa Angela

Frig. Las Termas S.R.L. 8.027 Provincia R. Séenz Pefia
Muni. de Campo Largo 1.117 Campo Largo
Muni. de Charadai 407 Charadai

Muni. de Colonia Benitez 1.624 Colonia Benitez
Frig. Machagai S.R.L. 2.423 Machagai

Muni. de Margarita Belén 1.558 Margarita Belén
Muni. de Pampa del Indio 1.110 Pampa del Indio
Fri-Nea S.R.L. 21.180 Pcia. de la Plaza
Muni. de Presidencia Roca 597 Presidencia Roca
Muni. de Puerto Bermejo 619 Puerto Bermejo
Muni. de Santa Sylvina 203 Santa Silvina
Muni. de Taco Pozo 661 Taco Pozo

Muni. de Villa Berthet 746 Villa Berthet
Dellamea Jorge José 17.565 Resistencia

Frig. Toba S.A. 2.559 Dto. Libertad
Frig. Mercosur 6.864 Charata

Frig. Quitilipi S.R.L. 11.337 Quitilipi

Galcial S.R.L. 8.468 Gral. J. de San Martin
Coop. de Provi. de Serv. para Matarifes Ltda. 10.369 Pcia. R. Séenz Pefia
Ma-Kor S.R.L. 2.291 Coronel Du Graty
Muni. de La Clotilde 888 La Clotilde

Muni. de Makalle 1.236 Makalle

Muni. de Juan José Castelli 4.548 J. J. Castelli
Agroindustrias El Gauchito S.R.L. 2.893 Las Brefias
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Gomez Egidio Oscar 0 Las Palmas
Caceres Bernardo Agustin 3.688 Gral. San Martin
Muni. de Tres Isletas 2.060 Tres Isletas
Total _ 141.308

Prov. de San Luis

Quickfood S.A. (V. Mercedes) 96.378 Villa Mercedes
Muni. de Juan Llerena 229 Juan Llerena

Ser Beef S.A. 0 San Luis

Frig. Valle del Conlara S.A. 2.528 Concaran

Muni. de Santa Rosa del Conlara 10 S. R. del Conlara
Gonzalez Nelio Enrique 4.471 Mercedes
Abondio Sergio Arnaldo 756 Justo Daract
Frig. La Punilla S.R.L. 3.494 La Punilla

Acué S.A. 3.753 San Jeronimo
Total i} 111.619

Prov. de Rio Negro

Fridevi S.A.F.I.C. 41.865 Viedma

Héctor Gutiérrez S.A. 27.974 Villa Regina
Arroyo Nirihuau S.A. 7.071 S. C. de Bariloche
Coop. de Prod. de Carniceros San Matias Ltda. 495 S. Antonio Oeste
Muni. de Luis Beltran 17.576 Luis Beltran
Muni. Ing. Jacobacci 2.517 Ing. Jacobacci
Total 97.498

Prov. de Salta

Cia. Ind. Arg. de Carnes S.A. 4.157 Salta

Coop. P.S.F.M.C.C.S.D. Cofain Ltda. 13.725 Salta

Muni. de A. Saravia 41 Apolinario Saravia
Muni. de Cachi 293 Cachi

Muni. de Cafayate 988 Cafayate

Muni. de Campo Quijano 0 Campo Quijano
Muni. de Chicoana 330 Alvear

Muni. de El Galpén 948 El Galpon

Muni. de Gral. Giiemes 445 Gral. Giiemes
Mat. Municipal de Guachipas 0 Guachipas

Muni. de Joaquin V. Gonzalez 2.047 Joaquin V. Gonzalez
Muni. de la Caldera 0 La Caldera
Muni. de la Vifia 39 La Vifia

Muni. de las Lajitas 161 Las Lajitas
Montero Gomez Jorge Antonio 777 Metan

Muni. de Rosario de Lerma 3.159 Rosario de Lerma
Muni. de Tartagal 0 Tartagal

Frig. Bermejo S.A. 49.078 Pichanal

Garcia Monica Patricia 4.908 R. de la Frontera
Pino Mary Fortunata 3.311 Salta

Total — 84.407

Prov. de Misiones

Staudt Roque Luis 4413 Obera

Frig. Alem S.A. 26.676 Posadas

Frig. San Francisco 19.239 Puerto Rico
Scoccia Héctor Augusto 8.718 Santa Ana
Garcia Juan Luis 1.350 Apostoles

Coop. Frig. Leandro N. Alem Ltda. 3.101 Leandro N. Alem
Fremar S.R.L. 4.173 Ruiz de Montoya
M. C. Carnes S.R.L. 2.603 Montecarlo
Pinelli Enrique 1.079 Aristobulo del Valle
HRENUK S.A. 12.927 Apbstoles

Total . 84.279

Prov. de Corrientes

Tomas Arias S.A. 16.207 Riachuelo
Hinefe S.R.L. 7.233 P. Libres

Muni. de Goya 6.526 Goya

Coop. de Virasoro 3.381 Gdor. Virasoro
Muni. de la Ciudad de Corrientes 13.084 Corrientes

Muni. de Caa Kati 951 Caa Kati

Frig. Rio Corrientes S.A. 1.310 Esquina
Matarifes de Mercedes S.A. 3.312 Mercedes

Muni. de Bella Vista 4.412 Bella Vista
Ramirez Julio Salvador 1.553 Empedrado
Gonzélez Arquimedes Enrique 10.674 Corrientes

Muni. de Monte Caseros 3.483 Monte Caseros
Total 72.126

Prov. de Formosa

Frig. Norte S.R.L. 18.233 Formosa

Frig. Pilcomayo S.R.L. 19.338 Clorinda
Udovicich Julio Argentino 3.937 Pirane

Frig. Santa Ana S.R.L. 14.824 Paraje El Togue
Total 56.332

Prov. de Catamarca

Muni. de San Fernando del Valle de Catamarca 8.031 S. F. del V. Catamarca
Muni. de Capayan 323 Chumbicha
Muni. de Andalgala 926 Andalgala
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Muni. de Santa Maria 1.000 Santa Maria
Muni. de Tinogasta 424 Tinogasta

Carnes Valle Viejo S.R.L. 3.291 Tres Puentes-V. Viejo
Muni. de la Ciudad de Belén 1.016 Belén

Natilla S.A. 31.689 Catamarca

Total 46.700

Prov. de San Juan

Muni. de San Juan 26.134 San Juan

Muni. de Caucete 8.724 Caucete

Total . 34.858

Prov. de Santiago del Estero

Elias Juan 1.944 El Zanjon

El Limousine S.R.L. 15.635 La Banda

Muni. de Villa Ojo de Agua 1.877 Villa Ojo de Agua
Muni. de Afatuya 3.635 Anatuya

Muni. de Termas de Rio Hondo 264 Termas de Rio Hondo
Frig. Soledad S.R.L. 4.519 La Banda

Muni. de Pinto 829 Santiago del Estero
Municipalidad de Frias 3.197 Frias

Total 31.900

Prov. de Chubut

Distribuidora de Carnes del Sur S.R.L. 7.184 Chubut

Brunt Edward Roger 3.594 Gaiman

Frig. Esquel S.A. 3.555 Esquel

Hermoso Carlos Alberto 2.672 Comodoro Rivadavia
Muni. de El Maitén 362 El Maitén
Peruzotti Hnos. S.R.L. 2.206 Dolavon

Frig. Trelew S.R.L. 5.620 Trelew

Bragoli Gianni 816 Gaiman

La Marcela S.R.L. 255 Comodoro Rivadavia
Peruzotti Eduardo Alcides 1.520 Trelew

Muni. de Gdor. Costa 1.587 Gdor. Costa
Sucesion de Raul Hermida 0 Rio Mayo

Muxtel S.A. 839 Gaiman

Rugenio Miguel Marcos 9 Rio Mayo
Comuna Rural Las Plumas 1 Las Plumas
Mondrik Luisa Haydée 382 Sarmiento
Municipalidad de Alto Rio Senguer 3 Rio Senguer
Muni. de Paso de Indios 0 Paso de Indios
Faisca Rubén Néstor 474 Comodoro Rivadavia
Total _ 31.079

Prov. de Neuquén

Coop. Agrop. Centenario Ltda. 12.096 Centenario

Muni. de Loncopué 608 Loncopué

Corp. de Prod. y Mat. de Neuquén S.A. 15.064 Senillosa

Derﬁl Montaiia S.A. 776 San Martin de los Andes
Muni. de Aluminé 1.258 Aluminé

Total . 29.802

Prov. de La Rioja

Muni. de Depto. Felipe Varela 0 Villa Union
Foresi David Eduardo 9.727 La Rioja

Muni. del Depto. Gral. Belgrano 444 Olta

Muni. depto. Gral Lamadrid 50 Villa Castelli
Muni. del Depto. Gral. Ortiz de Ocampo 1.218 Sta. Rita de Catun
Agropecuaria San Jorge S.A. 141 La Rioja

Muni. del Depto. Chamical 0 Chamical

Muni. del Depto. Gral. San Martin 288 Ulapes

Total 11.868

Capital Federal

Vadian 10.697 Capital Federal
Total . 10.697

Prov. de Jujuy

Mat. Muni. de Abra Pampa 471 Abra Pampa
Muni. de Palpala 716 Palpala

Muni. de Monterrico 0 Monterrico
Comision Muni. de Pampa Blanca 261 Pampa Blanca
Proyajo S.A. 4.275 Perico El Carmen
Muni. de La Quiaca 0 La Quiaca

Total 5.723

Prov. de Santa Cruz

Frig. Faimalli S.A. 1.830 Rio Gallegos
Muni. de Las Heras 572 Las Heras
Municipalidad Perito Moreno 561 Perito Moreno
Municipalidad Pto. San Julian 5 Pto. San Julian
Frig. Montecarlo S.A. 2.059 Rio Gallegos
Muni. de Pico Truncado 481 Pico Truncado
Total 5.508

Total General (Pais) 11.457.969
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ONCCA: Faena, Peso Medio y Produccién de Carne Vacuna (1998-2003)

Faena de Ganado Vacuno (en cabezas)

1998

1999

2000

2001

2002

2003

Enero
Febrero
Marzo

981.503
889.530
992.968

948.672
927.260
1.074.506

1.039.255
994.210
1.126.584

1.041.394
977.176
999.386

910.705
896.811
925.549

936.382
855.651
929.253

Abril
Mayo
Junio

936.164
912.879
909.223

963.026
1.006.152
977.610

928.302
1.070.277
1.038.257

929.892
975.187
931.666

993.101
1.000.679
1.033.509

986.222
1.000.589
1.000.295

Julio
Agosto
Septiembre

895.015
871.195
908.890

981.162
1.021.676
1.025.461

1.015.661
1.035.606
995.971

958.587
972.246
863.037

1.060.045
912.345
879.875

1.090.000

Octubre
Noviembre
Diciembre

953.602
965.913
1.050.844

1.021.556
1.098.031
1.099.917

986.973
1.045.156
1.028.829

989.461
966.799
909.695

949.518
907.370
944.540

Total

11.267.726

12.145.029

12.305.080

11.514.525

11.414.043

Peso Medio por animal faenado (en kg. por animal)

1998

1999

2000

2001

2002

Enero
Febrero
Marzo

219
216
213

226
223
221

223
219
217

219
218
210

213
219
220

Abril

Mayo

Junio

214
212
215

220
222
222

215
214
216

207
210
214

216
219
219

Julio
Agosto
Septiembre

218
223
225

222
225
225

220
220
223

216
217
218

220
224
225

Octubre
Noviembre
Diciembre

225
226
223

228
228
224

222
223
219

217
216
213

223
223
216

Promedio

219

224

219

215

220

Produccién de Carne Vacuna (En ton

eladas peso carcasa)

1998

1999

2000

2001

2002

2003

Enero
Febrero
Marzo

211.217
170.689
209.957

203.771
192.584
255.194

240.401
216.072
275.141

229.781
214.212
211.205

194.364
196.091
203.387

208.360
186.245
199.334

Abril
Mayo
Junio

187.244
176.598
177.591

192.617
224.345
212.192

185.065
244.674
233.120

194.471
206.312
201.180

214.845
219.253
226.230

207.679
209.032
209.637

Julio
Agosto
Septiembre

174.993
169.301
195.156

214.014
234.481
236.898

226.968
236.186
221.691

208.106
211.759
188.600

232.956
204.158
197.675

233.237

Octubre
Noviembre
Diciembre

204.756
211.107
246.301

238.119
274.478
270.268

216.285
244.019
231.874

215.566
210.841
196.754

212.142
202.026
203.628

Total

2.467.473

2.748.961

2.771.496

2.488.785

2.506.755

Fuente: Informe Ganadero a partir de datos del ONCCA.
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Faena de vacunos fiscalizada por SENASA por categoria

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total '96

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total '97

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total '98

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Novillos
285.170
265.466
272.859
247.840
248.102
237.343
250.835
303.347
324.384
359.254
317.412
289.601
3.401.612

298.848
280.197
279.881
313.992
293.371
267.312
284.518
308.247
344.745
347.388
303.153
327.661
3.647.774

305.969
258.166
285.237
274.693
253.011
250.796
259.013
285.879
311.470
332.446
332.969
349.881
3.499.530

322.191
309.998
353.985
307.459
321.111
310.587

Novillitos
138.304
136.187
140.191
139.960
135.544
120.120
144.004
135.591
134.064
140.144
130.446
146.366

1.640.921

143.450
135.285
147.882
164.287
149.520
151.465
174.604
155.874
158.603
154.880
136.112
164.623
1.835.691

138.719
130.983
152.959
150.018
152.382
152.800
148.074
132.373
134.605
134.712
136.010
162.010
1.725.645

139.553
144.388
174.195
153.695
159.442
153.152

1996
Vacas
152.412
165.230
184.076
193.558
216.485
203.790
241.446
201.312
172.153
171.011
154.056
159.842
2.215.372
1997
164.259
162.477
163.942
209.470
208.435
189.021
203.371
162.683
157.138
148.733
136.420
153.748
2.058.425
1998
137.716
131.266
147.776
135.213
149.011
144 881
140.450
125.099
119.227
117.718
117.299
124910
1.590.566
1999
110.264
110.765
128.751
130.916
146.880
144.010

Vaquill. Terneras

150.740  89.900
143.074  98.117
155.233 116.025
151.993 136.290
147.571 139.136
135909 111.649
156.175 115.111
135.861 96.817
130.544  92.443
153.764 100.845
157.223 89.866
171.292  98.349
1.789.379 1.284.549
165.579  97.596
146.746  101.280
149.737 119.365
159.548 145.789
148.060 128.877
137.002 112.070
140.716  106.809
124.069  95.366
128.904  96.848
140.081 99.302
135.559  86.159
156.149  98.616
1.731.456 1.288.102
133.575  81.270
116.542  83.097
123.970 101.028
113.817  91.792
101.990  89.198
102.473 85.309
107.885  76.768
102.993  77.642
108.158  81.343
125.237  82.931
139.716  78.792
162.254  87.809
1.438.610 1.016.979
136.502  74.633
130.764  81.903
144.103 116.328
117.494 108.263
118.888 111.421
107.972 101.649

Toros
19.243
16.825
16.582
18.715
17.702
15.304
21.610
15.382
16.268
20.887
21.442
18.470

218.429

19.236
15.097
17.966
18.411
23.636
18.091
19.724
17.745
20.764
18.216
16.168
16.135
221.202

14.559
12.813
14.720
12.014
15.099
18.957
13.819
14.270
14.071
14.039
13.942
13.034
171.337

10.838
11.156
11.749
11.046
12.750
14.993

Total
835.776
924.903
885.081
888.416
904.549
824.117
929.187
888.314
869.865
945.906
870.565
883.934

10.550.613

888.986
841.085
878.790
1.011.513
951.906
875.760
929.752
864.006
907.009
908.612
813.571
916.932
10.782.785

811.819
732.883
825.703
776.922
760.750
755.223
764.009
738.386
768.959
812.131
819.828
900.057
9.448.670

794.090
789.480
929.322
829.034
870.686
832.536

Fuente: Subgerencia de Planificacion - SENASA.
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Faena de vacunos fiscalizada por SENASA por categoria

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total '99

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total '00

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total '01

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total '02

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio

Novillos Novillitos

317.989
346.338
354.016
361.829
372.411
361.706
4.039.620

342.186
299.024
326.630
265.269
301.947
293.785
316.422
338.916
335.043
318.772
310.139
292.904
3.741.037

306.832
283.876
255.196
223.238
242.433
250.135
270.572
285.202
254.957
290.791
259.670
232.171
3.155.073

214.848
242.491
267.522
268.892
276.682
277.188
284.030
275.910
276.781
307.947
282.414
257.542
3.232.247

283.276
242.938
261.957
240.466
249.903
254.665

151.908
145.576
147.952
134.726
157.776
179.063
1.841.426

165.474
174.501
191.169
151.574
182.087
163.809
153.855
155.308
150.205
151.600
148.319
169.399
1.957.300

168.446
159.889
188.784
170.056
174.413
165.449
166.563
167.057
140.142
172.176
175.810
172.263
2.021.048

162.204
146.854
149.391
152.858
154.764
142.854
153.203
129.191
122.090
125.714
118.834
138.529
1.696.486

122.423
119.180
129.871
141.420
138.454
144.525

1999
Vacas
131.062
131.089
128.113
127.466
142.571
139.525
1.571.412
2000
132.976
141.281
169.511
142.266
172.747
180.625
168.868
142.755
136.019
125.516
143.698
149.267
1.805.529
2001
144.675
130.690
127.217
138.236
154.580
144.799
140.097
129.493
105.634
110.587
121.342
112.663
1.560.013
2002
134.641
139.660
134.052
154.296
165.730
200.307
185.506
159.281
131.473
132.589
137.537
145.863
1.820.935
2003
139.695
132.945
137.666
146.505
172.768
185.214

Vagquill.
116.535
125.297
130.809
144.909
161.241
165.618

1.600.132

150.470
134.989
140.159
105.861
119.718
112.968
110.264
120.966
123.714
139.018
154.584
167.760
1.580.471

157.639
124.846
123.645
108.616
109.172
101.969
105.786
111.239
104.981
133.662
141.408
142.974
1.465.937

131.490
119.142
106.955
103.994
95.779
95.503
96.203
82.239
88.419
113.036
116.620
130.445
1.279.825

117.444
106.585
107.773
103.260
105.798
107.570

Terneras
104.199
107.395
103.965

90.765
95.022
99.702
1.195.245

98.523
106.986
134.721
123.674
148.682
133.860
120.731
118.051
105.016
106.769

96.194
100.040

1.393.247

102.442
104.458
128.180
133.771
130.558
112.151
114.951
115.295
103.786
118.455
107.623
98.409
1.370.079

96.563
91.822
98.814
115.270
110.014
104.812
98.014
81.697
82.459
94.226
86.291
90.490
1.150.472

80.239
83.174
101.633
112.749
108.068
111.838

Toros Total
12.211 834.059
13.998  869.830
12.818  877.804
14.696  874.477
15.025 944.150
17.055  962.797
158.335 10.408.265
14.134 903914
14.925 871.852
14.934  981.073
15.567 804.358
14.379  939.646
14.211 904.358
15493  886.003
17.551 904.318
15.323  865.439
19.563  861.413
16.299  910.072
14.948  894.564
187.327 10.727.010
13.619  893.686
13.417  827.446
11.626  843.178
11.403  785.429
10.868  822.186
11.747  786.379
12.147  810.235
12.951 828.040
12.021 739.099
13.096  848.307
15.520  822.297
14202  772.811
152.617 9.779.093
13.799  753.669
14.956  755.864
12.052  770.665
11.808  808.056
13.902  822.498
15.721 859.519
15.776  874.436
15.096  764.850
17.311 739.172
16.628  790.494
16.912  758.993
19.799  782.867
183.760 9.481.083
14.279  774.389
11.641 704.388
11.729  759.827
10.684  792.761
10.177  802.003
13.792  833.027
864.502

Fuente: Subgerencia de Planificacion - SENASA.




CONSIGNATARIOS

fines de la década del '80, existian en el

pais arededor de 600 firmas consignatarias.
Enlaactualidad, el nimero de casas se hareduci-
do aunas 400, segun datos de la Oficinade Con-
trol Comercial Agropecuario.

Si bien es muy elevado € nimero de matari-
fesy abastecedores que han desaparecido en los
ultimos veinte afios, y es igualmente importante
el nimero de empresas frigorificas (de consumo
y de exportacion) que han quebrado en €l mismo
periodo en todo el pais, el cierre de las casas
consignatarias siempre ha tenido una notoriedad
muy especial.

Durante la década del ' 90, puede calcularse
en unos 180 millones de pesos (o de ddlares) los
incobrables o la suma que los productores no co-
braron por laventade sushaciendas afrigorificos,
matarifes, supermercados o por intermedio de
consignatarios. Si bien esa suma luce elevada,
toma su exacta dimension si se o relaciona con
el total de ventas de hacienda gorda durante la
década, que habriatotalizado os 40 mil millones
deddlares. Asi, €l indice deincobrabilidad resul -
tariade sélo el 5 por mil, valor que no seregistra
en ningunaotraactividad comercial, inclusive en
los granos. En el mercado de hacienda gorda, se
cobra el 99,5% de lo que se vende. La inmensa
mayoriadelosincobrablesdelos Gltimos afios se
concentraen operacionesen directo (sininterven-
Ccion de consignatarios) a empresas exportadoras
y matarifes-abastecedores.

También en la dltima década, se habrian co-
mercializado no menos de 60 millones de cabe-
zasdeinvernaday de cria, por unvalor de 10 mil
millones de ddlares (0 de pesos), con una partici-
pacion delosconsignatariosnoinferior a 35-40%
en ese monto. Acalacobrabilidad estariacercana
al 100%.

No ha quedado registro alguno de las sumas
gue los consignatarios han debido erogar en los
altimos quince afios para honrar sus compromi-
sos con los remitentes, tanto en concepto de pago
deintereses por créditos contraidos, como por los
descubiertos, ni existe registro de los activos (ti-
tulos, propiedades, depdsitos, campos, ganados,
etc.), que debieron venderse paracumplir los pa-

gos con |los remitentes. Lo que significaque gran
parte de lo que no pagaron en su momento
frigorificosy matarifes, no fuetransferido al pro-
ductor, que cobrd lo pactado; en el camino qued6
buena parte del patrimonio de muchos
consignatarios.

De hecho, los consignatarios se desempefian
como entidades financieras, ya que la hacienda
(lamercaderia) que comercializan, laretienen en
su poder solo por unas pocas horas; luego de en-
tregada la misma, una auditoria contable los en-
contrariasin el bien que comercializan en su po-
der (lahacienda), y solo con una serie de papeles
gue documentan plenamente sus deudas (con los
remitentes) y muy precaria e insuficientemente
sus acreencias (con los compradores). Siempre
se ha considerado como insuficiente ladocumen-
tacion que acompaiia la entrega de hacienda al
comprador.

El “spread” que se cobra por garantizar el
montoy el plazo de pago a depositante (remiten-
te de ganado) es muy bgjo en relacion con los
riesgos que se corren en este mercado. También,
de hecho, € consignatario es un oficia de crédi-
to, que debe continuamente ponderar la solven-
ciadd comprador, en un mercado caracterizado
por lamarginalidad de gran parte de sus opera-
dores. Si se es completamente riguroso con los
compradores, exigiendo avales reales y carpe-
tasal dia, secorred riesgo dereducir detal modo
el numero de adquirentes aprobados, que no se
justificatener la casaconsignatariaabierta. Una
buena parte de | os operadores de la carne actlia
bajo formas juridicas muy confusas, con pape-
les de terceros, o por cuenta de terceros, reno-
vando periédicamentelarazédn socia bajo lacual
operan. En relacion a diez o quince afios atrés,
estas anomalias se han reducido mucho, pero to-
davia persisten.

A menudo, estos operadores son “ protegidos”
por frigorificos queles permiten usar su “ papel e-
ria’ y su matricula, revistando incluso muchos
deellosenrelacion de dependenciadelasempre-
sas en cuyas plantas faenan. Muchos consideran
gue estamodalidad, |a de operar con los papeles
del frigorifico, espositivadesde el punto devista
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fiscal, porque todos |os impuestos, retencionesy
tasas el fisco se las cobra a frigorifico; por otro
lado, en caso de insolvencia, es € frigorifico e
que debe responder.

En un negocio donde las comisiones cobradas
entotal al comprador y al vendedor (promedio de
muy diversas situaciones) rondaentreel 4,5y €
5%, es posible estimar gque los costos totales de
una casa consignataria se encuentran en el orden
del 3y el 4% de lafacturado. Asi, una ganancia
Optima puede calcularse en alrededor del 1,5%,
antesdeimpuestos, delo facturado, pero este por-
centaje depende decisivamente de:

a- Quelos cobros sean en fecha. Si se descal-
zan pagosy cobros, y esnecesario recurrir al cré-
dito o a descubierto, el negocio virtualmente des-
aparece, absorbido por € costo financiero. Hoy
no hay crédito bancario, y los descubiertos han
sido reducidos a la mitad o a una tercera parte.
El dinero “extra bancario” vale entree 2y €
3% mensual. La mayoria de las casas
consignatarias usan hoy capital propio para fi-
nanciar eventuales desfasajes, aungque en gene-
ral se procura que el comprador, pague sus obli-
gaciones unos dias antes de lafechaen lacual €l
consignatario debe pagar a remitente. Esadife-
renciaes generalmente de entredosy cuatro dias,
y cubre al consignatario de los plazos de acredi-
tacion delos cheques, o de eventual es atrasos en
los pagos del comprador.

b- Que no se registren incobrables. Por este
concepto generalmente se previsiona el 1% del
valor delo facturado, que en el largo plazo pare-
ce ser razonable. Pero cuando un comprador im-
portante deja de pagar, |a experienciaindica que
le lleva muchos afios de utilidad de la casa, y ho
siempre es posible atomizar o diversificar los
compradores, como para diluir la incidencia de
un posible incobrable.

Para muchos, € negocio se profesionaizé a
tiempo que buscaban un nuevo éptimo, con gastos
bajo control y un volumen mas chico, limitandose
avender sololo que se podiacobrar. El hecho que
los consignatarios, a igual que el resto del sector
agropecuario, fueran pésimamente calificados por
el sector bancario durante la convertibilidad, obli-
g6 aacelerar todalatransformacion, laque serea
liz6 sin financiacion bancaria.

Muchas casas consignatarias, por razones geo-
gréficas, sevieron obligadas avender |os produc-
tos propios de la zona (vacas conserva, novillos
pesados) alosfrigorificosregionales, cuyagrave

crisistermind por arrastrarlos. Asi, unaquincena
de frigorificos regionales especializados en ex-
portacion, que por problemas financieros,
desmanejo o por un precio de la hacienda impo-
sibledetransferir alos clientes externos, quebra-
ron entre 1985 y 1995, terminaron involucrando
en su caida a decenas de casas consignatarias.

Una de las principales causas de la caida de
muchas empresas del sector en ladécadadel * 90,
es el dramético cambio de la relacion entre los
ingresos usuales de una casa consignataria (por-
centaje de comision multiplicado por el precio del
ganado) y los gastos corrientes de ese tipo de
empresa: alquileres, personal, teléfonos, publici-
dad, costo del dinero, coches, etc. El conjunto de
estos gastos crecid en términos reales, o sea por
encimadel indice de preciosa consumidor, mien-
traslosingresos se reducian drasticamente en tér-
minosdel mismo indice. Asi, independientemen-
te de factoresfinancieros (acceso y costo del cré-
dito), larelacion entre el monto de las comisio-
nes cobradas y 10s gastos empeor6 fuertemente
enladécadadel ' 90, parapresentar unasituacion
l[imite entre 1993 y 1997, con la reduccion del
precio nominal de la hacienday la explosion de
la comercializacién en directo y en negro. Para
hacer frente a estasituaci én, no se pudo optar por
aumentar 1os volumenes trabajados y la factura-
cion. Por el contrario, el crecimiento paralelo del
riesgo y laimposibilidad de financiar pérdida al-
guna, forzé a la mayoria de las firmas consig-
natarias areducir su volumen con respecto acin-
co o diez afios atras, obligandolas asimismo aun
severo esfuerzo de reduccion de gastos, los cua-
les habian sido estructurados en el pasado para
otro nivel de precio del ganado y para un mayor
nimero de cabezas consignadas.

En muchas firmas consignatarias del interior,
la continuidad se correspondi6 con unafuertere-
duccion en los gastos, sobre todo en la cantidad
de personal, € que fue reemplazado en un gran
nimero de casos por familiares directos de los
socios (esposas, hijos), especialmente en las ta-
reas administrativas.

Hay empresas que han quedado seriamente
afectadas por la quiebra o convocatoria de
frigorificosregionales, lamayoriaexporta-dores,
y que no han podido superar lafatade créditoy
la baja rentabilidad de los dltimos afios de la
convertibilidad.

Muchos productores rechazan laintervencién
de los consignatarios, a los cual es consideran fi-



gurasindtilesy caras en el comercio de ganado.
En declaraciones publicas consideran como un
objetivo empresaria € evitar lacomision de los
consignatarios, que consideran un gasto innece-
sario. La publicidad contra la intermediacion de
los consignatarios es frecuente en congresos y
seminarios y en declaraciones publicas de pro-
ductores y hasta lideres de opinion, pero en los
casos en que se ha podido comparar la
cobrabilidad de las operaciones en directo (con-
sSumMo o exportacion) vs. la cobrabilidad a través
de consignatarios, se ha comprobado que lagran
mayoria de los incobrables -especialmente los
montos mas grandes- han ocurrido en operacio-
nes directas, sin la intervencion de los
consignatarios. También las gerencias de compra
de hacienda de |los frigorificos exportadores pro-
curan evitar lacomision delos consignatarios, mi-
diéndose en muchos casos|aeficienciade dichas
oficinas por el porcentaje delascomprasque con-
cretan sin recurrir alos consignatarios.

El consignatario, especialmente en €l interior,
presta una cantidad de servicios adicionales ala
mera operacion de compra-venta. A menudo, fi-
nanciapor unosdiasal remitente, aveces cobréan-
dole un interés, en la mayoria de los casos sin
cobrar interés alguno. En mucho casos, €l pro-
ductor deja la plata de una venta de hacienda
“depositada’ en laconsignataria, laque con ese
dinero pagalos sueldos, impuestos, veterinaria,
etc. del productor. En este caso, €l consignatario
opera como banco; en los Ultimos tiempos, a
aumentar |as exigencias de algunos bancos para
la apertura de cuentas corrientes, muchos pro-
ductores medianos 'y chicos han optado por rea-
lizar la mayoria de sus pagos y operaciones fi-
nancieras a través de la casa mediante la cual
venden la hacienda. En muchos lugares del in-
terior, después de la crisis bancaria, el produc-
tor letiene més confianzaasu consignatario que
al banco. Por otra parte, en muchos pueblos han
cerrado los bancos locales o las sucursales de
bancos privados.

El consignatario, a menudo, se ocupa de to-
dos los tramites propios de una venta de ganado:
sacar el DTA, pagar laguia, contratar el flete, etc.
Para propietarios “ gjenos alacomercializacion”,
gue no conocen €l negocio de lacarney que es-
tan totalmente concentrados en otra actividad
(profesionales, industriales, comerciantes, etc.),
el consignatario les resuelve a menudo muchos
maés problemas que la mera comercializacion.
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En los escritorios de las consignatarias del in-
terior, sedaun verdadero “ ambiente de negocios’,
donde se tratan ademés de negocios de ganado,
arrendamientos, pastgjes, fletes, insumos, segu-
ros, venta de reproductores, etc.

Hay casas sucursalesen €l interior conlocal a
lacaley otras que aungue se denominan como
tales, funcionan en e domicilio del representan-
te. Hoy, después de varios incidentes e interpre-
taciones legales e impositivas, es dificil precisar
los acances de la palabra “sucursal”, y diferen-
ciarlasde"representante” . Dependiendo del con-
trato de representacion, el representante estd aso-
ciado alacasaconsignataria central alos efectos
de redlizar ferias, en otros casos cobra solo una
comision, y enotros, figuraen relacion de depen-
dencia.

Hoy lamayoriadelas empresas consignatarias
esta en una situacion mucho mejor gque cinco o
diez afios atras. Se han reducido y racionalizados
no sélo losgastos en personal o enaquileres, sino
también los gastos en movilidad, publicidad, te-
|éfonos o secretarias. Mientras algunas firmas
abandonaron sus oficinas en el centro de Buenos
Aires -para mejorar su eficienciay achicar gas-
tos, concentraron su operatoriaen Liniers-, otras
achicaron sus oficinas al tiempo que redujeron a
minimo su personal. Adaptadas alosbajosingre-
sos por comisiones de los Ultimos afios de la
convertibilidad, hoy, la mayoria de las casas
consignatarias se beneficia de la relacién actual
entre el precio de la hacienda (+180% en 2002-
2003) y € vaor post-devauacién de los princi-
pales costos de una empresa de este tipo: perso-
nal, publicidad, teléfonos, combustibles, gastos
generales (+30/60%).

Se utilizamucho mas que en &l pasado los ser-
vicios deinformacion comerciaes privadosy los
de las entidades que nuclean a la actividad: la
Camara Argentina de Consignatarios de Ganado
y el Centro de Consignatarios de Productos del
Pais. Se considera que existe a presente unama-
yor voluntad de los consignatarios en colaborar
con los servicios de informacion de las asocia-
ciones que los representan, por 1o que se cuenta
con mayor cantidad y calidad deinformacion que
una década atrés. La profesionalizacion de estos
servicios sumada a la mencionada col aboracion,
ha reducido considerablemente el riesgo de
incobrabilidad.

En medio de lacrisis que produjo ladevalua-
cion, a principios del 2003, se acortaron
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drasticamente | os plazos de pago de la hacienda,
con lo que se achicd también en gran medida el
monto expuesto aincobrabilidad.

En los Ultimos meses seregistralaaperturade
varias nuevas casas consignatarias. se trata de
reconocidos martilleros que buscan un socio para
el nuevo emprendimiento, y abren unanuevafir-
ma, que en la mayoria de los casos tiene casilla
enLiniers.

Los consignatarios participan con los rema-
tes-feria en un 10% de la comercializacion de
haciendagorda. También son muy importantesen
laprovisién devacas conservay manufacturapara
laindustriade termoprocesados, lacual consigue
el 75% de las vacas que necesita a través de las
ferias. En materia de exportacion, participan en
un 45% de las compras que hace ese sector de
novillos pesados. En € feedlot, participan en un
40% de lo comercializado. Lamayoriadelos su-
permercados intenta evitarlos al momento de la
compra de ganado.

El consignatario prestaun servicio irreempla-
zable para el peguefio productor, que tiene lotes
desparejos en calidad y variados en su clasifica-
cioén, y que por su bajo volumen no interesa o
movilizadirectamente al frigorifico o a compra-
dor en directo. Paramuchos productores, con poca
informacién sobre los mercados, con poco poder
de negociacion y con poca hacienda paravender,
la presencia de remates-feria -0 de un consigha-
tario- esvital alahora de vender sus ganados a
precios de mercado, cualquierasea el nimero de
animales que se venda.

El trabagjo de juntar compradores y vendedo-
res, y de hacerlos concurrir a un lugar fisico pe-
riodicamente, o0 sea, €l trabajo de construir un
mercado, corre en la mayoria de los casos por
cuenta de un consignatario. Donde no hay ferias,
0 no hay consignatarios, |os mercados son en ge-
neral poco transparentes y a menudo las opera-
ciones se hacen en negro o con subfacturacion.
En zonas a ejadas de Buenos Aires, € productor
amenudo carece deinformacion, carece de com-
pradores, y cuando vende, sea invernada o gor-
do, no tiene garantia alguna de cobranza. Por la
falta de una estructura de comerciadizacién y de
mercados transparentes para sus ganados, €l ga-
nadero debe a menudo hacer centenares de kil6-
metros para encontrar valores de mercado razo-
nablesy compradores seguros para su hacienda.

La participacion de los consignatarios en la
comercializacion, que tanto haretrocedido en la
década del ' 90 a manos de las operaciones en di-
recto, parece haber tocado un piso hace ya unos
afos.

Entre las debilidades que enfrenta el consig-
natario, debe destacarse la reduccion del stock
ganadero, que en algunas zonas es tal, que alli
los consignatarios deben salir a 100 6 150 km
dedistanciaacaptar hacienday operaciones. La
gran competencia y amenaza para los
consignatarios es el avance de las operaciones
directas, pero éstas parecen haberse estabiliza-
do actualmente enrelacién alasferias, aLiniers,
y alas operaciones en directo, con intervencion
de un consignatario.



REMATES-FERIA

acomercializacion de ganado parafaena(gor

do y conserva) en remates-feria ha experi-
mentado un fuerte retroceso en los Ultimos veinte
anos, derivandose lamayor parte del volumen de
hacienda perdido por este canal aoperacionesdi-
rectas en estancia, tanto con intervencion como
sin intervencion de un consignatario.

En el periodo 1958-1978, se vendian en re-
mates-feriaunas 332 mil cabezas promedio men-
suales con destino afaena, un 36% de lamatanza
registrada correspondiente a ese periodo. Para
1991, se estimaban unas 230 mil cabezas men-
suales (22%). Segln nuestros calculos, en 1994
la venta por este canal habria sido de unas 150
mil cabezas mensuales, un 15% sobre €l total de
lafaenaregistrada. Para el 2002, estimamos que
se vendieron a través de los remates-feria unas
130 mil cabezas mensual es destinadas a faena.

Veamos| as principal es causas que explicarian
este retroceso:

La prohibicion de la C.E.E. de que los novi-
Ilos faenados con ese destino se juntasen en fe-
rias 0 mercados concentradores con otras hacien-
das. De este modo, los remates-feriaa igual que
el Mercado deLiniersperdieron laposibilidad de
comercializar unacategoriague anua mente mue-
ve entre 1,5y 1,7 millones de cabezas. Hoy en
dia la totalidad de los novillos pesados que se
destinan a la C.E.E. -cuota Hilton y GATT- se
venden en forma directa en estancia.

Lavirtual desaparicién, con lageneralizacién
del 1.V.A. y el aumento de los gastos de
comercializacion, de la figura del «revoleador»,
revendedor o acopiador, que hasta fines de los
' 80 estaba presente en todos | os remates, ponién-
dole un piso alospreciosde ciertas categorias. El
aumento de los gastos de entraday salida, provo-
caron lavirtual desaparicion del revoleador delas
ferias.

La necesidad de vender sblo a operadores
probadamente solventes, redujo notablemente el
nimero de compradores invitados a remates-fe-
ria. Los compradores mas solventes, a su vez,
como consecuencia del auge de las ventas direc-
tasy delapresién delos productores por efectuar
ventas sin gastos, aumentaron sus compras en

directo. Los supermercados, |os exportadores de
Hilton, los matarifes especializados en abasteci-
miento de carne deternerao defeedlot concurren
hoy muy poco aremates-feria.

En la década del '80, particularmente en la
Provinciade Buenos Aires, erafrecuente quelos
grandes compradores de Liniers operaran de lu-
nes a miércoles en ese mercado, comprando de
jueves a sébado en las ferias para completar sus
necesidades de faena. Hoy, Liniers encierra un
gran volumen de haciendade calidad losviernes.

Si el matarife o frigorifico detentaunadudosa
solvencia, no concurre alas ferias porque ali no
selevende; en cambio, Si es «plata segura», esta
saturado de oferta en directo y no necesita hacer
largas distancias para concurrir alas ferias. Los
matarifes han reducido mucho su operatoria, y S
necesitan «completar» unafaena, prefieren com-
prar en directo -a través de un consignatario- a
hacer cientos de kilémetros por un lote de anima-
les cuya calidad desconocen.

Demanerasimilar alo descripto en el parrafo
anterior, especialmente paralaProvinciade Bue-
nosAires, muchos carniceros|ocales, animadores
clasicos de las ferias, prefirieron dejar de operar
como «matarifes-carniceros» para pasar a com-
prar carne afrigorificos. El bajo o inexistente re-
cupero que se abtiene matando como usuarios en
las plantas locales, indujo a un gran nimero de
carniceros de pequefias 0 medianas ciudades del
interior, acomprar carne a abastecedores o ama-
tar en negro en el campo, lejos del control y de
las diversas inscripciones que se exigen para se-
guir siendo usuarios de |os mataderos municipa-
les. En muchos pueblos del interior, buena parte
de los carniceros ya no concurre més alasferias
locales.

La generacién de inseguridad entre los remi-
tentes sobre el precio a obtener por sus hacien-
das, sobre todo en ganados de lotes especiales,
con motivo delareduccién delacompetenciapor
la creciente falta de concurrencia de carniceros
locales, de operadores de dudosa solvencia, de
revoleadoresy defrigorificos de exportacion (no-
villo pesado). Tal incertidumbre llevé a muchos
productores medianosy grandes adejar de remi-
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tir alasferias. Las haciendas de calidad y en lo-
tes parejos pasaron a venderse en directo o en
Liniers, dgjandose |os desechos, lasvacas vacias,
los lotes cola, la conserva, |os toros de rechazo,
los lotes desparejos en peso o estado, etc., para
lasferias. Lafaltade calidad, asu vez, atraiacada
vez menos a los compradores mas importantes.
En concentraciones de poco volumen, no siem-
pre selograatraer compradores. Antes, en un re-
mate-feria, habia un nmero minimo de lotes de
ganado de calidad que justificaba que los com-
pradores, escasos de tiempo, invirtieran un diao
mediodia en concurrir aunaferia. A menudo, la
misma firma consignataria los llevaba en auto-
movil.

Loscierresde grandesfrigorificosregionales,
gue terminan arrastrando a cierre a muchas ca-
sas ferieras del interior, que no fueron reempla-
zadas. En muchas plazasimportantes del interior,
no se han vuelto a dar ferias después de la caida
de las casas consignatarias que las organizaban,
pese a que hay un mercado potencial para este
tipo de concentracion.

En zonas agricolas o mixtas, un retroceso del
stock ganadero a expensas de la agricultura.

El incremento de la venta directa en estancia,
parte de la cual se realiza con «achique» (dismi-
nucién del peso y del precio en la factura) o di-
rectamente en negro. Las ferias que facturan €l
cien por ciento delo vendido, no pueden compe-
tir con ésto.

Enladécadadel ' 90, el incremento delos cos-
tos principales paraarmar unaferia(personal, a-
quileres, publicidad, vidticos, etc.) en relacidn con
el valor de lahacienda. La fuerte declinacién en
el precio del ganado en términos realesy laim-
posibilidad de aumentar €l porcentaje de comi-
sién volvieron antiecondmicos a los remates de
poco volumen. Hoy, con una mejora de la rela-
cién «precio de la hacienda/costo de una feria»,
havuelto el interés en lasferias, pero € aumento
en el nimero de animales encerrados es todavia
muy moderado.

Uno de los hitos més importantes en la baja
del volumen de los remates feria fue el rebrote
de fiebre aftosa, a mediados del afio 2000. Con
la aftosa se prohibio la realizacion de remates
feria, como asi también la de los movimientos
de ganados en general, con excepcion delo des-
tinado afaenadirectoy através del Mercado de
Liniers.

Posteriormente, se habilitd la venta en ferias
exclusivamente con destino a faena, para final-
mente, varios meses despuésy con rigurosos con-
troles en los campos de origen y destino,
posibilitarse la comerciaizacién en ferias con
destino ainvernada. Se limitd asimismo la canti-
dad de haciendaaencerrar, se obligé aboquear y
arevacunar en las instalaciones.

Laactividad delasferias, en €l arranquedela
crisis que dur6 aproximadamente tres meses, se
redujo a cero. Esto implico un cambio sustancial
en lacomercializacion del ganado, sobre todo de
lahacienda gorda, siendo dificil de evaluar toda-
viala pérdida que debi6 sufrir € feriero frente a
|as restantes alternativas o canales de venta.

Distinta, en cambio, fue la situaciéon de la
invernada, yaquefrentealanecesidad delospro-
ductoresde contar con el valor dereferenciapara
este mercado especifico, posibilitd unamas rapi-
day concreta recuperacion.

En algunas provincias como Chacoy Formosa,
las ferias virtualmente desaparecieron. En otras
como Corrientes, Entre Rios y Buenos Aires, la
disminucién en cantidad y volumen ha sido muy
fuerte. Otros distritos, como SantaFey Cordoba,
han seguido latendencia general, pero en menor
mediday son aquellas en las cuales hoy en diase
observan concentraciones de significacion. Pue-
de estimarse que entre Cérdoba y Santa Fe se
concentra el 49% de la hacienda comercializada
mensua mente através de remates-feria. En estas
dos provincias, las ferias gozan de una vitalidad
gue no se registra en la mayoria de los restantes
distritos.

Si bien no existen estadisticas histéricasal res-
pecto, resultaria evidente que tanto la cantidad
de ferias mensuales organizada por los ferieros
como el nimero de hacienda que encierran, ha-
brian tocado un piso histérico afines delos’90,
habiendo estabilizado su volumen en algunas zo-
nas desde entonces, mientras que en otras esta
tendiendo claramente acrecer, concentrandose en
las firmas sobrevivientes. Estelento retorno alas
ferias también obedece alamalaexperienciaque
han tenido muchos productores en laventadirec-
ta afrigorificos de exportacion, hoy desapareci-
dos, 0 amatarifes insolventes.

En la década del '80, la inflacion y las altas
tasas de interés reportaban una utilidad financie-
ra gue permitia absorber los «clavos» y operar
con margen. En la actualidad, sin la posibilidad



siquiera de recurrir a un descubierto, se prioriza
la seguridad del cobro, 1o que achica el nUmero
de posibles compradores.

Con todo, los remates-feria siguen siendo un
medio casi irreemplazable para los productores
gue comercializan una gama muy amplia de ca-
tegorias de haciendas que pese a su reducido vo-
lumen o asu inferior calidad tienen valor econo-
mico, pero que huncamovilizarian a comprador
aoperar en directo. Interesados en el gordo o la
conserva, concurren a las ferias los grandes
frigorificos conserveros (Swift, CEPA, etc.),
frigorificosregional es de consumo, chacinadores,
carniceros locales y hasta algunos matarifes del
mercado del GBA. También concurren
frigorificos o matarifes de ciudades importantes
del interior, que ante la ausencia de mercados
concentradores zonales recurren alasferias para
cubrir sus necesidades de faena.

Lanecesidad delaexistenciade consignatarios
intermediarios en el negocio de lahacienda, que-
daria probada con la aparicién, desde fines del
'80 para aca, de centenares de «comisionistas»
gue, sin estructura, muy poco 0 hingun gasto, y
muchas veces sin responsabilidad fiscal o comer-
cial alguna, prestan servicios alos compradores,
especia mente grandesfrigorificos de consumoy
frigorificos de exportacion, revisando y clasifi-
cando cada |ote de hacienda.

Pese a todo lo apuntado, sigue habiendo -se-
gun datos del SENASA- unos 5000 remates-fe-
riaanuales, donde se encierran unas 3,6 millones
de cabezas, delas cuales 1,56 millones son gordo
y conservay el resto invernaday cria. Segun una
estimacion de la Camara Argentina de
Consignatarios de Ganado, sus asociados vende-
rian anual mente en remates-feria unos 1,5 millo-
nes de cabezas con destino a faena y unos 3,0
millones de cabezas de invernada

Ultimamente se han vuelto a dar remates-fe-
ria con concentraciones interesantes de gordo
(400-600 cabezas) en zonas de invernada donde
hay una oferta local abundante de novillos o
vaquillonas bien terminados. En la mayor parte
de los casos se trata de casas consig-natarias con
casillaen Liniers, que tienen una buena cantidad
de remitentes en la zona, y ademas compradores
de hacienda de calidad. L os remates de gordo en
zonasdeinvernadase habian reducido casi acero
y hoy presentan una recuperacion importante.

Seguin datosdel SENASA, basados en laemi-
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siéndelosDTA, secomercializarian en remates-
feriaunos 3,6 millones de cabezas, de los cuales
unos 1,6 millones seria ganado gordo para faena
y € resto, 0 sea 2 millones de cabezas, seriacria
einvernada. Segin unaestimacion de laCémara
Argentina de Consignatarios de Ganado se co-
mercializarian en remates-feria anualmente unas
3 millones de cabezas de cria e invernada; esta
estimacion que parece més cercanaalarealidad,
supera en 1 millén de cabezas a los datos emiti-
dos por el SENASA.

Hace més de 20 afios que no existe estadistica
algunasobre e volumen total de haciendasdecria
einvernadacomercializadas anualmente. En base
a la opinidn de informantes calificados y de la
informaci én que manejan las casas consignatarias
de acance nacional, puede calcularse -con un
margen de error considerable- que se comerciali-
zarian por afo entre 6 y 7 millones de cabezas de
criaeinvernadade las cuales unas 3,0-3,5 millo-
nes se venderian através de remates-feriay otro
tanto en formadirecta. Debe destacarse que en el
afo 2003 se ha observado un notable aumento en
el nimero de animales de cria e invernada co-
mercializados a través de remates-feria. La im-
posibilidad de poner de acuerdo acompradoresy
vendedores en operaciones particulares o direc-
tas, llevo esta Ultima temporada a muchos gana-
deros, consignatariosy comisionistasarecurrir a
|os remates, en una proporcién muy superior alo
gue era habitual en los Ultimos afios.

Ultimamente hay mucha mayor informacion
disponible sobre precios de criaeinvernada, tan-
to en operaciones realizadas en directo como en
remates-feria. En los diariosy en Internet se pu-
blican precios de referencia para estos tipos de
haciendas, en base a operaciones efectivamente
realizadasy al momento del mercado. En ese sen-
tido, cabe destacar lainformaci én que proporcio-
na el MIC, agrupacion formada por 7
consignatarios de plaza y que publica semanal-
mente val ores orientativos paratodas | as catego-
rias de criae invernada.

En e mercado de cria e invernada, el indice
de cobrahilidad permanente roza el 100%: son
muy raros los incobrables. En este rubro los
consignatariostienen unainformacién mucho més
completa y precisa sobre los compradores, que
en su inmensa mayoria son ganaderos o empre-
sas ganaderas de larga trayectoria, y que en mu-
chos casos comercializan sus haciendas gordas
también a través de |os mismos consignatarios.



Remates-Feria
Comercializacion de Ganado Gordo y Conserva

Diez Plazas del Interior - 1989, 1994 y 2002

1989
Venado Tuerto 38.400
Rio Cuarto 96.000
Jestis Maria 162.000
Ayacucho 24.000
Trenque Lauquen 18.000
Pergamino (1) 79.200
Las Flores 7.200
Coronel Suérez 28.800
General Madariaga 18.000
Gualeguaychu 162.000

1994
15.600
72.000

100.000
4.800
3.6000
(1) 66.500
7.200
6.600
5.000
36.000

2002
12.000
50.000
55.000

7.000
2.400
25.000
6.000
4.800
5.000
40.000

Fuente: Estimaciones en base a encuestas a casas consignatarias.

(1) Gordo e Invernada.




Ao 2002:
Nimero de Remates-Feria por Provincia

Provincia N° de Remates N° Total de Bovinos

Feria realizados salidos a Remate-feria*
Buenos Aires 1.489 1.341.293
Catamarca 8 10.220
Coérdoba 1.287 611.007
Corrientes 70 106.711
Chaco 28 17.931
Chubut 0 140
Entre Rios 577 355.163
Formosa 7 10.761
Jujuy 0 49
La Pampa 226 274.034
La Rioja 18 25.086
Mendoza 7 38.169
Misiones 2 1.558
Neuquén 0 0
Rio Negro 17 25.134
Salta 3 2.736
San Juan 0 1.558
San Luis 141 134.712
Santa Cruz 0 0
Santa Fe 1.251 630.209
Santiago del Estero 7 11.961
Tucuman 7 1.952
Tierra del Fuego 0 0
Total 5.145 3.600.384

Fuente: SENASA.

* Incluye gordo, conserva, cria e invernada.
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CONSIGNATARIOS DIRECTOS

(Gancheras)

Oosm_ gnatario Directo: se encuentran com
prendidas en la citada actividad aquellas
personas o entidades que reciben ganados direc-
tamente de |los productores, para su faena y pos-
terior venta de las carnes y subproductos resul-
tantes por cuenta y orden del remitente.

Los consignatarios directos de hacienda o
«gancheras», mueven mensua mente alrededor de
38 mil cabezas, a través de unas 19 firmas, con
un proyectado anua para el 2003 de 450 mil ca-
bezas. Cinco de éllasretinen el 70% delo comer-
cializado bajo estaforma.

El fenémeno de las gancheras se da sélo en el
Gran Buenos Aires, donde representa alrededor
de un 7% de la faena mensual. En €l interior se
han hecho varios intentos por imponer este tipo
de comercializacion, pero no han prosperado.

En los Ultimos afios, | as gancheras han tenido
una sensible reduccion en su participacion en e
total de lo faenado. En 1991, se puede estimar
gue se operaban unas 120 a 140 mil cabezas men-
suales bajo esta forma, cifra que hoy en dia no
pasade las 35 mil cabezas.

Buena parte de la hacienda comercializada
como «consignacion directa» es, en realidad, la

gue realizan matarifes de gran volumen (hasta 8
mil cabezas mensuales) que eligen estaforma por
algun tipo de ventgjaimpositiva. Enrigor de ver-
dad no hay consignacion de carne sino compra
directacon precio pactado de antemano, frecuen-
temente por kilo vivo.

Algunos frigorificos, en un pasado reciente,
han adoptado paraciertascomprasdirectaslafor-
ma de consignatarios directos.

Algunos consignatarios directos, por cuenta
del productor, ofrecen e servicio de despostar la
res, vendiendo a exportacion o a consumo cada
corte 0 trozo de carne, segun el estado del merca-
do. De este modo se obtiene un precio final supe-
rior a de mercado por e animal remitido.

Lamayoriadelosconsignatariosdirectosven-
den las medias reses en gancho en las mismas
camaras de los frigorificos donde faenan. Entre
los compradores estan |os abastecedores, carni-
cerosy troceadores. Otros consignatarios venden
las medias reses en remates (venta por imagen),
siendo |os compradores en su mayoriacarniceros
0 duefios de autoservicios. Por Ultimo, hay
consignatarios directos que destinan las medias
reses a exportacion.



Precios por kg. de carne en medias reses (sin IVA) de 1998 (Precios Minimos y Maximos)

fe| Feb Mar. Abr. May. an. ul. Ap. Se. ot No. D Ao

Novillos Liv. 174178 | 186193 | 191196 | 191197 | 196198 | 1%8219| 20220 21226 184194 | 1513 | 10163 | 144415% | 18619

Novillos Med. LALLM | 186188 | 18M94 | 18A% | 186206 | 18/214| 200220| 213226| 1774191 | 1859164 | 144138 | 144153 [ 1741%

Novillos Pes. 169176 | 182180 | 18189 1841% | 191194 ( 201213 209214 208216| 190498 | 160474 149153 | 136148 | 184186

NovillosmuyP | 169173 | 173184 [ 1193 | 180483 | 1A198 ( 16203| 201208 21020 18204 | 146162 | 14151 | 15147 | 178183

Noviloscruzas | 128171 | 184184 [ 180180 | 180480 | 190490 [ 1804%2( 180202 198212 158138 | 163163 | 18313 | 146145 | 171190

Novillitos Lrg | 184198 | 186194 | 19115 | 1%202 | 214219| 20022| 212226| 169194 | 16310 | 1616 | 15163 | 1861%

Vacas 1411% | 143162 | 1811 | 151162 | 142130 [ 156172 1621/5( 169181 141157 | 126136 | 118124 | 101117 | 142161

VaquillonasLiv. | 169190 | 186197 | 189200 | 196204 | 201212 | 213231 | 215238 224247 190231 1016 | 164180 | 154166 | 186201

VaguillonasMed. [ 170180 | 179197 | 184198 | 192200 | 20/213 | 212228 218228| 214241 200216 169190 | 161172 | 154161 | 1861%

VaquillonasPes. | 169181 [ 179194 | 1/1% | 184184 | 186198 | 204221 | 206231 218230| 200200 166180 | 150462 | 149154 | 192200

Temeros/as 183191 | 202206 | 180221 | 191207 | 136249 | 221224 1A200| 247264 | 234232 | 1922 | 18920 | 152419 | 18423

Toros 140100 | 143153 | 133148 | 1461%6 | 145217 | 130467 | 1524189 15237 | 13774 | 12129 | 10124 | 102100 | 133151

Fuente: Centro de Consignatarios Directos de Hacienda (CCDH).




Precios por kg. de carne en medias reses (sin IVA) de 1999 (Precios Minimos y Maximos)

Ee. Feb. Mar. Abr. May. . dul Ago. Sep. Ot Now. Dc AD
Novillos Liv. 12153 | 12147 | 138149 | 1401%2 | 1481%2 | 1441%0| 130148 1H1A43| 1H1B| 1612 | 101B| 128134 | 136149
NovilosMed. | 140144 | 131143 | 137145 | 130149 | 141148 | 140148| 13046| 130442 | 120142 | 1014 | 12743 | 12412 | 13414
Novillos Pes. 1F14 | 10138 | 12139 134143 | 14014 | 13812| 1H148| 129139| 10140 120135 | 15133| 124129 | 129140
NovilosmuyR | 131143 | 13136 | 130144 134136 | 13138 | 12013| 134136 12D 15138 | 124133 | 121120 | 1246 | 126134
Noviloscruzas | 127140 | 1224137 | 120437 [ 123142 | 13131 | 13131 130139 1H1PH| 14K41 | 141141 | 141141 | 13043p [ 131133
Novillitos 152153 | 136149 | 146148 | 13613 | 148154 | 14614 | 112 1H14| 16149 | 13450 1341 | 129940 | 1350
Vacas 097116 | 096108 | 0%106| 098108 ( 097108 | 09106( 101104| 102106| 099107 | 09104 ( 101108 | 0HI®@ | 0BLR
VaquillonasLiv. | 147150 | 140138 | 15215 | 1481& | 146161 | 15M-1G3| 149169| 154164 | 144188 | 14615 | 12150 | 133144 | 141157
VaquilonasMed. | 154155 | 150453 [ 149153 | 149157 | 149188 [ 148162| 1441511 142151 13612 | 1144 | 133146 1140 | 1414
VaquillonasPes. | 143153 | 136141 | 137142 | 140157 | 145150 | 141146| 137-147| 138143 141K47 | 130437 | 12312 | 104 | 13H14
Temeros/as 1853206 | 162171 | 161212 | 173177 | 16774 | 184191| 16/18| 163173| 15/ | 161168 | 16165 | 1410 16201
Toros 103104 | 09118 | 0909 | 099108 | 100431 ( 09A126| 09-100| 0940%6( 09108| 0AP08 [ 07308 | 0500 | 0%123

Fuente: CCDH.
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Precios por kg. de carne en medias reses (sin IVA) de 2000 (Precios Minimos y Maximos)

fe| Feb Mar. Abr. May. an. ul. Ap. Sep. ot Now. Dic Ao

Novillos Liv. 120136 | 144146 | 145136 | 145157 | 145157 | 153163| 153166| 144138 14318 | 130466 | 14318 | 14012 | 144180

Novillos Med. 123136 | 1383143 | 148154 | 144138 [ 144156 | 149161 148167 148136 | 148157 | 148161 | 145157 ( 139149 [ 144138

Novillos Pes. 123 | 133 | 142154 134155 | 14454 | 14013 14460 146153 | 15048 | 1565161 | 143133 | 13A48 | 1424133

NovillosmuyP | 119130 | 128134 | 130457 | 138157 | 130450 | 128134 144158| 128149| 14148 14915 | 142143 | 13614 [ 134133

Noviloscruzas | 122122 125125 | 147147 | 123123 | 100100 | 109409 143153| 13M47| 130149 144134 | 140448 | 137144 | 124146

Novillitos 125140 | 141153 | 148163 | 148161 | 142130 | 14M62| 153163| 130461 148165 | 148167 | 14M6A | 140163 | 143161

Vacas 094100 | 098106 | 106123 | 110411 [ 101112 | 113115| 108113| 097115| 116119 109133 | 102134| 101118 [ 106133

VaguillonasLiv. | 132146 | 1461%2 [ 188162 [ 152166 | 144163 [ 153163| 168177| 16L171( 149176 | 164174 | 162180 | 151168 | 150163

VaguilonasMed. | 130145 | 144150 | 148158 | 149150 | 146151 | 153163| 154164| 151166 | 151168 | 162177 ( 15168 | 148166 | 149138

VaguillonasPes. | 1513 | 141138 | 143156 | 14751 | 144150 | 149157 | 1504%2| 153180 | 15188 | 19949 | 150453 | 151153 | 14432

Temeros/as 1001 [ 16412 | 16612 ( 1018 | 132163 | 173197 11| 1018 | 17484 189206 ( 166210 10210 | 1018

Toros 087089 [ 0/9103 | 10415 ( 0WB111 | 0%609 | 0104 | 08107 09A06| 0908 | 101112 ( 091119 | 09009 | 092106

Fuente: CCDH.




Precios por kg. de carne en medias reses (sin IVA) de 2001 (Precios Minimos y Maximos)

Ere. Feb, Mar. Abr, May. an. ul. Ap. Set. od Nov. Dc. AD
Novillos Liv. 138154 | 143158 | 146154 | 146156 | 14157 | 14215 | 1A0488| 12438 | 116127 | 112123 | 10612 | 100134 | 13014
Novillos Med. 13MAL | 15133 | 14312 [ 143130 | 1444 | 142149 138146( 120436 | 116124 [ 113126 | 107118 [ 109126 | 125141
Novillos Pes. 13MAT | 143247 | 130147 | 136146 | 130140 | 1B146| 13MA2| 124134 | 111423 | 104120 | 10115 | 104120 | 118137
NovilosmuyP | 120141 | 13144 [ 13B139| 12914 | 12AA0 [ 129141 11AD|( 12426 | 10MA16 | 108117 | 096112 | 098110 | 120130
Novilloscruzas | 136143 | 139146 | 140147 [ 140147 | 138146 | 137145 131138 121430 | L1420 | 104117 | 101113 | 100415 | 133141
Novillitos 140130 | 144163 | 14466 | 146138 | 1418 | 141157 139156 131146 | 120140 | 114441 | 106124 | 109130 [ 133149
Vacas 104112 | 102415 | 03109 | 096117 | 102114 [ 08900 | 0%L1@| 000N | 08-0% | 084094 | 078097 | 077/0% | 09103
VaquillonasLiv. | 150161 | 154164 | 148166 180166 [ 146157 | 151173 180463 13H60 [ 12442 [ 126140 [ 114132 | 111434 | 138163
VaquilonasMed. | 145158 | 146163 | 151162 | 149163 | 149466 | 151G6| 146158| 13150 | 116438 | 120136 | 116130 | 111433 | 1018
VaquillonasPes. | 148160 | 1381% | 14247 [ 146152 [ 1A% | 142149 136145 13448 | 133137 [ 11A% [ 120421 | 11045 | 134148
Temeros/as 175206 | 181200 | 141199 | 172182 | 175200 | 164178| 169485| 162160 | 142148 | 137151 | 140143 | 136138 | 143186
Toros 087109 | 097103 | 088133 | 09097 | 09B0% | 086087| 0760%| 072088 | 07L07 | 07607 | 074078 | 065077 | 084088

Fuente: CCDH.
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Precios por kg. de carne en medias reses (sin IVA)

de 2002 (Precios Minimos y Maximos)

fe | Feb Mar, Ao, May,
Novillos Liv. 119143 | 147460 | 122471 | 206237 | 219243
Novillos Med. 12148 | 13- | 181191 | 206251 | 2212A
NovilosPes. | 114120 | 140150 | 150175 | 200244 | 24425
NovillosmuyP | 102123 | 123161 | 146170 | 198233 | 20623
Noviloscruzas | 11513 | 133122 | 145168 | 191220 | 206232
Novillitos 127143 | 150461 | 181188 | 20023 | 212233
Vacas 0812 | 108127 | L1125 13174 | 1661&
VaguillonasLiv. | 126146 | 155165 | 148161 | 200240 | 223237
VaquilonasMed. | 142151 | 149166 | 156182 210241 | 224236
VaquillonasPes. | 122138 | 142151 | 150164 | 204230 | 210228
Temeros/as 150474 | 161172 | 165471 | 219242 | 15023
Toros 078106 [ 085100 [ 09118 134138 | 136143

Fuente: CCDH.
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Precios por kg. de carne en medias reses (sin IVA) de Mayo 2002 a Diciembre de 2002 (Promedio Mensual).

Consumo Mayo 02 | Junio 02| Julio 02 | Ago.-02 | Sep.-02 | Oct.-02 | Nov.-02 [ Dic.-02 | Afio 2002
Novillo Mestizo Esp. a Bueno

401-420 kgs. 2,38-2,46 | 2,48-2,54| 2,74-2,81| 3,44-3,54] 3,69-3,78| 3,62-3,70| 3,67-3,75| 3,75-3,85| 2,74-2,83
421-440 kgs. 2,33-2,42 | 2,41-2,48| 2,70-2,79| 3,43-3,51| 3,64-3,73| 3,61-3,69| 3,67-3,74| 3,73-3,78| 2,70-2,78
Novillo Mestizo Regular

401-420 kgs. 2,22-2,28 | 2,33-2,38| 2,54-2,62| 2,96-3,03| 3,44-3,53| 3,40-3,49]| 3,49-3,57| 3,57-3,62| 2,54-2,60
421-440 kgs. 2,19-2,24 | 2,28-2,36| 2,49-2,58| 2,95-3,01| 3,43-3,53| 3,37-3,47| 3,45-3,54| 3,52-3,60| 2,50-2,57
Novillo Cuartino

401-420 kgs. 2,31-2,37 | 2,35-2,40| 2,60-2,65| 3,29-3,34| 3,56-3,64| 3,54-3,59| 3,60-3,65| 3,69-3,73| 2,64-2,70
421-440 kgs. 2,27-2,33 | 2,34-2,38| 2,57-2,65| 3,26-3,32| 3,53-3,59| 3,53-3,58]| 3,58-3,64| 3,66-3,70| 2,61-2,67
Novillo Cruza Indica

401-420 kgs. 2,26-2,32 | 2,33-2,38| 2,48-2,55]| 3,03-3,13| 3,55-3,60| 3,47-3,53| 3,55-3,60| 3,61-3,65( 2,56-2,63
421-440 kgs. 2,24-2.31 | 2,33-2,38]| 2,50-2,57| 3,11-3,16| 3,54-3,60| 3,43-3,50| 3,52-3,57| 3,58-3,63| 2,54-2,61
Novillito Mestizo Especial a Bueno 2,38-2,48 | 2,51-2,57]| 2,81-2,87| 3,53-3,60| 3,71-3,79| 3,66-3,72| 3,73-3,81| 3,82-3,87| 2,59-2,65
Novillito Mestizo Regular 2,25-2,33 | 2,36-2,40]| 2,67-2,70| 3,38-3,43| 3,60-3,65| 3,53-3,58]| 3,56-3,62| 3,59-3,65| 2,46-2,51
Vaquillonas Especiales a Buenas

Menos de 300 kgs. 2,41-2,50 | 2,56-2,68 | 2,84-2,92| 3,56-3,66| 3,75-3,85| 3,73-3,81| 3,80-3,85| 3,84-3,89| 2,82-2,90
Mas de 300 kgs. 2,28-2,34 | 2,39-2,43| 2,66-2,73 | 3,40-3,48| 3,61-3,66| 3,57-3,62| 3,60-3,65| 3,68-3,73| 2,67-2,74
Vaquillonas Regulares

Menos de 300 kgs. 2,22-2.31 | 2,34-2,38]| 2,63-2,70| 3,37-3,47| 3,54-3,60| 3,52-3,58]| 3,54-3,63| 3,62-3,66| 2,62-2,69
Mas de 300 kgs. 2,13-2,21 | 2,23-2,30| 2,55-2,61| 3,26-3,32| 3,45-3,53| 3,45-3,51]| 3,49-3,54]| 3,53-3,56| 2,54-2,60
Vaca Especial a Buena 1,85-1,95 | 1,95-2,08 | 2,23-2,30| 2,91-3,09( 3,21-3,26| 3,05-3,17( 3,22-3,33| 3,29-3,39| 2,10-2,19
Vaca Regular 1,62-1,70 | 1,74-1,85( 1,94-2,03| 2,65-2,71( 2,94-3,00| 2,78-2,87( 2,88-2,96 | 2,95-3,05| 1,89-1,95
Ternera Especial 2,54-2,69 | 2,83-2,94| 3,05-3,17| 3,65-3,85| 3,88-3,94| 3,83-3,93| 3,86-3,96| 4,07-4,17| 2,79-2,89
Tipo exportacion

Novillo Mestizo Esp. a Bueno

441-460 kg. 2,47-2,55 | 2,56-2,64| 2,90-2,97| 3,51-3,59] 3,73-3,79| 3,74-3,79| 3,79-3,84| 3,81-3,86| 2,79-2,85
461-480 kg. 2,46-2,55 | 2,65-2,74| 2,93-3,00| 3,53-3,60] 3,73-3,80| 3,74-3,79| 3,78-3,84| 3,86-3,91| 2,80-2,87
Mas de 480 kg. 2,42-2,52 | 2,63-2,70| 2,94-3,00| 3,53-3,61| 3,73-3,79| 3,74-3,79| 3,78-3,83| 3,83-3,88| 2,78-2,85

Fuente: Centro de Consignatarios Directos de Hacienda.
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Precios por kg. de carne en medias reses (sin IVA) de Enero a Junio de 2003 (Promedio Mensual).

Consumo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Novillo Mestizo Esp. a Bueno

401-420 kgs. 3,68-3,73 3,66-3,71 3,59-3,63 3,40-3,44 2,69-2,73 | 3,36-3,41
421-440 kgs. 3,64-3,69 3,62-3,67 3,54-3,59 3,39-3,44 2,67-2,71 | 3,33-3,39
Novillo Mestizo Regular

401-420 kgs. 3,49-3,55 3,47-3,52 3,40-3,45 3,17-3,23 2,47-2,52 | 3,10-3,15
421-440 kgs. 3,43-3,48 3,42-3,46 3,35-3,40 3,12-3,18 2,43-2,46 | 3,10-3,16
Novillo Cuartino

401-420 kgs. 3,60-3,64 3,58-3,62 3,51-3,54 3,30-3,35 2,61-2,64 | 3,30-3,34
421-440 kgs. 3,60-3,63 3,57-3,60 3,48-3,51 3,26-3,30 2,60-2,43 | 3,25-3,30
Novillo Cruza Indica

401-420 kgs. 3,52-3,57 3,50-3,55 3,45-3,49 3,30-3,32 2,55-2,59 | 3,21-3,25
421-440 kgs. 3,51-3,55 3,50-3,55 3,43-3,47 3,23-3,26 2,51-2,55 | 3,12-3,16
Novillito Mestizo Especial a Bueno 3,70-3,77 3,71-3,76 3,66-3,71 -— 2,75-2,79 | 3,51-3,56
Novillito Mestizo Regular 3,56-3,62 3,56-3,61 3,56-3,61 -— 2,53-2,60 | 3,21-3,31
Vaquillonas Especiales a Buenas

Menos de 300 kgs. 3,75-3,81 3,74-3,80 3,69-3,75 3,54-3,60 2,82-2,88 | 3,56-3,61
Mas de 300 kgs. 3,64-3,70 3,65-3,70 3,55-3,61 3,42-3,47 2,66-2,71 | 3,36-3,41
Vaquillonas Regulares

Menos de 300 kgs. 3,61-3,67 3,62-3,67 3,54-3,60 3,31-3,40 2,56-2,61 | 3,25-3,30
Mas de 300 kgs. 3,52-3,57 3,55-3,60 3,45-3,49 3,20-3,31 2,50-2,58 | 3,16-3,21
Vaca Especial a Buena 3,21-3,27 3,24-3,29 3,16-3,17 -—-- 2,21-2,25 | 2,85-2,90
Vaca Regular 2,85-2,92 2,85-2,90 2,73-2,84 e 1,81-1,88 | 2,28-2,33
Ternera Especial 4,04-4,15 4,14-4,24 3,95-4,10 -— 2,95-2,99 | 3,71-3,76
Tipo exportacion

Novillo Mestizo Esp. a Bueno

441-460 kg. 3,68-3,73 3,61-3,66 3,53-3,58 3,40-3,43 2,69-2,73 | 3,42-3,45
461-480 kg. 3,69-3,74 3,63-3,69 3,55-3,59 3,39-3,44 2,70-2,74 | 3,44-3,48
Mas de 480 kg. 3,68-3,73 3,60-3,65 3,51-3,56 3,38-3,42 2,69-2,72 | 3,40-3,43

Fuente: Centro de Consignatarios Directos de Hacienda.

9



DIRECTO EN ESTANCIA

(sin intervencién de Consignatario)

D e una participacion muy reducida en la
comercializacién hace unos veinte afios, es
hoy el canal masimportante de ventas de hacien-
da. Incluye un abanico muy amplio de operacio-
nes que van desde las que se redlizan con achi-
ques o subfacturacion, hastalacompradirectade
novillos pesados aproductores por parte delaex-
portacion. En ello también se englobael conside-
rable nimero de cabezas adquiridas por carnice-
ros matarifes a pequefios productores en | os pue-
blos chicos del interior y las compras sin inter-
mediarios que redlizan frigorificos medianos y
chicosregional es aproductores con haciendas de
calidad y caracteristicas constantes y conocidas.

Gran parte de estas operaciones que supone-
mos son absolutamente directas, en realidad se
hacen através de comisionistas, representantes o
“acopiadores’ -los que en general cobran una
comision del 1% y en numerosos casos perciben
la comision en negro. Ademas del 1% de comi-
sion, amenudo aloscomisionistas (defrigorificos
o de consignatarios) selesreconocen viéticos. Los
grandes frigorificos exportadores tienen en su
mayoria compradores exclusivos, pudiendo lle-
gar aser hasta 15 6 20 en € caso de algunas em-
presas. Laexportacién compraen directo (sinin-
tervencion) aproximadamente unos 950 mil no-
villos anuales.

Las operaciones directas sin intervencion de
consignatarios han crecido marcadamente desde
principios de la década, pasando de un 30-32%
del total en 1991, a 44% en la actualidad. Este
crecimiento se harealizado principalmente aex-
pensas de |ahaciendavendidaen mercados-prin-
cipalmente Liniers- y remates-feria, y en menor

medidadel ganado vendido atravésde gancheras.
Lamayoriade las operaciones con achique, cam-
bio de categoria 0 groseras subfacturaciones, se
realizan a través de este canal. Buena parte de
las ventas en directo se hacen -especia mentelas
denovillos pesados- avalor carne, o seaarendi-
miento.

Puede calcularse cercano a millar e nimero
de comisionistas en todo el pais. La mayoria de
ellos vive de otra actividad -productores, veteri-
narios, comerciantes- y en los Ultimos afios han
debido blanquear -a pedido de muchos
frigorificos- su operatoria. En algunos casos pun-
tuales, los comisionistas revistan en relacion de
dependencia de los frigorificos. Compran para
frigorificos, grandes matarifesy hastagancheras.
En muchos pueblos del interior de mediana im-
portancia-digamos 30 mil habitantes- seregistra
laactividad de no menos de una veintena de co-
misionistas, cuya responsabilidad, en lamayoria
delos casos, selimitaarevisar, clasificar € lote
dehacienday rechazar eventual mente los anima-
les que por peso y estado no responden alas exi-
gencias delos compradores. Debe hacersela sal-
vedad que también los consignatarios de hacien-
da, tanto Liniers como ferieros, tienen en el inte-
rior un gran nimero de “ representantes’ que par-
ticipan con comisiones -generalmente del 1%-,
sobre las ventas que promueven y que a menudo
no son exclusivos de las firmas que representan,
realizando operaciones en formaindependientey
percibiendo una comisién por ello.

Puede cal cularse que se comercializan anual-
mente unos 5,8 millones de cabezas en directo,
sin intervencién de consignatario.



CARNICERIAS

P@e a la caida experimentada en la participa
ciondelascarniceriasenlacomercializacion
de carne, siguen siendo las mismas €l principa
canal de ventas de este producto.

En la década del ' 90, las carnicerias tradicio-
nales, no solo sufrieron por e avance de los su-
permercados, sino también por el menor consu-
mo “per cépita’ de la poblacion, el que paso de
85-90 kg. en ladécadadel ' 60, alos 60-65 kg. de
laactualidad. Sin embargo, €l impacto mas fuer-
te de la competencia de los supermercados y de
la caida del consumo no se trasuntd tanto en la
reduccion del nimero de comercios como en la
caida de las ventas por carniceria. Todas las car-
nicerias encuestadas declararon, sin excepcion,
queen el pasado vendian entre dosy tresvecesel
volumen actual.

Loscarniceros, en un proceso quellevamasde
tres lustros, se han ido adaptando gradualmente a
las menores ventas: comparten los locales con
verdulerias, conformando “ mercaditos’; han des-
pedido ayudantesy han ganado margenes de acuer-
do alas circunstancias econémicas. Muchos han
optado por asociarse con el duefio de un autoser-
vicio, cuya expansion es muy marcada desde fi-
nes del 2001.

Enladécadadel ' 70y parte deladel '80, se-
gun la Junta Nacional de Carnes el margen bruto
minorista de la comercializacién de la carne va
cunaeradel 18 al 25%. Tocaba un piso del 18%
cuando lacarne seencarecia-en términosdel costo
devida- y a canzaba un méximo del 25% cuando
el valor delacarne bajaba. L osvolumenes vendi-
dos eran mayoresy se absorbian sindificultad los
costos fijos.

En los '90, € valor mayorista de la carne -
expresado a moneda constante en términos del
Indice de Precios a Consumidor- bgj6 casi ala
mitad, resultando necesario elevar fuertemente el
margen absoluto por kilo vendido, para que €l
carnicero pudiera seguir manteniendo un ingreso
gue justificara el mantener el comercio abierto.
Conlaconvertibilidad, se elevaron losaquileres
por encimade lainflacion, aparecid lanecesidad
de tener un contador, y crecié la presion
impositiva sobre un sector que estaba histérica-
mente casi al margen de la tributacién. Se hizo
necesario efectuar aportes previsionales como

auténomos, aumentaron |os precios de los servi-
cios (luz, teléfono, agua, etc.). Con el 18-25% de
margen sobre un producto tan depreciado, costos
crecientesy volumen de ventas en caida, eraim-
posible seguir operando. Desde 1992 y hasta €l
2001, tanto carniceros como supermer-cadistas
marcaron la carne vacuna con un margen bruto
del 50% promedio.

Las ventas de las carnicerias de Capital Fede-
ral puede estimarse en los 90-100 kg. (res) dia-
rios, que esel promedio de buenos comerciosque
alcanzan los 150-200 kg. y de otras que no pasan
l0s50-70 kg. diarios. En estos Ultimos casos, casi
siempre se trata de “carne chica’ (ternera) con
mérgenes superiores al 60% Yy con margenes bru-
tos absolutos del orden de $1,00-$1,20 por kilo.

En el Gran BuenosAires(GBA), donde setra-
baja todo tipo de carne, pero particularmente se
vende mucha carne de vaca (y hasta el auge
exportador del 2002, novillo pesado), los volu-
menes promedio vendidos por carniceria ascien-
den alos 120 a 200 kilos diarios. También que-
dan un buen nimero de carnicerias, especialmente
cercadelasestacionesdel ferrocarril o enloscen-
tros suburbanos, que venden entre 400 y 800 kg.
de carne diarios.

El consumo “per capita’ en Capital Federd y
Gran Buenos Aires ha sido histéricamente supe-
rior en unos 10 kg. a promedio naciond. Esta di-
ferencia se mantendria, en la actualidad, conside-
rando lamayoria de |os operadores que sblo en €
mercado del Gran Buenos Aires se pueden lograr
volumenesy dtos precios. Esto es particularmen-
tevalido paralahaciendade feedlot, que se vende
en unaalta proporcion para el mercado de consu-
mo del GBA.

En Capital y Gran BuenosAires, lasventasde
carne vacuna através de carnicerias seriadel or-
den delas 46 mil toneladas mensuales en unas 13
a 14 mil carnicerias. De éstas, unas 2.500 esta-
rian en Capital Federal.

Lapreferenciadel publico por la carne corta-
day alavista, por laatencion personaizada, y €
nivel similar de precios entre carniceriasy super-
mercados, puede contribuir a explicar, aunque
parcialmente, la supervivencia de un nimero tan
elevado de bocas. Muchas veces, en un radio no
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mayor a las cinco o seis cuadras de un slper o
hipermercado, se comprueba la existencia de de-
cenas de carnicerias de bajo volumen de venta.

Pese al retroceso en los volUmenes vendidosy
aa caida de larentabilidad que sufren las carni-
ceriastradicionales, el nimero de éstasretrocede,
pero muy lentamente. Por un lado, para instalar
unacarniceria, lainversion minimanecesaria(una
heladera, unasierra, una géndola o mostrador) es
relativamente baja: unos $1.500 a $3.000 (en e
caso deinstalaciones usadas). Hay en el mercado,
especiamente en las zonas més humildes, muchos
locales vacios para aquilar, y hay asimismo mu-
chas instalaciones para carnicerias usadas a bajo
precio. El crédito de un abastecedor es relativa
mente facil de conseguir; en caso contrario se co-
mienza comprando las medias reses al contado.

Pero hay otro argumento decisivo paraque no
decrezca el nimero de carnicerias: alin con bajos
volumenes de venta (6 6 7 medias reses semana
les), este comercio todavia proporciona ingresos
mensuales ($800 a $1.200), que no se obtienen
hoy en dia en otros empleos, dado el estado del
mercado de trabajo, especialmente para personas
mayores de 40-45 afios. Asimismo, es una activi-
dad comercia ala que resulta facil acceder para
un empleado de frigorifico (despostador,
charqueador) o paraun aprendiz con algunos me-
ses en gercicio. En los pueblos medianos y chi-
cos del interior persisten muchas carnicerias que
auna mediares de 100-110 kg., le “sacan” unos
60-70 pesos diarios de ganancia bruta, lo que sig-
nifica una remarca 0 margen bruto del 20-25%
sobre el valor pagado por lamediares.

Lamayoriadelas carniceriastrabajan medias
reses, pero en los Ultimos afios es cada vez mas
frecuente que los comercios con cierto volumen
eimportancia“completen” conlacomprade cuar-
tos pistola, ruedas, “mochos’ o con los mismos
cortes que adquieren los supermercados. asado,
colita, peceto, milanesa. En las zonas de menor
poder adquisitivo se completa a menudo con de-
lantero, o se trabaja solamente delantero. Tam-
bién se detecta frigorificos que ofrecen alos car-
niceros medias reses de novillo pesado muy ba-
ratas, a los que les falta el bife, e cuadril y €
lomo, que se han destinado a Hilton. Asimismo,
se detecta la venta a carniceros de cuartos trase-
ros de novillo o inclusive de ternera, sobrante de
exportacion alsrael o sobrante de abastecimien-
to acarnicerias kosher de Buenos Aires.

Buena parte delarentabilidad que daunacar-
niceriasale delapreparacion de milanesas (listas
o rebozadas), chorizos, hamburguesas, matambre

relleno, lengua a la vinagreta, etc. En estos pro-
ductos se obtiene un margen mucho mas alto que
con los cortes de carnetradicionales. Las achuras
dejan un margen interesante, pero su bajo valor
absoluto hace que esa ganancia tenga poco peso
en las ganancias de este tipo de comercio. En la
mayoria de las carnicerias tambien se vende po-
llo, trozado o entero.

En muchoscasosy privilegiando laseguridad,
los carniceros compran a més de un abastecedor,
aunque ésto en méas de una ocasién traiga precios
menos ventajosos. El auge de los troceadores y
de las distribuciones de cortes sobrantes de ex-
portacion da al carnicero un mayor margen de
maniobra que en € pasado para satisfacer la de-
manda segln € perfil de cada barrio.

Aunque el balance aparenta ser negativo, to-
doslos meses hay un buen nimero de carnicerias
quecierrany otro buen nimero que abre. El gjus-
te parece darse més por el volumen vendido por
carniceria que por una caida en el nimero de co-
mercios. Detodos modos, conlacrisisdesde prin-
cipios del 2002 se advierte que, aunque
incipientemente, se estén abriendo mas carnice-
rias que en afios anteriores.

Cuando la carniceria tiene buenos anteceden-
tes ala hora de pagar, y compra volimenes im-
portantes, es atendida especialmente por su abas-
tecedor o matarife, obteniendo los mejores valo-
res por lamediares. Por €l contrario, si un carni-
cero arrastra deudas con €l abastecedor -las cua-
les nuncallegan a ser de un gran monto -pagala
mediares hastaun 10% méas que € buen pagador.

En los Ultimos dos afios, con & dréstico acor-
tamiento de los plazos de pago de los carniceros
a los abastecedores, se ha reducido -hasta casi
desaparecer- e nimero y el monto de incobra-
bleso “clavos’.

Han fracasado cas todos|os proyectos de pro-
ductores ganaderos que han puesto carniceria o
cadena de carnicerias. A principios de la década
del '90, y conlamodadela“integracion” vertical,
se generaliz6 esta practica; sobre unos 20
emprendimientos que hemos seguido, slo dos
quedan en pie, después de haber enfrentado seve-
ras pérdidas, y sin haber recuperado € elevado
capital invertido en los locales: gondolas, cAma-
ras, saas de desposte, etc.

En muchos casos, €l oficio de carnicero se
transmite de padres a hijos. En algunos casos, se
detecta que trabagjan dos y hasta tres generacio-
nes de carniceros en un mMismo COMercio.



Carniceria: Rentabilidad de

Tipo de mercaderia:

la media res
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Peso de 1a Media res 120 Kkilos

% de la res Kilos Precio al Precio Importe
publico sin IVA con IVA
Aguja 9,89% 11,87 4,69 4,24 50,67
Asado de Costilla 8,38% 10,06 5,87 5,31 59,05
Bifes Angostos 3,84% 4,61 6,30 5,70 29,04
Bifes Anchos 4,53% 5,44 6,00 5,43 32,64
Bola de Lomo 3,63% 4,36 6,70 6,06 29,21
Colita de Cuadril 0,81% 0,97 8,15 7,38 7,90
Cuadril 2,09% 2,51 7,30 6,60 18,32
Cuadrada 4,55% 5,46 7,00 6,33 38,22
Falda con Hueso 4,05% 4,86 3,87 3,50 18,81
Lomo 1,67% 2,00 9,00 8,14 18,00
Matambre 2,03% 2,44 8,10 7,33 19,76
Marucha 1,27% 1,52 5,70 5,16 8,66
Nalga - Milanesa Cortada 5,48% 6,58 5,96 5,40 39,22
Paleta con Hueso 4,29% 5,15 5,15 4,66 26,52
Pulpa de Paleta 2,32% 2,78 5,70 5,16 15,85
Peceto 1,66% 1,99 9,00 8,14 17,91
Carne Picada Especial 7,18% 8,62 4,80 4,34 41,37
Tapa 3,27% 3,92 5,70 5,16 22,34
Tortuguita 1,39% 1,67 5,70 5,16 9,52
Vacio 3,50% 4,20 6,30 5,70 26,46
Puchero 6,05% 7,26 4,40 3,98 31,94
81,88% 98,26 5,76 566,41
Huesos 9,31% 11,17
Sebo 7,58% 9,10
Aserrin 0,12% 0,14
Merma 1,12% 1,34
100,01% 120,01
Precio de Compra 1/2 Res s/I.V.A. 3,45
Precio de Compra 1/2 Res ¢/I.V.A. 3,81
L.V.A. Compra (s/120 kg.) 43,47
L.V.A. Venta (s/98 kg.) 53,78
Precio de Venta 1/2 Res ¢/I.V.A. 566,00
Precio de Compra 1/2 Res s/I.V.A. 414,00
Precio de Venta 1/2 Res s/I.V.A. 512,22
Resultados Media Res $ 98,22
Porcentaje Resultado 23,72%
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Componentes de la Res: Cortes y Subproductos

-En kg-

Media Res Total | Musculo Grasa Hueso Tendon
Media Res 121,42 69,03 21,67 18,24 2,67
Pierna sin Hueso 27,82 22,65 4,50 0,46
Pierna con Hueso 35,97 24,14 4,76 6,28 0,79
Cuarto Pistola 53,50 34,39 8,33 9,23 1,27
Exportacion 57,27 37,84 8,74 9,23 1,27
Consumo 28,22 16,89 7,01 3,51 0,90
Manufactura 26,41 14,49 591 5,50 0,40
Colita de Cuadril 1,28 0,87 0,40

Peceto 1,97 1,69 0,28

Lomo 2,12 1,77 0,36

Carnaza de Paleta 3,87 3,44 0,41

Garron 4,08 1,55 0,28 1,87 0,35
Bola de Lomo 4,79 4,07 0,48 0,23
Bife Angosto 5,62 3,29 0,89 1,19 0,19
Carnaza de Cola 5,80 4,76 0,80 0,22
Cuadril 6,14 4,86 1,24

Nalga 7,67 6,38 1,28

Bife Ancho 9,61 5,15 2,32 1,74 0,37
Entrana 0,71 0,45 0,13 0,13
Matambre 2,14 1,00 1,15

Vacio 5,76 3,26 1,83 0,61
Asado 8,01 4,03 2,56 1,40

Aguja 11,51 7,96 1,33 2,02 0,16
Azotillo 2,32 1,48 0,83

Cogote 2,38 1,33 0,11 0,94

Pecho 6,83 4,73 1,48 0,43 0,11
Brazuelo 6,88 3,07 0,47 3,02 0,28
Falda 8,02 3,85 3,02 1,11

Valores promedio de 50 novillos: de 465 kg. vivo campo y 415 kg. vivo de faena.

Criados en ERA-INTA-BALCARCE y evaluados en INTA-INSTITUTO

TECNOLOGIA DE CARNES-CASTELAR. Peso media res caliente sin grasa de
deposito: 121,42-4,86: 116,55.

Fuente: CCDH.




SUPERMERCADOS

partir de bajos niveles iniciales, las ventas

de carnevacunaatravés de los supermerca-
dos crecieron durante toda la década del 90, has-
ta tocar su punto méximo a mediados del 2001.
Desde entonces, seregistraunabaja, divididaen
dosetapas: unaprimera, que sedamoderada, hasta
la crisis devaluatoria de fines del 2001. La se-
gunda caida se registra a partir de principios del
2002 y es mas fuerte que la anterior. Hoy puede
estimarse que a través del supermercadismo se
vende un 25% menos (en volumen) de carne va
cunaque amediados de 2001. Hay cadenas espe-
cializadas en productos perecederos cuya venta
de carne vacuna ha caido s6lo un 20%, y otras
cuya caida supera el 35-40%.

En el dltimo lustro se produce en el supermer-
cadismo un claro proceso de concentracion. Mu-
chas cadenas medianas y pequefias (Unimarc,
Ekono, Su Supermercado, Tia, Acassusso, etc.)
han sido compradas o absorbidas por las ocho
cadenas més grandes: Carrefour-Norte, Disco,
COTO, Jumbo, Wal- Mart, La Anénima, Casino
y Auchan.

En varias de las provincias y municipios mas
importantes del pais existen desde hace tiempo
resoluciones y decretos que limitan o prohiben
directamente |a apertura de nuevas bocas de su-
per o hipermercados. Esto Ultimo, agregado ala
precaria situacion en que quedaron en los Ulti-
mos afos de la convertibilidad muchas de las ca-
denasmas chicasdel GBA y del interior del pais,
Ilevaron a las grandes cadenas a comprar dichas
cadenas pequefias en dificultades, que ya tenian
en lamayoriade sus bocas una clientelay un es-
pacio de influencia asegurado. Desde hace dos
afos, lamayoriadelas grandes cadenas sufre pér-
didas operativasy halimitado a minimo laaper-
tura de nuevas bocas. L os sitios geogréficos més
buscados, que son los que combinan una densi-
dad poblacional y un minimo de ingreso per
cépita, ya han sido ocupados. Ademés, €l proce-
so de concentracion en e supermercadismo ha
sido tan fuerte que quedan en el pais pocas cade-
nas chicas 0 medianas por absorber.

Ya desde antes del comienzo de la crisis se
observaba una tendencia a la apertura de peque-
flos supermercados de proximidad tipo “hard-

discount”; tal esel caso de Eki, Dia, Best o Leader
Price, que en su conjunto totalizan més de tres-
cientas bocas en e pais, la mayor parte de las
cuales estan en el GBA. Lamayoria de estas ca-
denas de " hard-discount” pertenecen aalgunade
las grandes cadenas de supermercados, que hoy
han elegido expandir su actividad atravésde este
tipo de locales, en los cuales lainversién es mu-
cho menor, y con los cuales pueden competir
mejor con autoservicios o amacenes de barrio.

A modo de gemplo podemos calcular que en
el gran Buenos Aires entre Carrefour-Norte,
COTO, Disco, Jumbo, Wal-Mart y Auchan se
concentrael 85% de las ventas atribuidas a super
e hiper.

En los Ultimos tres afios | as principales cade-
nas de super e hiper han debido enfrentar no solo
la crisis econdmica sino una dura competencia
por parte de almacenes de barrio, autoserviciosy
comercios especializados (carnicerias, panaderias,
fabricas de pastas, pescaderias, fruterias,
verdulerias, etc.).

En el caso delos autoservicios amediados de
ladécadadd 90 se cal culabague habia unos 3000
deellosen el GBA. Hoy se calculague hay en €l
GBA entre 5000 y 6000 autoserviciosdelos cua
les entre 1200 y 1500 serian de propiedad de
inmigrantes asi &ticos (chinos, coreanos, etc). En-
tre un 85y un 90% de los autoservicios, tendria
una carniceria propia, en alquiler o asociada.

También se registra una fuerte recuperacion
de la actividad de los mayoristas (Diarco,
Maxiconsumo, LaLoma, Macro), cuyos precios
de ventaaautoserviciosy amacenesdebarrio le
han permitido estos en los Gltimos afios achicar
enormemente —hasta casi desaparecer- la brecha
de precios que | os separaba histéricamente delos
super € hiper.

Hoy los super e hiper habrian perdido -con
respecto a tres afos atras- casi un 20% de sus
clientes habitual es de clase media, |0s cuales ha-
cian unao dos compras mensual es para abastecer
las necesidades de sus hogares. Actualmente en
todos los rubros los consumidores tienden a re-
poner sélo |o que consumen -especialmente si se
trata de alimentos- en pequefias cantidades -muy
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fraccionadas- en los comercios préximos a sus
domicilios. Seinterpretaestaconductacomo una
manera de mantener € control sobre el gasto en
épocas de crisis y como un intento también de
evitar lacomprapor impulso en los super y espe-
ciamente en los hiper. En los hogares de meno-
resrecursos, lacaidadelosingresosrealeshasido
draméticay ha llevado las compras promedio a
volUimenes tan reducidos y fraccionados que no
justifica movilizarse hasta el super o hiper. Por
egjemplo en las carnicerias de barrio se registran
muchas compras de 50 centavos o 1 peso de car-
ne picada o 2 pesos de milanesa.

La carne es esencial en el negocio del
supermercadismo. En el caso delos supermerca
dos participaen el 12-15% de lafacturacion, con
la sola excepcidn de una empresa especializada
en productos perecederos en donde la carne casi
llegaal 20% de lafacturacion. En cambio, en los
hipermercados, que en general trabajan el doble
de items o productos que un super, la carne baja
en participacion a un 7-8% de las ventas. En to-
dos los casos se la considera un producto esen-
cial (“gancho”) y en algunas oportunidades se da
que agunos de |os directores 0 el mismo propie-
tario delacadena se ocupa personal mente de este
rubro.

Como porcentgje delafacturacion total delos
supermercados, la seccién “carnes’, que era del
7,6% en 1996, pasd al 11% enel 2002y al 12,4%
en lo que vadel 2003.

Cinco de |as siete més grandes cadenas de su-
permercados que operan en el GBA tienen matri-
cula de matarife. Compran €l ganado, con exi-
gencias de calidad superiores a promedio de la
demanda, y lo llevan a uno o més frigorificos a
faenar, por cuentapropia. Luego despostan lares,
paradistribuir entrelas diferentes sucursales, cor-
tes en bandeja o grandes masas muscul ares enva-
sadas al vacio o en bolsas de pléstico.

Los super e hiper procuran recurrir [0 menos
posibleacomprar haciendaal MercadodeLiniers.
Puede estimarse que compran en directo (con y
sinintervencion de consignatarios) entreel 80y €
90% de sus necesidades. La excepcidn, en este
sentido es la cadena que mas carne vende en €
pais, que compraen Liniersel 25-30% de sus ne-
cesidades. Esta cadena es € principal animador
del mercado de Liniers. En generd los supermer-
cados evitan concurrir a Liniers porque estiman
que si 1o hacen, gjercen una presién tal en la de-

manda que, dado €l carécter extremadamente in-
dicativo de este mercado, luego € efecto acistase
extiende alas compras que hacen en directo. Mu-
chas veces se reconoce que si, por necesidad, hay
gue pagar un precio por arribadel quefijael mer-
cado en algin momento, es preferible hacerlo en
directo, dondenadie seentera, apagarloenLiniers,
donde tiene un efecto contagio inmediato sobre
las compras en directo, dada la enorme difusién
delaoperatoriade Liniersen todo €l paisatravés
delatelevision y otros medios. En genera los su-
permercados tienen como objetivo realizar todas
sus compras de hacienda en directo, pero en mo-
mentos de reduccion estacional de la oferta, tanto
en cantidad como en calidad y terminacién, para
cumplimentar sus planes de faena, que son més
rigidos quelos de otros operadores, deben recurrir
aLiniers. En los Ultimos dos afios a reducirse la
caidad y terminacion de la hacienda ofertada en
todo € pais, los supermercados han debido recu-
rrir con més frecuenciaque antesaLiniers; en di-
recto, han tenido muchos problemas de rendimien-
to -producto de la peor alimentacién del ganado-
gue antes no tenian con sus abastecedores habi-
tuales.

L os supermercados han comprado tradicional -
mente solo hacienda mestiza aceptando en algu-
nos casos lotes con un cuarto de sangre indica.
En los Ultimos dos afios, sin embargo, presiona-
dos por lanecesidad de achicar las pérdidas, han
comenzado a comprar una proporcion mayor de
novillos y novillitos cruza e inclusive de vacas,
con cuya carne se abastece determinadas bocas
donde es prioritario trabajar precios muy bajosal
mostrador. Debido a la menor calidad de la ha-
cienda que en general se produce en el paisy a
las mayores exigencias de generar rentabilidad,
se estima que ha caido la calidad promedio de la
carne que se vende a través de los supermerca-
dos. Los compradores de hacienda de |os super-
mercados, presionados por 10s nimeros en rojo
de la seccidn carniceria, han debido en muchos
casos buscar precioy resignar calidad y termina-
cion en la eleccion de los ganados que compran.
Sdlo un par de cadenas mantienen, aultranza, pese
alacrisisy alacaidaen las ventas, la busgueda
de la calidad en la hacienda que compran.

De todos modos, hoy el supermercadismo si-
gue siendo decisivo en la formacién de los pre-
cios de la hacienda de nuestro pais.

Las cuatro cadenas mas grandes de super e
hiper tienen hoy una operatoria parala carne va-



cunamuy parecida entre si. Compran el ganado,
lo faenan como usuarios o matarifes en unaplan-
ta que no es de su propiedad —con la sola excep-
cién de Coto- para luego llevar las medias reses
resultantesaun frigorifico ciclo 2 que operacomo
centro dedistribucion. Alli lares sedespostay se
distribuyen |os cortesresultantes bajo tres princi-
pales formas. @) El parrillero va entero (asado,
matambre, vacio, falda y entraia); al igual que
los bifes, se cubre con una bolsa de plastico co-
mun reforzada. b) Lacarne paramilanesa(nalga,
cuadrada, bola, etc.) sefeteay seenvasaa vacio.
¢) Lamayoria de los restantes cortes se cortan y
se ponen directamente en bandejas de resinite
envueltas en celofan resistente. Los cortesyy tro-
zos de carne se disponen en canastos de pléstico
apilablesy se distribuyen entre las diferentes bo-
cas de acuerdo alas necesidades que cada unade
ellas tiene de cada tipo de corte. Esto segiin su
ubicacion geogréficay e poder adquisitivo del
publico que compraalli.

Puede estimarse que € costo de despostar y
envasar unares con destino a cada boca de super
o hiper, cuestaentre 40 y 45 centavos por kilo de
carne peso-terminado. De este modo, puede cal-
cularse que el cuarteo cuesta 3 centavos por kilo
terminado, despostado uno veintinueve centavos,
y €l envasado en bol sas de plastico 0 naylon unos
diez centavos. Podrian agregarse otros tres cen-
tavos de etiquetado y ortos centavos por pérdida
por rotura de canastos pléasticos. En € caso dela
distribucion delacarne alas diferentes bocas no
se haga con canastos pléasticos sino con cajas de
carton de 20 kilogramos, deben adicionarse otros
diez centavos por kilo de carne terminado en
consepto de rotura o pérdida de cajas.

S6lo una proporcion reducida de los locales
recibe todavia la media res entera. En este caso,
se procede a despostar totalmente lares en desti-
no y adisponer la carne en bandejas.

¢Por qué lamayoria de las cadenas de super-
mercados abandono el abastecimiento de las di-
ferentes bocas con medias reses? Prome-diando
|a década del 90, era cada vez més dificil abrir
nuevos localesy era cadavez més imperioso ra
cionalizar € uso delasuperficie existente en cada
boca. La mayoria de las cadenas decidié enton-
ces achicar la seccion carniceria -que en todos
los casos contaba con grandes superficies para
despostada y camaras de frio-, para utilizar ese
espacio paradepdsito de otras mercaderias o para
ganar metrosen d saldn deventas. Al mismotiem-
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po se considerd que € trabajo de despostado y
envasado de los cortes era mucho mas
eficientementerealizado en un frigorificooenun
centro de distribucién, que en cada boca, como
se venia haciendo desde siempre. Hoy €l sistema
de despostado en origen esta adoptado como que-
da dicho por la mayoria de las grandes cadenas
desuper ehiper, pero se observaque ladespostada
en origen tiene sus pro y sus contra.

Entre las ventgjas se encuentra la de poder
proveer a cada boca de |os volimenes de cortes
gue mas vende seguin su ubicacién, y no tener que
obligar a cada sucursal amalvender cortes o par-
tes enteras de la res que en ese barrio no tienen
demanda. Con € sistemaanterior, en algunas bo-
cas ubicadas en lugares de bajo poder adquisiti-
vo, sobraban lomo, bife o cuadril, los cuales se
tenian que rebajar de precio fuertemente para
poder ser vendidos. Mientras, en otras sucursales
sobraban muchos cortesdel cuarto delantero -que
faltaban en lasbocas de zonas carecientes- y nunca
sedisponiade suficientes pecetos, colitas, bifeso
lomos. Este nuevo sistema de despostada en cen-
tro de distribucion o frigorifico, permite unain-
tegracion de la res més eficiente, con mejores
valores de venta.

Ademas, €l proceso de despostado en un cen-
tro dedistribucion o frigorifico con despos-tadores
y cortadores especializados -a menudo trabajan-
do a destajo- supone un abaratamiento de esos
trabajos en relacion a la carniceria tradicional.
También en su origen se considerd que iba a ser
mucho més barato transportar cortes en canastos,
gue cubican mucho mejor que las medias reses,
registrdndose asi economiaen losfletes. Por otra
parte, a no distribuir méas medias reses, se evita-
ba €l transporte de un 20-25% de grasay hueso,
cuyo valor industrializado en planta eramés alto
apriori que el que podiarecuperarse delas carni-
cerias de cadalocal. Despostando en frigorifico,
se produce una mermay desperdicio menor que
haciendo el mismo trabajo en cada sucursal, don-
de €l trabajo es menos profesional.

Como puntos en contra, puede decirse que en
el transporte de cortes, carnes envasadas a vacio
0 grandes trozos en bolsa en canastos, la carne
sufre en cuanto a su duracion posterior en gondo-
la(shelf-life), enrelacion al sistemaanterior, don-
de cada boca recibia medias reses enteras. Puede
decirse ademés que tanto las bandejas de resinite
como € celofan que las envuelven deben ser -en
el sistema de distribucion de cortes- de mayor
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calidad y resistenciay por lo tanto, de mayor pre-
cio. Por otraparte, en estas épocasdecrisis, seha
descubierto quelas bocas que todaviatrabajan me-
dias reses, comercializan excelentemente la gra-
sa-que sevende paracocinar- y el hueso con car-
ne. Siempre se pensd que € hueso iba a la ali-
mentacion delos perros, pero en los Ultimos afios
se hadescubierto por encuestas que muchos con-
sumidores |o compran también para hacer caldos
0 puchero. Debe decirse también que lo ideal es
ir poniendo lacarne en bandejaamedidaque ésta
se vavendiendo, porque la carne sufre en térmi-
nosde color y aspecto cuando pasamas de cuatro
a seis horas en la gbéndola. Cuando vienen los
cortes en bandeja provenientes de un frigorifico
0 centro de distribucién, se pone en las gondolas
lo que se vaavender durante todo el dia. Con el
sistema de despostado en cada boca, la carne se
repone en gondola frescatodas las veces que sea
necesario alo largo del dia.

De todos modos, e nuevo sistema de distri-
bucion de cortes, sea en bandegjas o a vacio, se
considera irreversible. En la mayoria de las bo-
cas ya no existen las banquinas de descarga de
medias reses ni las gancheras ni las rieleras que
las [levaban hastalas carnicerias. El espacio que
se les asignaba a éstas ha sido adjudicado hoy a
otras areas o productos, por ejemplo, electrodo-
mésticos. Ademas, resulta cada vez méas dificil
para las cadenas conseguir personal con laido-
neidad y experiencia necesarias para dirigir una
carniceria que puede llegar a vender entre cin-
cuentay cien mil kilos de carne por mes. Ya no
existen ademas | os sistemas de control que habia
en €l pasado para evitar ineficiencias, desperdi-
cios, mermas e inclusive robos.

También para ganar espacio para la venta de
otros productos, las carnicerias habian ido cerran-
do sus secciones de corte al publico al mostrador
(“ventaasigtida'’). Estatendenciase estarevirtien-
do Ientamente: se ha descubierto que un porcenta
je muy importante del pablico, especialmente en-
tre las personas mayores, esta dispuesto a esperar
y a hacer una cola para ser atendido en forma
personalizaday llevar asi € trozo o corte de carne
gue desea, desgrasado, recortado o presentado de
una determinada manera. En determinadas bocas,
desde que se restaurd € corte a pedido y la aten-
cién personalizada, las ventas mediante este siste-
ma superan alas que selogran por laventade car-
ne en bandeja puesta en las gondolas.

En los Ultimos tres afios puede cal cularse que
con el nuevo sistema de abastecimiento de cortes

desde un centro de distribucion o desde un frigo-
rifico, se ha reducido entre un 30 y un 50% €l
personal que tienen los supermercados en la sec-
cién carniceria. Muchas veces, se vende tan poca
carne de lunes a jueves gque el personal resulta
inactivo, por lo que algunas cadenas estan pro-
bando avolver adespostar en cadaboca, aprove-
chando esos dias el personal ocioso.

Desde principios del 2002, la mayoria de las
cadenas de super e hiper estdn perdiendo plata
con la carne. EI margen de remarca (bruto) ha
pasado de un 50% en la década del 90, aun 25-
30% actualmente. Con este margen no se cubre
el personal, los gastos de carniceria, la contribu-
cion de éstaalos gastos generales o de estructura
del supermercado. Se estima que la mayoria de
las cadenas esta perdiendo entreun 3y un 7% del
precio deventadelacarneal publico. Enladéca-
da del 90, a menudo se consideraba “como una
seccion estrella’ ala carniceria, que siempre te-
nia utilidad y margenes positivos.

El problema principal de los supermercados
esno sololacaida(en volumeny amoneda cons-
tante) en las ventas de carne, sino laimposibili-
dad de cambiar de los margenes de comercia-
lizacién negativos que tiene hoy en dia. No pue-
den reducir el precio de compra de la hacienda,
porgue baja la calidad de la carne y las ventas
bajan mas aln. Tampoco pueden poner un precio
delacarneal publico ignorando cudl esel precio
que cobran las carnicerias cercanas acadabocay
los precios que cobran inclusive otras cadenas en
las inmediaciones de cada surcursal. Asi como
existe un “poder de compra’, hay también un“po-
der deventa”, queesel precio maximo quesele
puede aplicar acada corte gue se pone en lagon-
dola, de acuerdo alo que el consumidor estadis-
puesto a pagar.

Hoy, €l precio delacarne a publico -determi-
nado por el mercado- no acanza para cubrir to-
dos los gastos acumulados: la hacienda, el
despostado, € envasado, €l transporte, € perso-
nal delacarniceriay los gastos generales del su-
permercado. Si el super pone € precio que refle-
jatodos sus costos més un margen razonable, se
sale de mercado y susventas caen inmediatamen-
te. La mayoria de las cadenas estéan hoy en una
estrategia de minimizar pérdidas, aladefensiva.
Tienen estructuras de comercializacion més pe-
sadas que las carniceriastradicionales, las cuales
han ganado “market-share” en los ultimos dos
anosaexpensasdelos super. Aunque el supermer-



cadismo adjudicalos bajos valoresalos que ven-
den los carniceros a que éstos evaden impuestos,
esevidente que el margen deremarcaactual dela
carne (20-25%) le alcanza al carnicero para so-
brevivir, resignando nivel de vida, pero no le al-
canzaalos super para cubrir todos sus costos.

Los super e hiper recurren a los frigorificos
paralacomprade determinados cortes (“ comple-
mentos’) cuya demanda supera el volumen que
resulta naturalmente de la faena propia. Se com-
pra como “complementos’ importantes vol ime-
nes de parrilleros (asado, matambre y vacio),
colita de cuadril, peceto y carne para milanesa
(nalga, cuadrada, bola, etc.). El “complemento”,
gue en un 90% se compra a frigorificos
exportadores, puede llegar a ser hasta el 30-40%
delasventasde un super e hiper. En promedio, es
un 15% de las ventas de carne vacuna.

Puede calcularse que los hiper y supermerca
dos compran mensualmente a los frigorificos
exportadores unas 4000 a 5000 tonel adas (res con
hueso). Varios de los cortes “ complementos’ es-
pecialmente el asado, se pone en oferta, a costo,
sin recargarlo con los gastos de la seccion, ni de
los gastos de publicidad necesarios para hacer
conocer al publico laoferta, con el silo objeto de
atraer publico, porque éste a acudir al super ter-
minacomprando otros productos. Lacarnehasido
utilizada histéricamente como gancho, pero hoy
es una pieza clave en la politica de ofertas y de
atraccion de los clientes.

Més de una cadena de super e hiper, especial-
mente entre las més grandes, haido reemplazan-
do buenaparte delafaena propiapor cortes com-
pradosafrigorificosexportadores. Trabajando con
cortes sobrantes de exportaci én se pierde calidad
y amenudo seresiente laimagen delacarne pro-
pia, pero se ganaen competitividad y se minimi-
zan pérdidas. Con cortes (al vacio) comprados a
terceros se trabaja con mérgenes muy bajos o a
costo, pero a menudo se pierde menos plata que
trabajando carne de animal es propios. Lacompe-
tenciamas grande entre super y carniceriasy en-
tre los mismos super, hoy no es por calidad sino
por precio. Hoy setrabaja mucho “complemento”
de bajo precio en las bocas ubicadas en las zonas
més humildes, donde es necesario posicionarse con
bajos precios de venta.

Por el volumen que faenan, los super e hiper
logran como usuarios de los frigorificos los
“recuperos’ mas altos del mercado. Hoy, una ca-
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dena gque faena entre 5.000 y 10.000 cabezas por
planta, puede llegar a obtener un “recupero” de
entre 65 y 80 centavos por kilo de carne en gan-
cho. Estevalor se“vuelca’ integramentea precio
delacarne, contribuyendo esteingreso extraaaba-
ratar el precio delacarne a publico. Un matarife
gue mata unas 1.000 a 2.000 cabezas por mes, re-
cibe entre 10 y 15 centavos (por kilo en gancho)
menos de recupero que el que recibe un supermer-
cado.

Los cortes que més se venden son: la picada
(18-20% de las ventas), asado (12-14%) y vacio
(6%), y la carne para milanesa (13%), 0 sea nal-
ga, bolade lomo o cuadrada. L as ventas aumen-
tan llegando € fin de semana, con picos de maxi-
mas el diasabado parael caso deloshiper. Enlas
bocas ubi cadas en barrios céntricos, donde buena
parte delaclientela setrasladalosfines de sema-
na a countries o quintas, €l dia de mayor venta
suele ser el viernes.

Tres de las cuatro cadenas mas grandes de
hiper y super han hecho ya exportaciones de cor-
tes Hilton, aprovechando cuota propia o la asig-
nada a frigorifico donde faenan como usuarios.
Este tipo de operacién es complementaria, dado
que el super al utilizar laHilton, valoriza fuerte-
mente € bife, cuadril y lomo, que se malvenden
en sus propias gondolas, y puede vender sin difi-
cultad €l resto de lares, especialmente en € caso
del parrillero y larueda, evitdndose asi las com-
pras de “complementos” a frigorificos
exportadores.

Deacuerdo a volumen de carnevendida, y en
promedio, se puede estimar que un hiper equiva-
le ados super, y un super equivale a 15-20 carni-
ceriastradicionales. Asi, cadahiper equivalea35-
40 carnicerias.

Una sucursal de una cadena de supermerca-
dos vende en promedio unas 50 a 70 toneladas
(res con hueso) por mes. En el caso de los hiper,
puede estimarse un volumen deventade 50 a110
toneladas mensuales por boca. Un hiper puede
Ilegar avender en un dia pico (viernes o sabado)
entre 10 y 12 mil kilos de carne.

Hastahace un par de afios, se advertiaunapre-
ocupacion especial por parte de las principales
cadenas en garantizar la maxima calidad en la
carne. Este producto, a diferencia de otros, no
pareciaser objeto de competenciapor precio sino
por calidad, o en todo caso por larelacién precio/
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calidad. Los supermercados habian abandonado
laidea de ofrecer carne a mas bajo precio posi-
ble y habian comenzado a buscar ofrecer la me-
jor calidad posible. Una pruebade ello esquelas
cadenas que todavia compraban carne aterceros,
principalmente medias reses, abandonaron esa
modalidad comercial, que tan malos resultados
le daban, y pasaron a comprar y faenar su propia
hacienda, como un modo de garantizar la conti-
nuidad y regularidad de la calidad. Desde la cri-
sis del 2001 esta politica no se ha abandonado
totalmente, pero el énfasis en la calidad ha cedi-
do para dar lugar a la competencia por precios,
gue muchas veces obligaacomprar animalesque
por su raza, calidad o terminacion hubieran sido
descartados hace solo un par de afios.

En tiempos normales, |os precios de los cortes
sefijaban de acuerdo aunaformula, que asignaba
un coeficiente deremarca-enrelacion al valor ori-
gina asignado a la media res- para cada uno de
los cortes. Hoy la mayoria de los super |e ponen
un precio a cada corte que se determina tomando
en cuenta las carnicerias u otros super que son
competenciaen e radio deinfluenciade cadaboca.
En buenamedida, se puede decir que se ponenlos
precios por e método de “pruebay error”.

La Encuesta de Supermercados que realiza
mensualmente el INDEC, cubre atodas las em-
presas “que cuentan por |o menos con una boca
de expendio, cuyasuperficie de ventas superalos
300 metros cuadrados’. ParaCapital y Gran Bue-
nos Aires, laencuesta cubre unas 670 bocas, que
cubren el 98% de las ventas de este Canal en la
Capital y un 91% en el Gran Buenos Aires. De
acuerdo a esta encuesta, las ventas de “todas las

carnes’ (incluyed pollo, €l cerdoy otras carnes)
resulta a mediados del 2003 de unos 160 millo-
nes de dolares mensual es. Calculando que de“to-
das las carnes’ e 78% es carne vacuna, que €
precio promedio (seis cortes INDEC) es de unos
6 pesos por kilo, y que el aprovechamiento de la
res en los super es del orden del 75%, se puede
estimar a partir de dicha facturacion que super e
hiper en el Gran Buenos Aires venden unas 14
mil toneladas (res con hueso) mensual mente, que
representa solo un 23% del volumen de carne que
se comercializa en ese conglomerado urbano. A
similaresresultados sellega sumando la cantidad
de carne resultante de la faena de cada cadena,
agregandole el volumen de complementos quele
compran afrigorificos exportadores. En general,
analistas y operadores del mercado de la carne
tienden a sobrestimar sistematicamente la parti-
cipacion de los super e hiper en € negocio de la
carne.

En el interior del pais, la cobertura de la En-
cuesta de Supermercados es menor, por o que es
més dificil de calcular la participacién de los su-
permercados en la comercializacion de carne va
cuna. De todos modos, puede estimarse queen €
total del pais|a participacion de super e hiper en
el consumo de carne no superaria el 20%.

Debe destacarse que lamayor parte de la car-
ne que venden las grandes cadenas de supermer-
cadosen el interior del pais, proviene de sus cen-
trosdedistribucion ubicados GBA, y son producto
de faenas de animal es de razas britanicas criados
en la zona pampeana. En una proporcién reduci-
da de los casos, |as bocas ubicadas en €l intrior
son abastecidas por frigorificos regionales.
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Supermercados: Ventas de "Todas las Carnes" - (en millones de $).

1998 1999 2000 2001 2002 2003
Enero 90 123 127,8 125,2 105.9 149,3
Febrero 89 117 123,2 123,5 105,2 1473
Marzo 103 129 137,8 142,6 125,6 177,4
Abril 101 127 104,4 1354 126,6 166,8
Mayo 96 124 130,3 128.,6 123,2
Junio 100 122 132,2 134,4 147,2
Julio 105.4 132 140,7 127,6 157,9
Agosto 143.9 129 133.,7 120.4 149.,9
Septiembre 133,7 122 134,8 119,7 146,2
Octubre 141,6 130 135,2 116,4 155,7
Noviembre 127 116 129,1 112,5 154,3
Diciembre 157 146 163,5 1359 186,7

Fuente: INDEC. Encuesta de Supermercados.

Supermercados: Venta de carne vacuna - (en toneladas res con hueso).

1998 1999 2000 2001 2002 2003
Enero 22.532 29.744 34.866 36.199 33.043 25.498
Febrero 21.424 28.793 33.698 35.902 30.666 25.238
Marzo 24.353 31.994 37.308 39.148 36.216 30.200
Abril 23.566 32.020 28.050 39.470 29.670 28.625
Mayo 21.919 31.563 34.745 37.694 29.002
Junio 21.852 31.279 35.342 39.945 34.122
Julio 22.702 34.007 37.614 38.137 36.447
Agosto 30.868 33.477 35.564 36.393 28.480
Septiembre 29.098 32.290 36.037 36.916 25.813
Octubre 32.404 34.666 38.774 36.642 27.490
Noviembre 29.896 31.246 36.827 35.838 27.226
Diciembre 37.539 39.831 47.401 43.293 32.512
Total 318.153 390.900 436.226 455.576 370.687

Fuente: Elaborado en base a INDEC, Encuesta de Supermercados
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Venta de Carne en Supermercados: Capital Federal/Gran Buenos Aires

Caracteristicas de la Cadena Numero de Bocas Ventas Mensuales Tn. res c¢/hueso
Stupermercado/Hipermercado 77 4.500
Stpermercado 72 2.200
Stpermercado 74 2.100
Hipermercado 15 1.400
Hipermercado 3 240
Hipermercado 4 350
Hipermercado 9 800
Otros Supermercados 416 (1) 2.410
Total 670 14.000

Nota: Este calculo incluye, entre otras, las siguientes cadenas: Carrefour, Norte, Disco, COTO, Jumbo,
Auchan y Wal-Mart.

(1): Este nimero incluye a pequefios supermercados de barrio, con cadenas que tengan por lo menos
una boca de 300 metros cuadrados.




AUTOSERVICIOS

N 0 existe un censo oficial que permite saber
qué cantidad de auto-servicios hay en Capi-
tal Federal y Gran Buenos Aires, pero las princi-
pales consultoras especializadas en e tema cal-
culan en unas 5000 a 6000 |as bocas que respon-
den a esta denominacion.

El limite entre autoserviciosy supermercados
se conviene en general en un maximo de 2 cgjas
y 300 metros cuadrados paralos primeros, consi-
deréndose por lo tanto supermercados a los co-
mercios que superan € referido nimero de cgjas
y superficie.

De los 5000 a 6000 autoservicios del Gran
Buenos Aires, se estima que arededor del 90%
venden carne vacuna. Hay una correlacién posi-
tivaentre los metros cuadradosy la presencia de
carniceria dentro de los autoservicios; en los lo-
cales chicos no hay espacio, por gemplo, para
carniceriay verduleria.

Puede calcularse que las carnicerias ubicadas
en el GBA dentro de los autoservicios, venden
mensualmente unas 19 mil toneladas de carne
vacuna. Estamanerade comercializar lacarne ha
crecido marcadamente en los Ultimos diez afios;
hoy, € nimero de autoservicioscas duplicariala
cantidad que existia en 1995 de este tipo de co-
Mercios.

También en un porcentagje importante de los
casos, las carnicerias estan concesionadas. Es

usual que los carniceros, cuando se los contrata
en relacion de dependencia, ganen un sueldo su-
perior a promedio y participacion en las ventas.
Al igual queen el caso delossupermercados, una
carniceria en un autoservicio mal manejado pue-
de dar pérdida. Muchos propietarios de autoser-
vicios confiesan haber concesionado la carnice-
riapor no entender el negocio.

Lapresenciade carnicerias dentro de autoser-
vicios predominamésen laCapital queen e Gran
Buenos Aires. En |los Ultimos dos afios ha habido
unincremento muy importante -especialmente en
la Capital- de la participacion de inmigrantes
orientales (chinos, coreanos, etc.) en este tipo de
comercio. Hoy habriaentre 1200 y 1500 autoser-
vicios “orientales’, que estan creciendo acelera
damente a expensas de los supermercados -tie-
nen iguales o mejores precios- y de los amace-
nes de barrio que sobrevivieron en la década pa-
sada.

Hace unos diez afios, solo la mitad de los au-
toserviciosteniaincorporada unacarniceria; hoy
esa proporcion hacrecido a 90%. Los autoservi-
cios orientales pagan la carne a contado o alas
pocas horas, y muchos de ellos pesan nuevamen-
telamediaresal ingresar a autoservicio, no res-
petando, como € resto del comercio, la pesada
gue se hace en € frigorifico en caliente. Entre
ambas pesadas suele haber entre un 2 'y un 2,5%
dediferencia



MARGENES

Con respecto aun valor promedio de mercado
paraunamediares, se observaunavariacion
del 8% (haciaarribay haciaabajo) enlos precios
delacarne con quelosfrigorificos o abastecedores
proveen alos carniceros. Una parte de esavaria-
ciéon puede adjudicarse a los diferentes precios
de un mismo animal seglin sea su origen geogra-
fico, su raza, e momento del mercado, su cate-
goria o alaforma de su comercializacion (mer-
cado, directo o feria), y el modo de pago (conta-
do, plazo). La mayor parte de las notables dife-
rencias de val ores obedece alas diferentes moda-
lidades comerciales, y en menor medida, asi la
carne se factura con achique o si proviene de un
animal faenado en negro.

Asi, unamediaresde novillo britanico corres-
pondiente aun animal que pesd 400 kg. alafae-
na, que se pago $1,90 por kilo vivo, y que rindio
230 kg. de carne en gancho, es vendida en pro-
medio por los frigorificos a $3,30-3,40 € kilo a
lasalidade plantao a$3,45 més|VA puestaenla
carniceria. Estamismares, puedellegar aser com-
prada por €l carnicero a $3,10-$3,20 neto € kilo
sin boletani impuestos (final), con achique o pro-
veniente de faenas en negro. En el otro extremo,
un carnicero puede llegar a pagar hasta $3,50-
$3,60 més|VA s escomprador ocasional o com-
pra con poca frecuencia peguefios vol imenes.

También puede encontrarse un carnicero que
pague unamediares $3,00-$3,20 mas VA, como
consecuencia de que €l frigorifico o abastecedor
tiene una faena voluminosa, tiene fletes propios
y ademas llega a ese valor “volcando” a precio
final delacarne gran parte o todo el recupero que
obtiene, para mantener un cliente o para conse-
guir uno nuevo. Precios muy bajos paralacarne
pueden asi no estar originados en achique o fae-
nas en negro, sino en la necesidad de mantener o
ganar un cliente, trabajando al costo.

Con un abastecedor o frigorifico que quiere
darle volumen a su faenay con un comprador de
importancia (por gjemplo, una cadena de carni-
cerias 0 un supermercado), se puede llegar tam-
bién aun precio fina muy bajo donde el margen
del vendedor es exiguo, pero igual es convenien-
te desde €l punto de vista del andlisis marginal.

En e Gran Buenos Aires, frecuentemente €l
carnicero alterna su proveedor habitual “legal”
con compras de mediasreses con achique, a$3,20
neto “o final”. Con ésto, abarata el valor prome-
dio de la carne que paga y gana en capacidad de
negociacion con el abastecedor, a cual presiona
en busca de mejoresvalores. Aungue €l volumen
de carne vendida totalmente en negro en el Gran
Buenos Aires es muy bajo, el “achique”
(subfacturacién) cumple todavia algun papel en
la formacién de los precios mayoristas entre
frigorificosy carniceros. Lano existenciade car-
ne en “negro” permitiria a los frigorificos y
abastecedores aplicar a valor final una serie de
costos indirectos y amortizaciones que hoy son
absorbidas por falta de margen.

El fletedelacarne dd frigorifico alacarnice-
riatambién muestradiferentes valores: puede es-
timarse en promedio en unos $0,05 por kilo en
gancho parael caso del frigorifico o abastecedor
gue cuenta con camiones propios y un volumen
apropiado, y de unos $0,06 para el caso de un
flete contratado por un carnicero. También por
pequefios volumenes, y con poca frecuencia, se
puede llegar a facturar un flete de $0,07 y hasta
$0,08 por kilo en gancho, incluyendo e seguro.

De lamediares que recibe el carnicero, debe
desechar alrededor de entre un 20 y un 25% de
hueso, recortesy grasa, ademas de lamerma. Se
estima que hay unamerma del 2% al 2,5% entre
e momento gque la media res es pesada caliente
en € frigorifico -después de la faena- y € mo-
mento en que la media res es descargada en la
carniceria

El desperdicio (grasa, recortes, hueso) el mi-
norista a veces lo vende a un recolector a muy
bajo valor y a veces lo tira. Cuando se trata de
animales chicos (medias de menos de 80 kg.), €
desperdicio puede llegar hasta el 25-30%; en €l
otro extremo, en el caso de algunas carniceriasy
supermercados que venden en grandes trozos o
en “pre-pack”, el desperdicio puede ser solo del
18% (por ejempl o, vendiendo los bifesy laaguja
con hueso). Engenerd, el cortealavistadel clien-
te trae un desperdicio un 5% mayor en relacion
con el que se vende a vacio o en bandeja. Los
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frigorificos que proveen deshuesado de novillo o
vaguillona a los supermercados més exigentes,
acusan un desperdicio de hasta el 28%, es decir
que aprovechan solo el 72% de lares con cortes
“vendibles’. Entrelas principal es cadenas, €l ren-
dimiento neto (kgs. vendidos/kilos en gancho de
la res con hueso) va desde un minimo del 72%
hasta un méximo del 80-85%. Este Ultimo seria
€l caso de agunas bocas de super o hiper queven-
den la grasa -para cocinar- en bolsitas, y venden
el hueso con carne para puchero o para comida
delos perros.

El recupero bruto o crédito bruto de ma-
tanza esla sumatoria del valor econdmico de
todos los despojos del animal que quedan en
poder del frigorifico: cuero, sangre, grasa,
menudencias, hueso de patas y cabeza, etc.
Entreel 75y el 80% del “recupero bruto” o cré-
dito bruto de matanza esta representado por €l
valor del cuero. Por kilo de carne en gancho lim-
pia, puede calcularse hoy un crédito bruto de
matanza o recupero bruto de entre 80 y 90 centa-
vos (sin IVA), mientras que el costo de faenar un
animal también puede calcularse entre los 15-20
centavos por kilo en gancho. Estevalor esun pro-
medio, que reflgja la faena que puede hacerse,
desde un matadero provincial 0 municipal, con
menores costos y menores exigencias sanitarias
(10-12 centavos), hastaunfrigorifico exportador,
gue valoriza los subproductos, pero que tiene a
mismo tiempo mayores costos, debido asu status
sanitario (20 centavos por kilo en gancho).

Como el valor del crédito de matanza, o sea el
ingreso bruto del frigorifico, es bien superior a
costo de faenar un animal y como losfrigorificos
son extremadamente sensibles ala obtencion de
una faena minima que cubra los costos fijos, los
usuarios o matarifes que contratan el servicio de
faena de las plantas participan de una parte del
beneficio que resultade faenar el animal (90 cen-
tavos deingresos, 15-20 centavos de costo). Si el
usuario tiene poco volumen de ganado parafaenar,
s0lo esta en condiciones de obtener un recupero
de muy pocos centavos, pudiendo darse la situa-
cidn gue no se le pague nada e incluso, como su-
cede en ciertas zonas del interior, que deba pagar
por faenar. Pero si el usuario es un matarife con
volumen (1.000 a 5.000 cabezas/mes) o0 es una
ganchera o un supermercado (3.000 a 12.000 ca-
bezas/mes), obtiene recuperos que van desde los
60 hastalos 80 centavos por kilo de carne limpia
en gancho. Cuanto més grande es €l usuario, ma-

yor recupero obtiene. En los casos extremos, para
una empresa frigorifica, perder un usuario im-
portante (5-10 mil cabezas) lo puede llevar al
cierre, dado el peso decisivo de los costos fijos
en el negocio frigorifico, y ladificultad parare-
emplazar ese mega-usuario por otro del mismo
volumen.

Asi, en € precio mayorista de la carne esta
reflejado no sdlo € valor delahaciendaen piey
del costo de faenar, sino también el crédito (“re-
cupero”) que obtiene cada usuario de su negocia-
cioén con laplantafaenadora. En un mercado muy
competitivo, el recupero que recibe el usuario o
matarife seterminavolcando (acreditando) ensu
mayor parte a precio de lacarne que le vende €
carnicero. Como el 70-80% del crédito bruto de
matanza es €l valor del cuero, la mayoria de las
veces € incremento del recupero pagado por las
empresas a sus usuarios corresponde aun aumento
en el valor del cuero fresco o salado. Este puede
pesar (fresco) el 7-7,5% del peso vivo del novillo
0 € 13-14% de la media res en gancho. En la
précticay en un mercado muy competitivo, una
suba en el precio del cuero, permite bajar el pre-
cio mayoristade la carne.

El precio promedio ponderado -incluyendo
IVA- delacarne que efectivamente se vende, os-
cilaentrelos$4,00y 10s$6,50 (VA incluido) por
kilo de carnes de novillo, novillito o vaguillona.
Cuando aestosvalores se le quitan losimpuestos
sellegaaun “valor derealizacion”. Este vaor
permite estimar que e margen bruto promedio
con gue se remarca la carne vacuna esta hoy en-
treel 20y el 30%, con un valor mas frecuente
del 25% . Simplificando el modelo, si el carnice-
ro compra ala mafiana una mediares de 100 kg.
a$3,40 € kilo (sin1VA) y alanoche havendido
todos los cortes (con un “desperdicio” del 22%
de grasay hueso) a $6,10 €l kilo (promedio pon-
derado), debe encontrar en lacaja $475,80. Si se
lededuceel I VA, quedan netos unos $425,84, que
en relacion alos $340 que pago la media, supo-
nen una utilidad bruta del 25,2%.

Entre 1970 y 1985, & promedio de remarca
oscilo entreel 18%y el 25%. Cuando con el plan
de convertibilidad crecen por encimadel 1PC los
alquileres, luz y teléfono, aparece lainscripcion
en autonomos, € pago del IVA, lanecesidad de
contar con asesoramiento contable, los preciosde
la carne vacuna a moneda constante caen y ade-
mas|os volumenes vendidos disminuyen, el mar-
gen histérico resulta insuficiente y la remarca o



margen bruto promedio de la carne sube hasta el
50%. Estaremarcao margen bruto fue el masfre-
cuente hasta fines del 2001. Hoy, como queda
dicho, se marcala carne vacuna con un 20-25%.

En casos muy excepcionales, se conocen car-
nicerias “boutique” gue con carne de terneralle-
gan amarcar con un 80%. Otro caso excepcional
es &l de muchos carniceros del interior que ven-
diendo bajos volimenes 'y con muy bajos gastos
son capaces de sobrevivir con sdlo un 15% de
remarca. Obtienen de este modo un ingreso algo
superior a salario promedio de la economia.

En ladécadadel ' 90, y como defensa ante el
avance del supermercadismo y la caida en los
volumenesvendidos, €l carnicero elevalos mar-
genes y el precio final de la carne. Durante la
década del '80, los supermercados vendian la
carne entre un 5y un 10% més barata que la
carniceria.

Los supermercados, como promedio de las
principal es cadenas, también marcan lacarne con
un 20-25% de margen. Hoy en dia, con los actua-
lesmargenesy pese alos altosval ores de recupe-
ro (créditos) que obtienen los supermercados
como usuariosen losfrigorificos, es posible afir-
mar gue laventa de carne arroja una pérdida cal -
culadaentreel 3y e 7% del precio deventadela
res (“valor de redizacion”).

El desperdicio del carnicero que vendelacar-
ne cortada a la vista del consumidor es superior
al 20%, pero con parte de esos subpro-ductos (re-
cortes, grasad) y lacarne“atrasada” (carnesinven-
der del diaanterior) se hacen hamburguesas, cho-
rizos o picada. También en los Ultimos afios se ha
generalizado |a elaboracion de ciertos productos
en base acarne (matambre, milanesas rebozadas,
milanesas listas, “brochettes’, lengua a la vina-
greta, etc.) que contribuyen con valor agregado a
sumar ingresos a un Comercio cuyo margen yase
hademostrado no puede seguir aumentando. Esto
se hace en lamayoriade los casos sin la habilita-
cion legal correspondiente del local.

En e caso de carnes “chicas’ (ternera), los
margenes de remarcacion suelen promediar €l
40% y llegan hasta el 60%, alin computando el
desperdicio, que en los animal es de poco peso es
mayor. En el caso del matarife-carnicero, figura
cuyo numero estd en fuerte declinacion, se obser-
vaqueentre el precio -neto de recupero- alasali-
dadelaplantay el precio deventao de“readliza
cion”, el margen es del 30%.
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Enlamayoriadeloscasos, € carnicerole paga
a abastecedor la carne descargada en la visita
anterior, 0 sea24 6 48 horas antes. También seda
el pago al contado al bajarse lamedia, el pago a
semanavencida: el carnicero pagael sabado o €l
lunes siguiente |o descargado durante la semana.
Muchos carniceros también compran la carne a
contado en los remates de carne.

En gran parte delas carnicerias de zonas mar-
ginales se venden los cortes del cuarto trasero a
valoresinferioresa promedio de otras zonas. Su
pocasalidaobligaarecargar € precio delos cor-
teseconémicos del delantero. A lainversa, enlas
zonasde mayoresingresos, s bien seintentacom-
pletar mediasresesy cuartostraseros, se malven-
den los cortes economicos, habida cuenta de su
baja demanda.

Nuestra encuesta entre un buen nimero de
carniceriasindicaque el margen minimo necesa-
rio paracubrir os costos de unacarniceriadetipo
tradicional no puede bajar del 15-20%. La prefe-
rencia actual del consumidor argentino por las
carnes cortadas a la vista seria un obstaculo para
gue seimpongaun nuevo tipo decomercializacion
gue prevé el corte y empaquetado de la carne en
la planta industrial y la venta en bandejas “pre-
pack” o a vacio en bocas de expendio con muy
pocos gastos y escaso personal. La alta producti-
vidad de mano de obra especializada reemplaza
enestesistemaal carnicerotradicional y s bienno
se puede elegir exactamente el cortey peso que e
consumidor desea, ladiferenciaen el precio puede
ser importante. Con un despostado y corte de la
carne con métodos y escala industrial y grandes
volUmenes por boca vendidos, € precio delacar-
ne puede ser reducido en formaimportante. Asi, a
cada boca se le provee seglin la demanda de cada
barrio y seguin € perfil de cada consumidor, apro-
vechéndose para industrializarse en planta todos
aquellos cortes que por diferentes motivos
(estacionales, por gemplo) notienen salida. En e
caso de los supermercados que trabajan con cen-
tros dedistribucién, puede estimarse que despostar
y envasar la carne cuesta entre 45 y 48 centavos
por kilo “terminado” . Este costo sediscriminaasi:
cuarteo 3 centavos; despostada, 29 centavos; bol-
sas, 10 centavos; etiquetas, 3 centavos. Puede
agregarse otros tres centavos por rotura de canas-
tos plasticos, o diez en € caso en que se trabgje
con cajas de carton de 20 kilogramos.

Por ahoray tomando en cuentalos Ultimos diez
anos, losavancesen lacomerciaizacion decarne
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en esta direccion (muy parecido al |lamado
“boxed-beef”) son relativamente pobres, aunque
debe destacarse que varios de los frigorificos
exportadores han reabierto carniceriasen las cua-
les la carne, previamente cortada y envasada en
planta, es vendida a precios similares alos valo-
res mayoristas, con ventas muy altas por bocade
expendio: entretresy cinco veces el volumen de
una carniceriatradicional.

Cuando €l carnicero compracortes para“ com-
pletar” aun frigorifico, aun troceadero, o a mis-
mo abastecedor, también carga la carne con un
25-30% de margen bruto. Esos cortes son:
parrillero (asado, matambre, vacio), pulpas para
milanesa, colitade cuadril y peceto.

El margen bruto del abastecedor puede estimar-
seenun5-8%Yy & del minoristaentreun 20y 30%.

Asimismo, puede calcularse entre $0,70 y
$1,00 la utilidad bruta por kilo de carne vendido
en el canal minorista.

En muchas carniceriasdel Gran BuenosAires
y del interior, se observa que el objetivo del car-
nicero chico es “sacarle’ unos $70-$100 de mar-
gen bruto o de utilidad bruta a una mediares de
100 kg. que pag6 $3,30-$3,40 €l kilo (sin IVA)
puesto en la carniceria. Este tipo de carniceros,
gue generalmente vende entre 80 y 90 kilos/res
por dia, y que es duefio del local, obtiene un in-
greso -libre de gastos- del orden de los $1000
mensual es.

Quedan en todo el pais carniceros que ven-
den sblo tres o cuatro medias reses ala semana,
y que obtienen un ingreso mensual que apenas
se ubica por encima de un sueldo promedio.
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MATARIFES

ay inscriptos en el ONCCA unos 800 mata

rifes, delos cuales unos 300 operarian en el
Gran BuenosAires. Enlatreintenade plantasque
hay en el GBA, habriaunos 200 matarifesimpor-
tantes; otros cien, serian matarifes de pocas jau-
las por semana.

De las treinta plantas frigorificas del GBA,
habriaunadecenade ellasdondelos matarifesno
pasan de tres o cuatro. Esta situacion se da fre-
cuentemente en frigorificos de consumo o de ex-
portacién con faena propia que por razones
operativas solo dan el servicio de faena a pocos
usuarios, como excepcion, y como complemento
alafaenapropia. En otras diez plantas, se combi-
nariala presencia de tres o cuatro matarifes im-
portantes con cinco o diez de menor volumen. Por
ultimo hay una decena de plantas especializadas
en prestar el servicio de matanza donde seregis-
tra la faena de veinte y hasta mas matarifes, la
mayoriapeguefios. Caberesaltar quetambientie-
nen matricula de usuarios o matarifes los super-
mercadosy las gancheras, quetienen un volumen
mucho mayor que & de un matarife promedio.
La mayoria de los matarifes también abastecen,
0 sea, faenan y luego distribuyen la carne entre
los minoristas (carnicerias, autoservicios).

Deentrevistas personalesque realizamosauna
decena de matarifes, puede desprenderse 1o si-
guiente:

Lamayoriacompraen Liniers por comodidad
y por cercania. Ademés, losfrigorificos donde son
usuariossuelenllevarleslahaciendadesdeLiniers
hasta la planta utilizando los camiones del mis-
mo frigorifico; este servicio esté incluido en el
valor del recupero acordado. En directo, el mata-
rife busca fundamentalmente precio. Si vaabus-
car hacienda lejos -l limite son los 500 km.- es
por precio o por necesidad. Si necesitan unacate-
goria, por egemplo ternerosde un feedlot, y saben
gue estan lgjos, pero e precio es favorable o €
lote esimportante, van hastaalli. En general, pre-
fieren € directo con intervencién de un consig-
natario, porque en directo-directo con los produc-
tores, muy amenudo lo enviado no eslo conver-
sado previamente. La variable ala que se le da
prioridad hoy es el precio; luego, el rendimiento,
gue se buscaque seade un minimo del 57% en €l

novillo. En vaguillona y ternero, no inferior al
56%. Una diferencia o un error de apreciacion
del 2% en e rendimiento esperado, se puede lle-
var todalautilidad del matarife. Por eso e mata-
rife sempre que puede, intenta pactar la opera-
cién arendimiento.

El matarife considera que en lo posible no se
debe delegar 1a compra de hacienda a un tercero,
porque se opina que el empleado, € consignata-
rio, o el comisionista no cuidan lo suficiente el
precio que se paga por lahacienda, que eslava-
riable fundamental. Hoy se justifica menos que
hace diez o quince afios ir aferias, porque a me-
nudo €l lote que puede interesar no corresponde a
la descripcidn previa 'y las concentraciones son
mucho menores que antes. Si alaferiavan varios
matarifesinvitados, estos mismos hacen subir 10s
preciosy la compra se vuelve inconveniente. Se
puede comprar en las ferias que estan cerca de
Buenos Aires, pero los matarifes suelen quejarse
que e tratamiento que reciben los animales en
los remates-feria (golpes) hace que la carne a
menudo tenga machucones y rechazos.

El matarife discute el “recupero” con €l fri-
gorifico, informandose, entre otras fuentes, en
las pasarelas de Liniers, donde a menudo el que
cobra un muy buen recupero suele contarlo a
otros matarifes, como un logro comercial y per-
sonal. Se toma en cuenta, ademas, como refe-
rencialos valores de los cueros que salen en el
diario La Nacién, aunque a estos precios se los
toma con reservas porgue se considera que fre-
cuentemente subval Gan los val oresreales de mer-
cado. Se tomaademas informacién sobre precio
de cueros de Internet, y muy amenudo através
de empleados infieles de | as curtiembres. Tedri-
camente, €l valor de“recupero” que acuerdacada
usuario con el frigorifico es un secreto, pero a
final ese valor termina trascendiendo. El mata-
rifetardaentre quince diasy un mes, en conocer
con seguridad unavariacion en el valor del cue-
ro; durante esas semanas €l frigorifico sigue pa-
gando el mismo recupero y tiene ganancias su-
periores a lo ordinario si se registra una suba,
gue por ese periodo no le participa a usuario.
Debe recordarse que el cuero compone el 80%
del valor del “recupero bruto”.
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El frigorifico no cobrasumaalgunaa matari-
fes éstedgjalahaciendaen corralesunosdias, 0
dejamedias reses en camaratambién por algunos
dias. Si en Liniers, o en un remate-feria, estén
presentes|os camionesdel frigorifico donde mata
el usuario, el flete esacargo del frigorifico.

Los frigorificos suelen adelantar dinero pres-
tado alos matarifes, sin cobrar interés; pero lue-
go, alahoradediscutir e “recupero”, si e mata-
rife tiene deudas con laempresa, pierde poder de
negociacion. Por eso, prefieren no endeudarse con
el frigorifico.

La hacienda que llega un dia, en horario de
faena, se mataahi mismo. En general y como pro-
medio, hay 72 horas, entre el momento que arri-
balahaciendaal frigorificoy el momento que se
cargan las medias reses con destino a carniceria.
El frio que dan los frigorificos hoy ala carne es
mucho mejor que hace diez anos; el control ala
salidadel frigorifico esen general rigurosoy ade-
més | os carniceros se han acostumbrado arecibir
lacarne con un buen frio. Esto les evitatener que
enfriar la carne con sus propias hel aderas comer-
ciales-como eraantes- y ademasles permite em-
pezar la despostada apenas €l camionero le bagja
lamediares. La carne no se puede trabajar bien
en caliente.

Se trabaja hacienda muy buena, liviana, de
consumo, para el abastecimiento de carnicerias
muy establecidas, que exigen calidad, o setraba-
ja hacienda por precio, por gjemplo vaca, para
carnicerias que solo quieren el precio mas bajo
posible delares.

En general, en el mercado mayoristadelacar-
ne -y adiferencia de unos afios atras- hoy preva-
lece en lacompetencia€l precio sobrelacalidad.
El matarife busca sobre todo bajos precios, para
poder competir.

Lasmediasreses seclasifican “marcan” enca
mara, segun su calidad y segun el carnicero que
lasvaarecibir. Estetrabajo |0 hace enlamayoria
delos casos el mismo matarife. Lo masfrecuente
es que alamafiana vaya al mercado, y alatarde
vayaal frigorifico.

No se le otorga importancia al descanso pre-
vio delahacienda, aunque se coincide en quedebe
ser muy corto (unas horas) o sino muy largo, va
rios dias. Se evita la estadia de varios dias en €
corral, porque luego seregistrauna caidadel 1%
diario en el rendimiento. Se prefiere siempre ma-

tar los animales a las pocas horas de arribar ala
planta.

El matarife en general confiaen el frigorifico
donde faena y no tiene ningiin empleado propio
supervisando la faena de su hacienda. En
frigorificos de primeralinea, hay confianza, y se
considera improbable € cambio de hacienda en
los corrales o el cambio de medias reses en c&
mara. Hay frigorificos que tienen fama de matar
y trabajar la carne mejor gque otros, de producir
carne méstiernay de mejor color.

El limite de distancia (con respecto ala zona
del reparto) para elegir la planta donde faena se-
rian los 100 km. Si el recupero es muy bueno, €
matarife puede llegar aconsiderar la oferta, pero
no es o méas comuan, porque se complica mucho
todalaoperatoria, tanto con lahaciendacomo con
la distribucion de la carne. Un frigorifico que
quedaamasde 100 km vuelveimposiblelacom-
pra en Liniers y la clasificacién de las reses
fainadas en el mismo dia.

El margen de utilidad o margen bruto del mata-
rife-abastecedor es del orden del 10%. Primero se
toma en cuenta € valor de costo de la hacienda,
luego surendimientoy a valor carneresultante se
le“vuelca’ oseleacreditael recuperorecibido. Al
valor resultantedelamediares, selecargaun 10%,
del cual 5% son costos (flete, administracion, etc.)
y € otro 5% eslautilidad. Pero amenudo € mar-
gen total sereduce al 5% o menos cuando lacom-
petenciaen lacallepor lascarniceriasasi lo exige.
Se puede trabajar varias semanas a contramargen
o pérdida, pero setiende, como respuestaadllo, a
trabajar hacienda de menor precio y menor cali-
dad. Cuando se hace ésto por un tiempo prolonga-
do, frecuentemente hay que cambiar € tipo decar-
nicerias en € reparto. El margen histérico de la
carne parael matarife hasido del 10%, pero hoy la
mayoriaestd operando con no mas de un 5-6% de
margen.

Hay matarifes que tienen reparto con camio-
nes propios y otros que lo han tercerizado. En
general, los cargadores o choferes ganan no me-
nos de $1.000-$1.200 (con cargas sociales) y los
ayudantes algo menos. Ademas del combustible,
esimportante el pago del seguro parael camion -
no paralacarne- y parae personal, e cual debe
estar totalmente en blanco. Hay muchos contro-
les (habilitacién del vehiculo, SENASA, frio,
patentes, etc.) en la calle sobre los camiones por
parte de la policia, los inspectores municipales,



etc. En algunas zonas, 10s carniceros o matarifes
locales son “protegidos’ por las autoridades mu-
nicipales, que desalientan la oferta de
abastecedores de otras zonas, aumentando las
exigenciasalacarneo aloscamionesquelatrans-
portan.

A los carniceros se les abastece entre tres y
cuatro veces por semana. En promedio selesbaja
entre 6 y 7 medias reses por semana, 0 sea unas
30-32 medias reses por mes. En cada camion en-
tran entre 80 y 120 medias reses livianas.

Lamayoria de los carniceros tiene mas de un
proveedor. SAlo los carniceros con unalargatra-
yectoriay muy establecidos, tienen un solo pro-
veedor. Se tiene més de un matarife proveedor
para poder discutir mejor el precio de la media
res. Hay un precio més conveniente parael carni-
cero que pagaal contado, o que pagalamediares
que se descargo0 la visita anterior, y otro precio
parael carnicero que pagasemanavencidao tie-
ne deudas con el matarife. En este Ultimo caso, se
le carga unos centavos adicionales sobre €l pre-
cio de la carne para ir cobrando la deuda. Hay
otros matarifes que cobran al carnicero cadadiez
dias, como una manera de simplificar y abaratar
el costo delacobranza. Los“clavos’ o “incobra-
bles” son hoy muy pocosy de muy bajo monto.

Si un matarife tiene la mercaderia tres a cua-
tro dias en €l frigorifico (corrales, faena, frio) y
luego otorga diez dias a carnicero, acumula 14
dias con € capital inmovilizado hasta cobrar la
carne. Si pagaen Liniers (en promedio) aunase-
mana, tiene un desfasgje de 7 dias entre cobranza
de la carne y pagos de hacienda, cubriendo este
descal ce con capital propio en la mayoria de los
casos. El grueso delos pagos delos carniceros se
hace con dinero o cuasi-moneday en menor me-
dida, con cheques.
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Un matarife “tipo” compra unas 1000 cabe-
Zas por mes, con las que abastece unas 60 carni-
cerias con 30-35 medias reses mensuales a cada
una. Quedan todavia un nimero considerable de
matarifes de 1.500 a 3.000 cabezas por mes.

Muchos matarifes-abastecedores se niegan a
tercerizar € reparto porque suele suceder que €l
fletero o abastecedor contratado, en contacto dia-
rio con el carnicero, después de cierto tiempo, se
terminaguardando el reparto. Lamayoriahace el
reparto con camiones propios.

La mayoria de los matarifes encuestados tra-
bajaal frente de unaempresafamiliar, donde par-
ticipan lamujer, los hijos, cufiados, sobrinos, etc.
Esta participacion de los familiares se da espe-
cialmenteenlaadministraciény lacobranza. Hoy
el matarife promedio tiene informatizado todo su
movimiento comercial y su facturacion y la ma-
yoria de ellos conoce € margen con que trabaja,
sus costos, |os recuperos de otros matarifes, etc.
Varios matarifes y achureros han prosperado en
la década del *90 y hoy son propietarios -indivi-
duamente o en sociedades de varios de ellos- de
frigorificos cercanos a Buenos Aires.

El matarife promedio hoy en diadifiere total-
mentedel que preval ecia hace diez o quince afios,
y difiere totalmente de laimagen que lamayoria
de las personas gjenas al negocio se representaa
partir delapalabra“ matarife”, lacual hatenidoy
tiene todavia una connotacion algo peyorativa.

Los matarifestendrian hoy una participacion
del 50% en el abastecimiento delacarnedel Gran
Buenos Aires. El resto corresponderia a
gancheras, supermercados y carne que abaste-
cen directamente alos carniceroslosfrigorificos
con faena propia.



COMO COMPRA LA EXPORTACION

a exportacion compra anualmente unos 1,7

millones de novillos pesados y unas 450 mil
vacas. Sumando vacas y novillos, puede decirse
que este sector todavia adquiere 1,1 millones de
cabezas, 0 seael 52% de suscompras, atravésde
consignatarios de hacienda.

Entre un 70 y un 80% de las necesidades de
vaca conserva y manufactura de los frigorificos
(seguin laépocadel afio y el momento del merca
do) se satisfacen comprando en remates feria o
en Liniers.

Se registran ofertas de vaca manufactura o
conserva en directo en otofio, en la época de los
tactos, pero en el resto del afio es necesario ir a
buscarlas alos remates feriao aLiniers. Se pue-
de estimar que lafaena de vacas conserva o ma-
nufactura de las empresas exportadoras de carne
cociday corned beef, alcanza las 450 mil cabe-
zas anuales.

La faena de vacas con destino a exportacion
esté en retroceso en los Ultimos afios: en el afio
2002 fue un 16% inferior a 1999, afio en que to-
davia se accedia al mercado estadounidense. La
exportacion participacon lacuartapartedelafae-
natotal de vacas que seregistraanuamenteen la
Argentina. Se supone que con la reapertura del
mercado americano afines del 2004 o principios
del 2005, esa participacion se elevara sensible-
mente.

Las compras en directo sin intervencién por
parte de los frigorificos es muy variable alo lar-
go del afio. Cuando laofertade novillo pesado es
fluiday abundante, los frigorificos procuran re-
currir lo menos posible a los consignatarios; en
esos momentos, pueden llegar a comprar en di-
recto hasta el 85% de sus necesidades sin inter-
vencion de consignatario alguno.

De todos modos, debe recordarse que varios
de los frigorificos exportadores tienen pesadas
estructuras de compra de hacienda, con mucho
personal, automoviles, viéticos, teléfonos, etc.
Ademas, tienen una red de comisionistas-com-
pradores que cobran no menos del 1% sobre las
compras que realizan. A menudo también liqui-
dan vidticos.

Las gerencias de compra de haciendade los
frigorificos exportadores suelen medir su efica-
ciapor el porcentaje delas compras de hacienda
realizadas sin intervencion de consignatarios.
Hay frigorificos con una trayectoria de muchos
afnos y con ganaderos que les proveen con
habitualidad y fidelidad, que pueden llegar en
determinados meses del afio a cubrir el 85% de
sus hecesidades de hacienda comprando en di-
recto sin intervencién de consignatario alguno.
En el otro extremo hay empresas que han tenido
recientemente dificultades financieras o estan en
convocatoria: muchos de ellos han abierto o re-
abierto recientemente, y para cumplir sus pla-
nes de faena deben recurrir hasta en un 50% de
los casos al auxilio de los consignatarios, por-
gue los productores se resisten a venderles en
directo o porque se desconfiade ellas. Otras son
muy nuevas, no tienen la suficiente cantidad de
proveedores y necesitan del servicio de los
consignatarios. En momentos en que se acerca
d final del afo Hiltony necesitan cumplir el cupo
si 0 si, 0 en momentos en que registra escasez
de novillo pesado por razones estacionales, to-
dos los frigorificos deben finalmente recurrir a
|os consignatarios.

No todoslosfrigorificostienen lamismaacti-
tud frente alos consignatarios. Unos consideran
gue son Utiles, no sdlo en lapresentacién del pro-
ductor sino en € trabgjo de clasificacion de la
tropa: que todos los novillos sean de la calidad,
conformacion, razay peso requeridos. Pagando
unacomision deentreel 1y el 2% laindustriase
evitatener pesadas estructuras de compra, que en
algunos casos hacen que el animal comprado en
directo «sin intervencién» -donde ademas siem-
pre participa un comisionista o representante- no
tengamuchos menos gastos por cabeza o por kilo
gue el animal comprado con intervencion del con-
signatario.

Hay frigorificos exportadores que realizan el
80% de sus compras a través de una o dos casas
consignatarias. Seglin su punto de vista, es méas
facil tratar -y hacer reclamos- a unao dos firmas
responsables, que tratar con centenares de pro-
ductores o comisionistas.
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Detodos modos, y al igual que lo que sucede
con el ganado paraconsumo, son |os mismos pro-
ductores con frecuencia los que ofrecen a los
frigorificos sus haciendas evitando asi el consig-
natario para economizar lacomisién. El produc-
tor hoy pide cotizacion por su novillo pesado a
varias plantas exportadoras y termina vendiendo
al quele ofrece unos centavos més, en una suerte
de remate telefoni co.

Debe decirse también que aun frigorifico con
atosvolumenes defaena, con sdlidos anteceden-
tes como pagador y con una estructura reducida
de personal en la gerencia de compra de hacien-
da, éstale cuesta ala empresa un porcentaje so-
bre las compras de hacienda sustancialmente in-
ferior a que gastaria pagando comisiones a un
consignatario. Este calculo incluye los porcenta-
jes (1-1,5%) que se pagan a los compradores -
comisionistas de laempresafrigorifica

Uno delos problemas més graves que enfren-
tan los gerentes de compra de los frigorificos
exportadores, es no solo la escasez de novillos
pesados, sino también el bajo nivel defidelizacién
gue han logrado de | os productores-proveedores,
gue por un par de centavos més eligen a otro fri-
gorifico, aln cuando en e mercado se sepa que
esa empresa aternativa esté en dificultades eco-
nomicas.

Muy pocos frigorificos han logrado un razo-
nable nivel de fidelizacion por parte de los pro-
ductores. En algun caso esto se halogrado con un
sistema de incentivos 0 premios para pagar me-
jor e novillo segin su raza, edad, tipificacion,
peso de lares, ausencia de machucones y hasta
rendimiento en despostada.

Puede estimarse que se matan anual mente con
destino a Hilton 1,4-1,6 millones de novillos pe-
sados (mediasreses de més de 124 kilos), aunque
solo una parte relativamente baja del animal va
con destino a esa cuota (13-20% de la carcasa).
En € afio Hilton 2002/2003, al crecer fuertemen-
telacuotaa 38 mil toneladas, se dejo de cumplir
el cupo exclusivamente con rump and loin: cas
todas las empresas cumplieron el cupo adjudica
do con siete cortes (R&L, mas bife ancho, més
tres cortesde larueda). El valor FOB delossiete
cortes es un 40-45% inferior a exportar solo €
R&L.

El cumplir el cupo adjudicado con siete cortes
se explica por la escasez de novillos pesados, 10
gue obligd atodas las empresas a aprovechar de

cada animal los siete cortes permitidos por lare-
glamentacién Hilton. Con una cuota reducida en
el afio 2003/2004 asdlo 28 mil toneladas, se esti-
ma que se volverd a cumplir € cupo adjudicado
en un 70-80% con R& L. Debe destacarse que en
el 2002/2003, losimportadores alemaneseingle-
ses se acostumbraron aimportar desde la Argen-
tinacon éxito cortesdelarueda; ahora, a volver-
seacumplir lacuotasdlo con bife, cuadril y lomo,
los cortes de la rueda escasean y mejoran su va-
lor relativo. Se cred un verdadero mercado para
estos cortes, especialmente entre 1os supermer-
cados.

El 30% delos novillos faenados con destino a
la cuota Hilton provendria de la Provincia de
Buenos Aires, un 26% de Santa Fe, un 18% de
Cordoba, un 11% de Entre Rios, un 7% de La
Pampay un 7% (en conjunto) de Chaco, Corrien-
tesy Formosa.

Seguin unaestadisticadel SENASA basadaen
losDTA, en € afio 2002 se enviaron afaenacon
destino aUnion Europeaunos 1,7 millonesde ani-
males (novillos y vacas), de los cuales € 36%
proviene de Buenos Aires, el 16% de La Pampa,
el 18% de Santa Fey & 15% de Cordoba.

Una encuesta realizada entre los frigorificos
gue cubren el 80% de lo exportado en concepto
de cuota Hilton, indica que para cumplir con ese
cupo, € 50% de lo faenado esta compuesto por
novillosbritanicos, & 38% por novilloscruzacebl
y €l 12% por novillos Holando.

En lamedida que se tiende a hacer productos
de méscalidad, con marcapropiao paradetermi-
nadas cadenas de restaurantes, crece la participa-
cion del britanico en el total de lo faenado con
destino a Hilton. De todos modos, en |os tltimos
anos, gran parte de la clientela europea de cortes
Hilton busca los bifes y lomos provenientes de
novillos cruzaindicau Holando, por el sabor “sal-
vaje’ o natural que le detectan |os consumidores.

En el pasado reciente han sido irrelevantes|as
diferencias de precios FOB entre conjuntos de
bife, cuadril y lomo provenientes de animales de
distintas razas (1-2% afavor del britanico). Pesa
no solo larazadel ganado, sino €l prestigio delos
antecedentes de la marca de cada frigorifico. En
determinado momento, la marca mejor pagaday
més respetada en Alemania, puede ser la de un
frigorifico que mata Holando o cruza. Se logran
sobreprecios (5-7%) por carnes con determinada
marca, 0 de determinadarazabriténica, o por car-



ne ecoldgica o trazable. Pero esos sobreprecios
generalmente son modestos y corresponden a
volUimenes muy chicos, por giemplo los que ex-
portan asociaciones de criadores o grupos de ga-
naderos con proyectos Hilton.

Los rechazos de lafaenade novillo con desti-
no a Hilton para e conjunto de la industria, ho
alcanzan a 3%. Son extremadamente bajos los
rechazos por residuos de agroquimicosy hormo-
nasy casi inexistentes por metales pesados. Més
importante son losrechazos por PH (edad, estrés),
machucones o conformaci 6n. Siguen siendo muy
importantes asimismo laslesionesy machucones
en los animales a causa del fuerte deterioro dela
red vial y el maltrato en el transporte.

Cada razatiene su ventgja: € Holando dalo-
mos que en animal es pesados pueden superar las
5/6 libras. Es sabido que el precio por tonelada
del lomo se incrementa a medida que aumenta el
peso de la pieza muscular. Ademas, € overo es
ideal, por su rendimiento en despostaday por su
bajo contenido de grasa, para proveer mercados
gue piden cortes sin grasa (por gjemplo Chile) o
para hacer productos elaborados con destino a
mercado interno (hamburguesas, salchichas). El
novillo cruzaindica, por su parte, tiene un exce-
lente rendimiento industrial y tiene un nicho ga-
nado tanto en cuota Hilton como en mercados que
piden pocagrasa. Hay importadores alemanes que
buscan especialmente €l cruza por su sabor “sal-
vae’, semejante ala carne de caza. En cuanto al
britanico, provee los bifes que son més cotiza-
dos. Los sobrantes de exportacién de britanicos
se colocan muy bien en el mercado interno, con
la excepcion del asado, cuando este corte viene
con exceso de grasa. En los Ultimos dos afios se
registraunatendencia apremiar con precios mas
altos los bifes de més de 5 kilos (dressing Reino
Unido), o mas de 4 kg. (Alemania).

Existe una tendencia a la disminucién en e
largo plazo delaofertade novillos pesados. En el
caso del Holando, por la alta mortandad en
guacheras. Cuanto mas especializado y
tecnificado es un tambo, menor interés tiene en
distraer recursos humanos y dinero en criar los
terneros machos en guacheraapérdida. No exis-
ten en la Argentina, a diferencia de otros paises
como Gran Bretafia 0 Nueva Zelanda, estableci-
mientos especializados en la crianza de terneros
derazaslecheras. Lafuerteliquidacion detambos
en el periodo 1999-2002, agregado alas inunda-
cionesen SantaFey en el oeste de Buenos Aires,
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provocaron una faena muy importante de vacas
lecheras. Se calcula que € stock de vacas leche-
ras —que en realidad también es parte del rodeo
de cria- habria caido en los Ultimos tres afios en-
treun 15y un 20%. En lamismaproporcién pue-
de esperarse para dentro de unos afnos que caiga
laofertaanual de novillos Holando, que hastafi-
nes de la década pasada se estimaba en unas 500
mil cabezas anuales.

En € caso de los novillos cruza, debe desta-
carse que un 25% del rodeo de crianacional tiene
algun porcentaje de sangre indica. En los Gltimos
anos, losfrigorificos que compran novillos pesa-
dos en el norte del pais, han detectado unamejo-
ra continua en la calidad de las reses de los ani-
mal es cruzaque sefaenan. Primero, hadisminuido
notablemente el porcentaje de novillos “vigjos’
0 conserva, demésde4 6 5 afios. Los campos del
norte précticamente se han limpiado de estas ca-
tegorias. Segundo, hay una tendencia general a
desacebuzar |os rodeos, introduciendo Braford,
Brangus y hasta razas briténicas en cruzamiento
viainseminacion. Esto hatraido unamejora evi-
dente del ganado, tanto en lacalidad de losterne-
ros gue van ainvernarse a sur, como en la cali-
dad de los novillos Hilton que salen de Chaco,
Formosa, Corrientesy el norte de Santa Fe, que
en su conjunto alcanzan las 80 mil cabezas anua-
les. En €l norte argentino, no solo se esta invir-
tiendo en genética, sino también se estaregistran-
do un aumento muy importante en la superficie
sembrada con pasturas subtropicales.

En cuanto a los novillos de razas britanicas,
su numero en la faena Hilton sigue en declina-
cion. Varios trabajos técnicos coinciden en que
es viable econémicamente hacer novillo pesado
mestizo (450-480 kg.), sélo cuando su precio su-
peraen un 20% al precio del novillo liviano.

Con el augedelaagriculturay delainvernada
cortaen lazona pampeana, se resiente la produc-
cion de novillo pesado mestizo de buena calidad,
gue hoy queda limitada a las grandes estancias o
cadenas de estancias, aproductores-cabafieros que
han quedado con animal es de «frame» muy gran-
des, o ainvernadorestradicional es—especialmente
del sur de Cérdoba o de La Pampa- que no han
variado en |os Ultimos afos | os sistemas ganade-
ros extensivos gue practican. Provienen ademas
novillos pesados de los campos bajos del sur de
Entre Riosy del oeste de Buenos Aires. Asimis-
mo, Ilegan a novillos pesados muchos novillos
destinados a invernada corta que no alcanzan a
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estar listos para lafaena en su segundo invierno
de vida 'y que salen en la primavera-verano si-
guiente con dos afios y medio y 430-460 kilos.
Este tipo de novillo proviene practicamente de
toda la zona pampeana.

También existe en las zonas de engorde tipi-
caslafiguradel productor que compranovillitos
de 250-300 kilosde afio y medio, recriados, y que
con una diferencia positiva de compra-venta los
llevaanovillos pesados. Laintensificacion en el
uso del suelo que se da hace més de una década
sobre los suelos més ricos de la zona pampeana
conspira contra la produccion de novillos pesa-
dos: la mayoria de los extensionistas y asesores
desaconsejan su produccién. Losmodelosde alta
produccién de carne vacuna especialmente en la
zona oeste, no solo descartan la posibilidad de
gued novillo pase un segundoinviernoen el cam-
po, sino que también intentan evitar €l tramo de
engorde (400 a 500 kilos) que es el de menor €fi-
cienciade conversiéon y € de més ato costo por
kilo producido. Engordar y engrasar un animal
en ese tramo es mucho més caro.

En novillos de muy buena conformacién se
puede lograr un «rump and loin» Hilton con €
peso minimo exigido por los compradores euro-
peos, con animales de 420 kilos en pie. En gene-
ral, la exportacion exige que la media res tenga
por |o menos 124 kil os—con buenaconformacion-
paraque el novillo sea considerado tipo exporta-
cion. Si en el futuro crecen las exportaciones es
previsible que la industria deba faenar novillos
mas livianos para cumplir con lademanda exter-
na. Por ahora la exportacion evitaincursionar en

la franja de novillos de 400 a 440 kilos por los
precios mayores que debe pagarse, debido a la
competencia que se desata con € consumo. Has-
taque no logremos modificarlo, lapreferenciade
losmercados, especiad mente del alemén, se dapor
cortes de buen tamarfio, que solo dan las razas
continentales, el britanico pesado, €l Holando o
el cruza

Debe observarse que durante los afios de la
Convertibilidad, y con la exportacién perdiendo
platay aladefensiva, mucho novillo pesado, es-
pecialmente overo y cruza, era comprado por
matarifes o frigorificos del norte del pais o de
Cuyo. Es posible que entonces, la ofertatotal de
novillos pesadosfueraen realidad un 25-30% mas
alta gque en lo que consignan las estadisticas de
faena de novillos pesados con destino a exporta
cion. Ahora, recuperada la exportacion, puede
decirse que esta captando el 80-85% de |os hovi-
Ilos pesados disponibles en € mercado; en €l norte
del pais, a igual que enlas orillas del Gran Bue-
nos Aires, los abastecedores y carniceros se han
orientado haciala carne de vaca.

Observando la encuesta que realizamos so-
brelarazadelos novillos que se matan con des-
tino a la cuota Hilton, Ilama poderosamente la
atencion la limitada cantidad de novillos
Holando que matala exportacion. Estaencuesta
incluye sdlo el 80% de lafaena de exportacion,
pero es muy dificil afirmar que en el segmento
faltante esté el grueso de los novillos Holando
gue no aparece en nuestra encuesta. La faena
total de novillos Holando tendria que ser hoy no
inferior alas 400 mil cabezas.
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Industria Exportadora: Canales de Comercializacién y Razas de Novillos con
destino a Cuota Hilton - Afio 2002
Faena Anual Compra Directo Cruza Britanico Holando
Novillos c/interv. s/interv. Indica
Hilton | de consig. | de consig.

Frigorifico 1 106.900 50% 50% 40% 60% -—-
Frigorifico 2 182.500 15% 85% 43% 50% 7%
Frigorifico 3 124.000 85% 15% 20% 80% ---
Frigorifico 4 108.700 30% 70% 25% 65% 10%
Frigorifico 5 70.100 80% 20% 30% 45% 25%
Frigorifico 6 68.300 80% 20% 40% 45% 15%
Frigorifico 7 93.700 40% 60% 70% 15% 15%
Frigorifico 8 127.400 70% 30% 35% 65% ---
Frigorifico 9 51.500 50% 50% 25% 50% 25%
Frigorifico 10 131.850 10% 90% 60% --- 40%
Frigorifico 11 104.080 30% 70% 15% 70% 15%
Frigorifico 12 70.600 40% 60% 40% 60% ---
Frigorifico 13 41.850 20% 80% 45% 50% 5%
Total Novillos 1.281.480 563.851 717.584 486.962 640.740 153.778
Prom. Pond. 44% 56% 38% 50% 12%

Nota: Esta encuesta cubre el 80% de la faena de novillos faenados con destino a la cuota Hilton.
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FEEDLOT

i bien existen experiencias de engorde a co
ral en forma aidada desde hace mas de dos
décadas, e fendmeno generalizado delosfeedlots
comienzaen 1991y “explota’ en 1992. Esapartir
del segundo afio dela convertibilidad, con la esta-
bilizacion delos preciosdelahaciendaen u$s 0,85
0,90 por kilo vivo, que larelacion favorable entre
€l precio de ciertas categorias de hacienda (terne-
ras) y € precio delosgranosinduce amuchos pro-
ductores y empresarios ajenos al sector ainvertir
en esta actividad. Al principio, se encerraba solo
terneras, con una gananciamuy alta por cabeza.

El fendmeno del feedlot guarda estrecharela
cién en su nacimiento con la Convertibilidad: a
elevarse en ddlares el precio doméstico de laha-
cienda en relacion a los granos (cuyo valor se
mantuvo en términos de la divisa norteamerica
na), se registra una relacion de precios que solo
tiene antecedentes en el periodo anterior de atra-
so cambiario, 0 seaen el 1979-81. Hoy, en e 2003,
sin atraso cambiario, pero con atas retenciones
paralosgranos, el feedlot havuelto aconvertirse
en un instrumento importante para una ganaderia
pastoril que cuenta cada vez con menor cantidad
de recursos forragjeros.

Desde 1991 es mucho o que se ha aprendido
en materiade alimentacion y manejo de animales
en el feedlot, en un pais que a principio debio
copiar tecnologia —béasi camente de Estados Uni-
dos- a no tener antecedentes locales en el tema.
Ahora, los indices de conversiéon de grano o
subproductos a carne han mejorado, y puede es-
timarse que los indices de conversion se van
aproximando alos que se registran en el pais del
norte. A una década del comienzo de las opera
cionesdelamayoriadelosfeedlots, puede decir-
se gue se ha ganado en eficiencia'y en conoci-
mientos, pero €l negocio siguesiendo vol&til, err&
tico y sujeto alainfluencia de numerosas varia-
bles, la mayoria de | as cuales escapan al control
del engordador. En Estados Unidos, losciclos de
rentabilidad o pérdidaen el feedlot duran muchos
meses y hasta varios afos; en la Argentina, los
ciclos son més cortos y explosivos, tanto en ga-
nancias como en pérdidas.

Al findlizar laconvertibilidad, y registrarseuna
fuerte devaluacion, lamayoria de los operadores

penso que la viabilidad de los feedlot, salvo ex-
cepciones muy puntuales, habia acabado para
siempre. Pero con € paso de los meses larela
cion carne-grano, que a principio del 2002 era
extremadamente desfavorable, comenz6 a mejo-
rar; a partir de la primavera del afio pasado, los
precios de la hacienda de feedlot tendieron a
estabilizarse o caian muy poco, mientras el pre-
cio de los granos y de los subproductos, a causa
de lasretencionesy de la fuerte caida en la coti-
zacién del ddlar, bajaban pronunciadamente.

Por otra parte, la expansion de &rea agricola,
ladraméticacaidaen lasuperficieimplantadacon
praderas y los desastres naturales (secas e inun-
daciones), han reducido fuertemente la capacidad
del pais para engordar a pasto. En e 2003, y a
medida que se desarrolla la zafra de terneros, se
comienza a observar un desbalance estructural
entrelacantidad de terneros nacidos -que perma-
nece Mas 0 menos constante-, y la superficie de-
dicada a la invernada pastoril, que como queda
dicho se ha achicado mucho, advirtiéndose una
demanda muy floja por hacienda para engorde.
El precio del ternero tiende acaer, y a generarse
diferencias positivas de compra-venta entre
invernada y gordo, los feedlots vuelven a tener
razon de ser. Lafata de campos ganaderos para
aquilar, también empuja a muchos ganaderos
obligadamente a enviar sus haciendas a feedlot
dehoteleria. Tal esel caso delosproductoresque
han sufrido las inundaciones en Santa Fe, o de
todos aguellos ganaderos que enfrentan en La
Pampa o en &l Sudoeste de Buenos Aires unade
las més graves sequias de la historia.

Hoy no se ganaplata o se ganamuy poco con
los kilos engordados en el feedlot. En el caso de
los animales livianos, como losterneros, el costo
de un kilo ganado dentro de los corrales iguala
aproximadamente al valor demercado deesekilo
yaterminado libre de gastos. En el caso de ani-
males més pesados, como puede ser € caso de
novillos cruza indica provenientes del norte, se
registra una pérdida econdmica en los kilos ga-
nadosen el corral, cuyo valor de mercado neto de
gastos no cubre el costo del engorde. Pero tanto
en el caso delosterneros, como en el delosnovi-
llos, lo que considera el productor o €l inversor
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cuando pone la hacienda en los corrales esla di-
ferenciade compra-venta, que hoy eslo suficien-
temente grande como para cubrir las eventuales
pérdidas que puedan registrarse con los kilos ga-
nados en los corrales.

Serecurre al feedlot por un sinnimero de ra-
zones diferentes. Hay invernadores del norte
(Chaco, Formosa, Corrientes) quetraen lahacien-
daalosfeedlots cercanos a Buenos Aires cuando
el novillo tiene unos 300-350 kilos, y su valor de
mercado es hastaun 25% por kilo vivoinferior a
precio del kilo gordo. Terminar ese animal en €l
norte a pasto (natural) lesllevaria entre un afio y
un aflo y medio, debiendo enfrentar luego todas
las limitaciones, dificultades y riesgos que sufre
la comercializacién de gordo en zonas margina-
les, donde los mercados son poco transparentes.
Llevando los novillos feed-lots préximos a Bue-
nos Aires, no solo cambian de categoria o termi-
nan sus novillos, sino también se acercan a mas
grande mercado de haciendasy carne del pais.

Otro caso es €l de grandes criadores, tanto en
la zona pampeana, como en la semiarida
subtropical, que dado el bajo valor del ternero de
invernada, prefieren valorizarlo atravésdefeediot
propio o de hoteleria.

Otro caso muy difundido en los dltimostiem-
pos, esel defrigorificos o abastecedores especia-
lizados en la provision de medias reses muy chi-
casasupermercadosy carnicerias, loscuales para
asegurarse lacalidad y laregularidad en lafaena
y en el abastecimiento, arman importantes encie-
rres a corral, desde donde se abastecen de gran
parte de sus necesidades defaena. Lesresultamés
facil y mucho mas rentable comprar regularmen-
teterneraslivianas deinvernada (120-150 kg.) y
encerrarlasen unfeedlot, paratres meses después
tener asegurada una ternera bolita o una
vaquillona gorda, que €l depender de los vaive-
nes de la of erta de ganado gordo de buena termi-
nacion. Aungue se llegue aperder algo en la eta-
padel feedlot, el matarife o frigorifico con feedlot
propio recupera luego en las etapas de faena y
distribucion de la carne lo que hubiera eventual -
mente perdido en |os corrales. Puede también or-
ganizar con muchaanticipacion susplanesdefae-
nay hacerse menos dependiente de |os vaivenes
del mercado del gordo.

Otro caso es € de acopiadores, e incluso ex-
portadores, que disponen habitualmente de un
gran volumen de granos o subproductos de re-

chazo de bajo valor, a cual les dan una fuerte
valorizacion transformandol os en kilos de carne.

Otro caso seriael de muchosinvernadores que
llegando al otofio con novillos de 320-350 kilos
no tienen pasto suficiente paraterminarlosy de-
ben recurrir a encierre casero o a feedlot de
hoteleria, si quieren evitar tener esa categoriaen
el campo hasta la primavera-verano siguientes.

Otro caso seriael delosinversores indepen-
dientes -e incluso algunos consignatarios- que
logran comprar lotes de hacienda a bajos pre-
cios en determinados momentos del mercado, o
en determinadas zonas del pais, generdndose asi
unadiferenciade compra-ventacon el gordo que
justifica el encierre a corral, aln de animales
grandes.

También debe citarse el caso de aquellas f&
bricas de alimentos que generan grandes vol ime-
nes de subproductos aptos para la alimentacién
animal (gluten feed, malta, papa), los cuales de-
ben ser evacuados diariamente con regularidad
de las plantas, por tratarse de productos perece-
deros. Varias de estas fbricas tienen un feedlot
propio cautivo o abastecen acorrales de terceros.

En otras oportunidades, se recurre al feedlot
en zonas marginales, muy alejadas de Buenos
Aires, donde la produccion de carne local es
deficitaria en cantidad y calidad. Alli se combi-
nan precios muy bajos paralosgranos, por ladis-
tanciaalos puertosy por laincidenciadelosfle-
tes, con precios muy bajos también para la
invernadalocal, que se trata amenudo de anima-
les recriados 0 sin terminar de muy bajo precio
de mercado.

Finalmente se recurre al feedlot por proble-
mas climaticos, sean éstos secas 0 inundaciones.
Hay feedlots en todas las provincias argentinas,
desde Tierradel Fuego hasta Formosao Salta. En
cada caso se encierra por razones diferentes.

Paralamayor parte delosfeedlotseinversores
laesenciadel negocio radicaen el cambio de ca-
tegoria y en la diferencia de precio por kilo de
entrada y salida, y no en los kilos ganados en €
proceso de engorde.

Existe una considerable cantidad de ganado
para faena proveniente de los llamados “corrales
de terminacion” (finish-lot). Se trata de feedlots
caseros, con instalaciones generalmente econé-
micas, en donde el productor, con silo
(cortapicado) y maiz himedo (bag) propios, mas



alguin subproducto comprado, termina diferentes
categorias, generamente novillos. La mayoria de
estos corrales de terminaci6n pertenecen aempre-
sas ganaderas grandes (“estancias’) y estan
tranqueras adentro; engordan generalmente solo
hacienda propia y no figuran en ningiin censo o
encuesta de feedlots. Puede estimarse que produ-
cen e 15-20% de la hacienda terminada a corral
enlaArgentina.

Hay no menos de una decena de feedlots en
la Patagonia, donde el precio diferencial de la
carne que se registra en esa region y las duras
condiciones climéaticas en el invierno, justifican
econémicamente el encierre acorral. La mayor
parte del alimento utilizado proviene de la zona
pampeana.

Existe otra figura muy comun, que es la del
agricultor, que trabajando entre 500 y 1000 has
de maiz, armaun servicio de hotel eria de hacien-
da para valorizar su maiz. En zonas marginales,
también conocemos el caso de algunas cabafias
gue para poder vender |os toros de dos afios con
determinado peso, y carentes de pastos aptos en
la zona, los encierran a corral desde el destete
hastalaventa.

Laalimentacion cambiasegun €l tipo y tama:
fio de la hacienda encerrada, pero €l maiz es el
Unico ingrediente de la dieta que esta casi siem-
pre presente. Hoy seincluye el gluten-feed, por-
gue su precio -en términos de Materia Seca- es
inferior ain al del maiz. En los ultimos meses,
debido asu precio muy accesible, se hagenerali-
zado el uso del gluten-feed en el feedlot, aln en-
tre aquellos corrales que estan relativamente le-
josdelas plantas elaboradoras. Lamaltahimeda
es mas usada por |os tambos que por losfeedlots,
aungue existen varios de éstos que también la
usan. También se utilizala papade descarte, aun-
gue su ato contenido de agua (80%) impide €l
transporte a largas distancias. De todos modos,
varios feedlots cercanos a Buenos Aires utilizan
papade Balcarce en ladieta. El gluten feed tiene
un 45-50% de Materia Seca, lamalta un 20-22%
y la papa un 20%.

L osfeedlots de estancias utilizan masivamen-
tee silo demaiz picado y €l silo de maiz hime-
do. Paralosfeedlots comerciales, € silo presenta
ladificultad que hay que pagar, todos juntos, los
costos de cultivo y confeccion por adelantado,
obligando aun gran esfuerzo financieroy unagran
inmovilizacién de capital por varios meses.
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Se puede hoy faenar para exportacién novi-
Ilos provenientes de feedlot, con la sola excep-
cion delacuotaHilton. Sepuedeinclusivefaenar
novillos con destino a la Union Europea, para
venta de cortes “no Hilton” (cuota GATT). El
animal debe provenir de un feedlot registrado,
debe tener la caravana reglamentaria, més una
caravana-boton con lasigla“EC” (engorde a co-
rral). Los animales implantados tanto en los
feedlots como en el campo, deben tener un “tré-
bol” como sefid en laorgjaizquierda, se intenta
evitar de esta manera que en el futuro ese animal
implantado seafaenado con destino aexportacion.

En los afios 1998-99 se habrian Ilegado a
faenar en la Argentina unos 2 millones de cabe-
zas provenientes de feedlots. Esa cifra descendio
asdlo unas 500-700 mil cabezasen €l 2002, pero
es probable que en e 2003 llegue aunos 1,2-1,4
millones. En cuanto al nimero de encierres aco-
rral, puede estimarse que afines de ladécada del
90 habia abiertos unos 150-200 feedlots “ profe-
sionales’ 0 “permanentes’ y habiaun nimero no
inferior a los 300-400 de encierres “caseros’,
“ocasionales’ u “oportunistas’. A mediados del
2003, se observa que estén trabajando el 80-90%
de los feedlots profesionales y a menos el 60%
de los llamados ocasionales. Desde €l punto de
vistadeloskilos engordados, debe decirse que €l
80% delaproduccion de carne defeedlot provie-
ne de los llamados encierres profesionales. A
mediados del 2003, podemos decir que no se esta
proyectando laaperturade ningun nuevo feedlot.
En general, 1o que se esta haciendo es aprovechar
todas las instalaciones construidas a lo largo de
la década pasada; se da también un proceso de
inversiény agrandamiento delasinstalacionesya
existentes. Hace ya mas de cuatro afios que no se
registrala apertura de nuevos feedlots de impor-
tanciaen laArgentina.

Entre un 60 y un 70% de los animales ence-
rrados a corral son ternerasy terneros. La mayo-
riasonterneras, que general mente se compran con
un kilgje de 140-150 kilos, y son enviadas afae-
na cuando su peso vivo superalos 245-250 kilos,
procurandose que alallegada ala plantafrigori-
ficay después de la faena, las medias reses no
tengan un peso mayor alos 65-70 kilos. Este es
el limite que e mercado haimpuesto entre laca-
tegoria que mas se paga, que es laternera bolita,
y la categoria siguiente, que es lavaquillona. En
los ultimos meses, con la carencia de ganado li-
viano bien terminado y con labaja del precio de
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losgranos, setiendeadejar losanimalesméstiem-
po en los corrales; asi, aparece por gemplo una
categoria que antes eramuy poco of ertada, como
el novillito de 300 kilos.

Con la crisis econdmica, € ternero gordo de
feedlot muy liviano tiene un sobreprecio muy in-
ferior a que tuvo en el pasado en relacion a un
novillito o a un novillo liviano. Otra categoria
importante hoy en diaesladelos hovillos cruzas
0 mestizos de mas de 300 kilos, que llegan alos
feedlots para su terminacién y que hoy participan
con e 15% de lo encerrado. La ternera hembra
convierte peor que e macho, pero seengrasay se
termina a menor peso que el macho. El ternero
macho convierte hastaun 10% mejor, de alimen-
to a carne que la hembra, pero se engrasa 'y se
termina més tarde.

En los ultimos tres afios € feedlot ha tenido
periodos cortos de fuertes pérdidas, aternados con
periodos también rel ativamente cortos (no més de
6 a 10 meses) de importantes utilidades. Con la
devauacion (finesdel 2001), y lasubaconsiguiente
de los granos, muchos feedlots entraron en gran-
des dificultades econémicas, llegando ala convo-
catoria de acreedores e incluso a la quiebra. En
redidad, lacrisisyaveniadel 2000-2001, periodo
en que lostemporales, lainminenciade unadeva
luacion y los bagjos precios del ganado ya habian

dafiado financieramente a los feedlots que opera-
ban. Entre el otofio del 2002 y laprimaverade ese
ano, é bajovalor delainvernada, y lasubasustan-
cia del gordo apartir de agosto, llevaron aquela
mayoria de las operaciones de engorde a corral,
tanto para inversores como para propietarios, tu-
viera utilidades de compraventamuy interesantes
durante ese periodo.

Hoy, la bgjaen € precio de la invernada, la
estabilizacién del precio delosgranos, lafatade
campo ganadero, la seca, las inundaciones y la
perspectiva de una suba de precios del gordo en
primavera, se han combinado paraprovocar nue-
vamente un auge del feedlot.

Cuanto menor sealasuperficie con praderasy
mayor sealaexpansion agricola, masimportante
serd el papel del feedlot, que evidentemente ha
venido para quedarse.

La mayoria de los feedlots de hoteleria, que
no pasan a nivel naciona de una veintena, co-
bran generalmente por & aimento consumido por
losanimales, més un plus por sanidad y una* pen-
sion” diaria. Hoy, en promedio, y para un proce-
so de engorde de terneras desde |os 150 alos 250
kg., se cobraunos $200 por tonelada de alimento
(68% MS), mas unos 20-25 centavos por dia de
“pension”, mas unos $5-$6 de sanidad por ciclo
de engorde

Operacion tipo deengorde a corral (Hoteleria) - Julio 2003
Peso de Entrada 150 kg.
Precio por cabeza (1,80 por kilo vivo) $270
Gastos y Flete 4%
Total Valor entrada $280,80
Dias en el Feedlot (promedio cabezay cola) 88
Hoteleria 20 centavos por dia por cabeza $17,60
Sanidad (por cabeza) $6
Kilos consumidos de Alimento (“Tal cua™) 650 kg.
Gananciadiaria 1,100 kilos
Conversién MS (alimento akilos vivos) 5-550a1l
Conversion (kilosalimento “tal cual” akg. vivos) 7,30al
Precio por tonelada aimento “tal cual” $200 por ton.
Kilos ganados (bruto) 96 kg.
Costo Alimentacion + Sanidad + Hoteleria $153,60
Peso Neto de Venta 234 kg.
Precio por kilo vivo venta (por kilo vivo) $2,12
Gastos venta 6% (por kilo vivo) 0,127
Valor neto por cabeza $466,30
Utilidad por cabeza $31,90




Paraatraer inversores o ganaderos, y paradarle
cierta certeza a negocio, la hoteleria cotiza a
menudo por kilo ganado. Esto es un riesgo para
el empresario hotelero; en general, se recurre a
este sistema cuando hay una demanda débil por
corrales o cuando larentabilidad se presentamuy
gjustada y los clientes no aparecen. Cuando la
demanda por corrales es firme, como ahora, los
feedlots cobran estrictamente el alimento consu-
mido, méas una“pensién” diaria, mas la sanidad,
eincluyen en su cotizacion por kilo de alimento -
o enla“pension” - las amortizaciones, cosaque a
menudo no puede hacer cuando urgidos por la
necesidad, cotizan por kilo ganado. En casos de
necesidad, se cobran solo |os costos directos.

Uno delosfactores que conspiran también para
gue € feedlot no quiera o no pueda cotizar por
kilo ganado, esel muy variable indice de conver-
sién de alimento a grano que tienen cada lote de
animales, segln su genética, su historiasanitaria,
Su peso, su edad, su raza, etc. En un engorde de
animaleslivianos, y en unaexperienciaque abar-
cd miles de cabezas, se detectaron diferencias de
conversion apreciables: mientras|os|otesde me-
jor genéticay sanidad convirtieron 6 a1, lotesde
igual peso acopiados en feriasy de genética“ ge-
neral” convirtieron 7,5 a1, dando ambostiposde
hacienda resultados econdmicos muy diferentes
en un ciclo de engorde de 90 dias.

La Camara Argentina de Engordadores de
Hacienda Vacuna, que agrupaalamayoriadelos
propietarios de feedlot, tiene unos 80 asociados,
cuyos corrales tienen una capacidad instantanea
de unas 280 mil cabezas. En agosto del 2003, se
hallaba cubierta el 90% de esa capacidad.

A fines de la década del 90 las cuatro princi-
pales cadenas de supermercados |legaron a de-
mandar cada una entre 4 mil y 7 mil terneras de
feedlot por mes. Hoy ese nimero se ha achicado
amenos de lamitad, al sustituir el consumidor la
carne de ternera por carnes mas baratas de
novillito o vaquillona. Debe decirse que durante
toda la década pasada la carne de ternera fue
remarcada por los minoristas, tanto supermerca-
dos como carniceros tradicionaes, con un mar-
gen de hasta el 60%. Estos mérgenes han sido
considerados siempre por |os engordadores a co-
rral como contraproducentes paraunamayor ven-
tadel producto.

Delos 160 frigorificos que tienen inspeccion
del SENASA, sélo unos 90 matan terneras. En
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25 frigorificos se concentrael 60% delafaenade
esta categoria, que totaliza unas 100 mil cabezas
mensuales. Los principales frigorificos que ma-
tan lacategoria“terneros’, tanto en faena propia
como para terceros, son por orden de importan-
cig, Frigolar, Las Heras, Nueva Escocia, Penta,
Finlar, Yaguané, La Forestay Panamericano.

El mercado masimportante paralacarne pro-
veniente del feedlot essin duda Capital y el Gran
Buenos Aires (GBA). Si bien se vende bien la
carne de ternera en Cérdobay en menor medida
en Rosario, debe decirse que el 80% de la carne
proveniente de feedlot se vende para el abasteci-
miento del GBA, que es &l mercado a nivel na-
cional -por el tamafio y por €l ingreso per cipita
de la poblacién- capaz de abonar un sobreprecio
importante por este tipo de carne. En temporada
deturismo, los feedlots del centro-este delapro-
vinciade Buenos Airesvenden muy bien con des-
tino alaCosta, mientrasquelosde San Luisy La
Pampa venden muy bien para el turismo de las
sierras de Cérdoba. Pero estos picos de demanda
son de natural eza estacional .

Puede estimarse que alrededor del 60% de la
hacienda producida en el feedlot es vendida en
forma directa a frigorifico, sin intervencion de
consignatarios. En un negocio de margenes muy
gjustados, seintenta en general evitar el pago de
comisiones, tanto en lacompradeinvernadacomo
en laventade gordo. Una proporcién importante
(18%) del ganado terminado acorral vieneaven-
derse a Liniers, muchos engordadores conside-
ran aeste mercado una“vidriera’ muy interesan-
te para que diversos compradores estén informa-
dossobred tipoy calidad delahaciendaque pro-
ducen. Un 22% se vende a supermercados.

En la década pasada, |os supermercados lle-
garon a comprender el 40% de la demanda por
terneras de feedlot. Hoy ese porcentaje ha caido
acerca de lamitad, ganando participacion lade-
manda de los frigorificos con reparto propio de
carne, y la de los matarifes abastece-dores que
proveen a carnicerias y autoservicios. Sigue ha-
biendo una enorme cantidad de carnicerias tradi-
cionales, especialmenteen laCapital Federal, que
solamente trabajan carne de ternera, la cual pro-
viene hoy en un 80% de los feedlots.

La mayoria de los operadores no se pone de
acuerdo acercade cudl eslalocalizacién geogra-
ficamés adecuada para un feedlot. Los que estén
enlaszonas mésaejadas del puerto, por gemplo
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en La Pampa o San Luis, disponen de granos a
precios muy bajos, dada la incidencia decisiva
de los fletes. A menudo, también aprovechan
alguna materia prima cautiva a bajos precios,
como puede ser el caso del gluten feed. Setrata
ademas de zonas que frecuentemente son casti-
gadas por duras secas, |0 que obliga a muchos
criadores -ante lafalta de campo para aquilar-
allevar sus haciendas alos feedlots. Por ultimo
debe anotarse que dadalabajahumedad reinan-
te, el confort de los animales durante el engorde
se considera Gptimo.

Los feedlots de la zona pampeana, especial-
mente |0s cercanos a Buenos Aires, tienen ame-
nudo problemas insolubles de barro, o que aten-
ta decisivamente —al igual que el calor combina
do con alta humedad- contra el confort del ani-
mal y la ganancia de peso. Los temporales, que
en los Ultimos afios son cada vez més frecuentes,
atrasan también sensiblemente el engorde de los
animales, al disminuir el consumoy aumentar los
gastos de mantenimiento. Los granos y los
subproductos se pagan a menudo mas caros que
lgjos de los puertos, pero su oferta es segura y
abundantealolargo detodo €l afio. Estosfeedlots
estén también cercade | as zonas criadoras, como
Entre RiosolaCuencadel Salado, y tienen fletes
muy cortos a frigorifico, a diferencia de los
feedlots que estan a méas de 800 o 1000 kilbme-
tros de Buenos Aires, que por falta de mercados
locales, seven obligadosavenir avender hastael
GBA. Ademas, en los feedlots cercanos a Bue-
nos Aires, se registra un “ambiente de negocios
ganaderos’, dado por la presencia de muchos
matarifes y compradores de frigorificos, que vi-
sitan diariamente los feedlots. En lineas genera-
les, puede decirse que en el semiarido las condi-
ciones de produccion son éptimas 'y en la zona

pampeanala comercializacién es mucho mésfa-
cil y fluida.

Si bien como consecuencia de los vaivenes
politicos y econémicos no hay dos afios iguales,
puede establecerse como regla general que los
feedlots empiezan allenarse con €l destete a par-
tir de febrero-marzo, paraempezar adeclinar las
entradas a los corrales a partir de los meses de
agosto-septiembre, cuando la invernada se vuel-
ve més escasay mas cara. La oferta de hacienda
para faena proveniente del feedlot esimportante
de junio a septiembre, para comenzar a caer lue-
go por lafalta de reposicién. Una proporcion re-
ducida de los feedlots esta abierta todo e afio;
con un bajo porcentaj e de su capacidad instal ada,
son estoslosencierres que abastecen regularmente
asupermercadosy matarifesen momentosen que
la mayoria de los restantes feedlots estan cerra-
dos. Lamayoria de los supermercados priorizan
luego, cuando la oferta aumenta, lacompraalos
encierres que funcionan todo el afio. En general,
puede decirse que la mayoria de los feedlots son
zafralesy que lamayoria esta activo entre febre-
ro-marzo y octubre-noviembre. También la ma-
yoria de los feedlots de la zona pampeana evita
los encierres de verano.

Al producir ganado gordo de maneracontraes-
tacional alaofertade ganado de campo, €l feedlot
estabilizalafaena, atenuando losfaltantes de ga-
nado gordo, convirtiéndose de esa maneraen e
gran regulador de la oferta.

Para € 2003 puede estimarse que la produc-
cion de carne proveniente del feedlot -bagjo todas
sus formas- rondaria las 220-250 mil toneladas
(pesores), o seadl 8-9% delaproduccion naciona
de carne. En términos de cabezas, hoy estimamos
que se faenarian 1,2-1,4 millones, o sea el 9-10%
delafaenanacional.
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CUEROS

1- Recibo

Los cueros frescos llegan a la curtiembre en
un camioén directamente desde €l frigorifico. In-
gresan con un contenido de agua variable.

La curtiembre liquida €l valor de los cueros
recibidos segun el peso de llegada, en camion,
menos unamerma, que es la pérdidade peso que
sufre el cuero desde el frigorifico hasta la
curtiembre. Esamermase calculaen un 2% hasta
100 km. de Buenos Aires. Mas de 100 km. de
Buenos Aires, y hasta donde un cuero fresco es
transportable, la merma es del 3%. Por gjemplo,
un cuero fresco gque viene de Rosario a Buenos
Aires se paga con unamermadel 3%.

Los cueros no se transportan frescos desde
distancias mayores a los 400 km. porgue a tem-
peraturaambiente no se conservan, y ademés, por
el costo del flete; se salan, o se transportan en
camion frigorifico.

Hoy en dia hay curtiembres que estan trans-
portando cueros desde mayores distancias, por
gjemplo desde La Pampa a Buenos Aires, en ca-
miones frigorificos. También desde Rosario se
traen cueros con estamodalidad. Cuando setrans-
portan con frio, los cueros no se apilan porque a
compactarse en unapilaseriamuy dificil enfriar-
los. Lo que se hace es colgarlos de a uno dentro
delacamara

Se cuelgan en una guia de manera de hacer
una carga compacta. Pero €l aire de larefrigera-
cioén llegaindividua mente acadauno. Cadacue-
ro pesa entre 18 y 45 kilos (de ternera a novillo
pesado). Si bien hay grandes diferencias segun la
raza, laedad y hasta la alimentacién del animal,
puede estimarse que €l cuero pesa e 7,5% del
peso vivo o €l 13-14,5% del peso res.

Los cueros deben ser transportados a la cur-
tiembrelo antes posible luego de lafaena. Cuanto
menostiempo pase desde que d animal esfaenado
hastaque € cuero entraen proceso de curtiembre,
osalazon, mejor. Loidea seriatener lacurtiembre
al lado del frigorifico.

Normalmente, un camién cargalos cueros de
lafaenadel diade un frigorifico, o de medio dia
si es una faena grande. Lo normal es que no se

mezclen cueros de diferentes frigorificos en un
fletey s se hace, se colocan en diferentes bateas
seguin su origen.

Cuando los cueros|legan demasiado cargados
de agua, se hace un reclamo a frigorifico pro-
veedor. Muchas curtiembres hacen un débito por
¢l contenido de agua. Unamanerasencillade cal-
cular este exceso de humedad es pesar el camion
tal como llegd, abrir la puerta del mismo eincli-
narlo para que caiga toda el aguay la sangre y
volverlo a pesar.

Algunos vendedores humedecen los cueros;
embeben el pelo que retiene bien el agua, con lo
gue aumentan sensiblemente el peso de los mis-
mos.

Lamayoriade los frigorificos grandes tienen
un sténdard y envian los cueros siempre de la
misma manera. Hay algunos frigorificos que in-
troducen los cueros dentro de una pileta con €l
pretexto de lavarlos, de ahi los extraen con un
gran peso de agua, que luego intentan cobrar como
Cuero.

La ducha previa de los animales antes de la
faenano esnociva; se podriaincluso mejorar adi-
cionandole antiséptico al agua. Con ésto se
evitarialaproliferacion de bacterias.

Algunos frigorificos, en combinacién con la
curtiembre, lavan o rocian |os cueros con una so-
lucion antiséptica. Los productos usados tienen
como funcién detener al méximo la actividad
bacteriana. Esto amplia e tiempo que se puede
mantener el cuero sin procesar desdelafaenahasta
€l procesamiento. L os antisépticos usados paratal
fin no son econdmicos.

La bosta adherida a cuero es muy dificil de
despegar. Si los cueros vienen muy sucios, la
curtiembrereclama. En determinados momentos,
los cuerosde algunos origenes|legan con unagran
cargade bosta. Esto trae més de un problema: en
el lugar donde esta la bosta (debgjo de ésta) hay
unafuerte concentracion bacteriana. A veces|le-
ga a afectar los tejidos del cuero, ya cuando €l
animal estdenpie. Al sacarleel cuero al animal y
con el aumento de la temperatura, esa poblacion
bacteriana crece enormemente hasta hacer que
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luego € cuero serompaen el lugar donde estuvo
esa colonia. El dafio principal es la disminucion
delaresistenciadelasfibrasanivel delaflor del
Cuero.

Solapa: esta es una expresion técnica con la
gue se nombra a la destruccion de tejidos que se
daen el cuero fresco, producidapor el avancedel
proceso bacteriano. Se puede detectar porque €l
pelo en € lugar afectado se desprende facilmen-
te. Cuando el pelo se desprende significa que esa
flor (parte externadel cuero) yaesta afectada. Se
mancha, toma diferente la tintura, es opaca, ho
toma brillo. Si el proceso avanz6 més, el cuero
comienza atener problemas de resistencia de fi-
bras. El cuero atacado por bacterias huele distin-
to. Losrecibidores conocen estacaracteristicaper-
fectamente.

Dentro de las diferentes modalidades de en-
trega, no solo esté el exceso de humedad, tam-
bién estén los “ pesos muertos’, éstos son las par-
tes del animal que vienen con €l cuero, que se
pagan como cuero, pero no o son. Por gjemplo:
cola, orgjas, morro, capadura, puntas de pa-
tasy algo muy importante en las hembras, segiin
su etapa bioldgica: ubres; cuando lavacaestden
lactancia, las ubres pueden Illegar a pesar hasta 8
kg. En esos casos sereclamaal frigorifico, yaque
20 cueros de vaca con ubres sin cortar represen-
tan unos 120 kil os de ubre que se ha pagado como
Cuero.

Por eso, cuando se habla de la diferencia de
precios entre |os cueros de Estados Unidosy los
de Argentina, hay gque tener en cuenta todos los
factores que los diferencian. Uno de ellos es que
en Estados Unidos los cueros llegan a la
curtiembre total mente recortados de desperdicios
(garras, carne, grasa, etc.), o seaquelo quellega
alacurtiembre es sdlo materia prima.

El recibidor de cuero fresco observa: « lacan-
tidad de agua que traen los cueros, ¢ si hay cuero
de vaca, mirala cantidad de ubres, * |a cantidad
de grasa adherida a cuero, ¢ e desarrollo para
ver si hay cortes, « € estado del pelo, por si hay
podredumbre, ¢ lapresenciade oregjas o de su base,
Morros, etc.

Hay cueros “buen desuello” y cueros “tipo
carniceria’ con cortes, donde el deshuello no es
tan bueno y que valen menos.

El recorte promedio que hacelacurtiembre, en
peso, es del 7-8%. Este es & promedio de garras
(recortes del cuero) que sedaen laArgentina

Las curtiembres pagan |os cueros a los
frigorificosa contado, y muchas veces, por ade-
lantado.

2 - Clasificacion

Unavez que € cuero llegd ala curtiembre y
se peso, se clasifica. En algunas curtiembres se
pesan los cueros individualmente cuando se en-

ganchan en las cadenas transportadoras que tie-
nen balanza.

Delapilaenlaqguellegaron los cueros se ha-
cen tantas pilas como categorias de animaleshaya
habido en lafaena; por jemplo: toro, vaquillona,
ternero, etc. En €l caso de que haya balanzaindi-
vidual, esta clasificacion se hace de acuerdo al
peso delos cueros. Estos no seidentifican indivi-
dualmente, sino que se agrupan en categorias.
Algunas clasificaciones serealizan en formamas
precisa y otras son més generaes. Por gemplo
en algunas curtiembres, la categoria ternero-
vaquillona es hasta 20 kg. fresco. En cada
curtiembre esta clasificacion varia. Lafuncion de
esta clasificacion es categorizar |a produccion.

Cuando €l cuero esta con €l pelo, no se apre-
cianlosdafiosde“laflor”’, salvo lagarrapata que
seveenlosflancos. Lo quesi seapreciaesel mal
estado de conservacion.

L os cueros se enganchan en una cinta trans-
portadora mediante un agujerito que les hace un
operario en lazonadelacola

3 - Egraminado
(recortado derestos de grasa, carne, etc.)

Algunas curtiembres egraminan (descarnan)
en fresco, y otras no. Estas Ultimas recortan €
cuero y tal como viene, vaa fulén. El fuldn es
una cuba quimica.

La descarnadora es un cuchillo de acero
helicoidal por donde se van pasando los cueros
de auno.

En el descarnado posterior a hidratado, € cue-
ro pierde alrededor de un 20% del peso. El pro-
ducto de estos recortes se llama “ garra-tripa’.

Hay quienes egraminan (descarnan) a princi-
pio, lo cual tiene ventgjas: » se elimina mucha
grasay carne que contaminan mucho lasolucion
quimicausadaen el proceso, ¢ a quedar un volu-
men menor, permite poner més cantidad de cue-



rosen el fulény usar un menor volumen de qui-
micos.

También hay quienes egraminan antesy des-
pués de hidratarlo.

La tendencia en el mundo es a egraminar, 0
seadescarnar el cuero antes de procesarlo. Todas
las adherencias al cuero, que no son cuero, se
destruyen detodos modosen el fulén. Pero al tra-
tar el cuero con todo ese material adherido, se
contaminalasolucién tratante con material falso.

El producto de estos recortes se llama garra
fresca.

“Los grandes frigorificos norteamericanos
egraminan ellos mismos el cuero; ahi tenemos
otra diferencia por la que el cuero en ese pais
tiene mayor valor que en el nuestro. Un cuero
americano sin curtir no es equivalente aun cue-
ro argentino. Estados Unidos produce anual men-
te 36 millones de cueros de |os cuales curten la
tercera parte y solo hasta wet blue. Las dos ter-
ceras partes la comercializan como cuero sala-
do adistintas partes del mundo. Un buen proce-
so de conservacién necesitaque la salazon haya
penetrado bien, para ésto lo envuelven en sal-
muera. Para hacer este tratamiento, hay que te-
ner un cuero limpio de carney grasa, paraquela
sal penetre efectivamente a cueroy no alacar-
ne adherida. En estos frigorificos, el cuero se
recorta, descarnay sala en salmuera en un pro-
ceso que duraunahoray se hace en un ambiente
refrigerado”.

Funcion del egraminado: eliminar adheren-
cias para gque no contaminen las soluciones tra-
tantes del cuero.

4 - Remojoy pelambre

La primera parte del tratamiento en €l fulén
es el remojo y pelambre que se hace con una
solucion de detergente paralavar el cuero. El fuldn
es una cuba quimica que gira para mezclar los
cueros con diferentes liquidos. Tiene una boca
cuadrada en la parte superior, por donde se carga.
Por esa misma boca, se descarga: en cajones de
acero, en ganchostransportados por unacinta, etc.
Esto varia segin la curtiembre.

L os fulones actual es tienen una capacidad de
entre 10 y 12 tn. Hay también de 3y 6 tn. En
general, las curtiembres grandes tienen varios
fulones de diferentes tamarfios. Estas, trabajan
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unos 3000 cueros diarios. Doce mil kilos de cue-
ro fresco corresponden a 400 novillos. Una
curtiembre grande puede hacer tres fulones de
novillo, uno devaca, etc. Hay grandes curtiembres
enlaArgentinaquetienen 15 fulonesconlosque
procesan hasta unos 6000 cueros diarios.

En la parte interna del fulon hay tacos que a
veces son de maderay otras de bronce. La fun-
cion de éstos es que, al moverse el fulon el cuero
no quede siempre en labasey lasolucién penetre
bien atodo el cuero. Estoslo abreny lo arrastran
para ponerlo en contacto con la solucién.

El proceso de remojo y pelambre en el fuldn
duraen total 24 horas; hay tiempos de reposo, de
movimientos mésrapidosy mas|entos. Todo ésto
se hace con un programa semejante a de un
lavarropas automatico.

El cuero setrata con productos quimicos den-
tro del fulon parahincharloy pelarlo. Esto se hace
con una solucién de dos productos quimicos:
sulfuro y sulfidrato. Una vez hinchado y pelado
el cuero, se encuentraen un estadio que se llama
“cueroentripa’.

El tratamiento del pelo puede hacerse de dos
formas: una es disolverlo y la otra smplemente
desprenderlo. El problemadedisolverlo eslacan-
tidad de sdlidos que quedan luego en €l agua que
va alos efluentes. Cuando €l pelo se desprende,
se puede sacar del liquido sin que contamine tan-
to el agua. El pelo puede equivaer a 14% del
peso del cuero antes de la pelambre.

El cuero en tripa mantiene més o menos el
mismo peso con €l que entro al fuldn, tiene una
texturaresbal osa, esta hinchado, esponjosoy tie-
ne el aspecto de un flan.

Si el cuero no ha sido descarnado antes, en
esta etapa hay que llevarlo ala descarnadora.

Tanto lagarra de cuero fresco como lagarra-
tripa son utilizadas por empresas que realizan la
extraccion de proteinas, colégeno, etc. paralafa
bricacion de diferentes concentrados.

El cuero tripa descarnado se pesay este peso
es la base para la formulacion de la solucién de
curtido.

Funcién del hidratado y pelambre: lavar y
rehumedecer €l cuero, eiminando €l peloy abrien-
do las fibras del mismo para permitir la absor-
cion de los procesos quimicos posteriores.
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Una vez pesado el cuero en tripa descarnado
pasa aotro fulén, que es el fuldn de curtido. Este
proceso también demora 24 horas.

5- Curtido
5.a- Piguelado

La primera fase del curtido se denomina
piquelado. Este consiste en acidificar el cueroy
someterlo a una alta concentracion salina. Basi-
camente los productos quimicos utilizados son €l
acido sulfaricoy e cloruro de sodio. Con ésto, 1o
gue se hace es crear en el cuero condicionestales
gue cuando setrate el cuero con cromo -queesel
paso siguiente dentro de esta etapa-, éste penetre
y sefije en sus estructuras proteicas.

5.b - Curtido

El curtido es & proceso quimico méas impor-
tante, pues transforma una materia organica
putrescible en un producto imputrescibl e, estable
einaterable en € tiempo. El curtido se consigue
por lainteraccion de las fibras del cuero con sa-
les bésicas de cromo. A las 24 horas, cumplido
estetratamiento, o que quedaesunacuero celes-
te, el “wet blue”. Este pesa méas o0 menos o mis-
mo gue cuando ingresd a proceso.

5.c- Escurrido

Antes de dividir el cuero se le extrae la hu-
medad, en estado de wet blue, con un rodillo que
lo presionay |0 seca; éste tiene también cuchillas
helicoidales de acero, pero redondeadas.

El cuero wet blue es susceptible al ataque de
hongos, por eso se lo trata con fungicidas. Estos
parasitos sobreviven a tratamiento con cromo.
El ataque de hongos, alin cuando €l cuero esta
curtido, lo dafia. El cuero en wet blue puede con-
servarse varios meses, hasta un afio. Cuando se
va aconservar, se le pone una carga mucho méas
importante de anti-moho.

El cuero wet blue, entero, se vende general-
mente medido en pies cuadrados. A este cuero lo
compran las curtiembres que luego lo dividiran
de acuerdo a sus necesidades.

El wet blue es también la materia primer para
otrascurtiembreso fabricas, quenoredizanlaparte
més contaminante del proceso que es el curtido.

La Argentina no puede -de hecho- exportar
cuero fresco, salado, ni tampoco wet blue. Ac-

tualmente el wet blue paga un aforo de 12-13
délares por cueroy el salado unos 11 dolares.

El cuero wet blue cotiza por pie y/o por uni-
dad. Si se venden por unidad, se garantiza una
medida minima; por gjemplo estan los cueros de
mas de 40 pies. Ademéas selos categoriza por tipo
de cuero, por ejemplo: novillo, vaca, vaquillona.
Entonces, a describirlo se especifica por gjem-
plo: novillo, minimo 40 pies. El promedio en ge-
neral esde 42 pies. Ese cuero vale 65 dblares por
unidad.

¢Por gué no se pueden exportar estos cueros?
Curtir un cuero de 35 kilos fresco, cuesta 28-30
centavos de ddlar por kilo de cuero fresco. Esto
significa un costo de 10 dolares por cuero para
[levarlo hasta wet blue. Si a este cuero fresco se
lo pag6 1,40 ddlares por kilo, la unidad costé 50
ddlares. Con un costo acumulado de 60 ddlares
(50 ddlaresel cueroy 10 dblares de curtido has-
tawet blue) el cuero se podria vender perfecta-
mente en el mercado internacional. Pero cargan-
dole los 13 ddlares de aforo con que se gravala
exportacion de cueros wet blue, el precio final
no es competitivo y 10s cueros no se exportan;
guedan en la Argentina para ser semi-termina-
dos o terminados por lamismaindustria. Lafor-
mula de calculo de la que se deriva el aforo de
13 ddlares para los cueros curtidos o wet blue
esta hecha de tal modo que €l resultado, o sea el
aforo que se aplica, impide la exportacién de
cueros salados o wet blue. La formula toma en
cuentael precio del cuero de Chicago, el flete, y
sobre estos valores -muy superiores a los que
rigen para los cueros argentinos- se calcula €l
aforo, que resulta finalmente una limitante para
los cueros sin procesar y para el wet blue. La
industria curtidora argumenta que estos altos
derechos son necesarios para proteger laindus-
tria local, porque de otro modo, los cueros se
exportarian salados y serian curtidos en las in-
dustrias de otros paises, que dan una serie de
ventgjas crediticias y fiscales a sus curtidores y
que estan avidas de materia prima. En funcion
de esa asimetria, es que periddicamente se re-
nuevalavigenciade laresolucién que establece
derechos prohibitivos para la exportacién de
cuerossin curtir o wet blue. Sélo ocasional men-
te se venden cueros wet-blue al exterior.

Por eso, el mercado del cuero argentino esun
mercado cerrado. Los dos protagonistas son los
frigorificosy las curtiembres.



En la industria curtidora argentina hay una
capacidad ociosa calculada en el 40%.

En a gunos momentos estaindustriatrabaja a
pérdida, no sdlo por los costos que significan pa
rar una planta sino porque tienen compromisos
comerciales que cumplir.

El cuero crudo, en todo e mundo es un pro-
ducto de oferta ineléstica. Nadie va a faenar un
animal més para producir un cuero.

En determinado momento, hay muchademanda
por cuerosy los curtidores deben pagar un plus del
10-20% en € precio de los cueros que compran.
Variacionesde 20% en d precio delos cueros ocu-
rren con cierta frecuenciaen todo @ mundo.

En Estados Unidos, €l precio del cuero de no-
villo oscila entre 58 y 72 ddlares por piezaalo
largo del aio. En este momento el precio de ese
cuero esdearededor de 60 dolares. Pero en abrril -
mayo de este afio su valor erade 72 dolares. Enla
Argentina en general, las curtiembres estén inte-
gradas y procesan €l cuero en todas sus etapas.
Algunas pocas empresas que no tienen rivera,
hacen su etapa de wet blue en otras plantas que si
pueden hacerla. Estas son excepciones, 10 nor-
mal es que procese el cuero hasta el final.

En estado de wet blue se ven ya los defectos
del cuero y se lo puede clasificar. Se apreciala
marca a fuego, los dafios por mosca de los cuer-
nos, la garrapata, rayas abiertas, agujeros por ta-
jos, solapas, €tc.

6 - Division

La division del cuero puede hacerse en dos
momentos. hay curtiembres que dividen e cuero
en tripa, separando el cuero flor y € cuero des-
carne. Otras empresas lo dividen yacurtido. Hay
una discusién sobre cudl es e mejor momento
parahacer ladivision. Alrededor del 70 por cien-
to delas curtiembres dividen en |a etapa de wet
bluey & 30% dividen en tripa. Hay destinos de
cueros que no se dividen, por gjemplo aquellos
cueros vegetales que se usan parala fabricacion
de suelas o de cinturones. Estos cueros enteros
tienen 4 6 5 mm de espesor y seleshace un curti-
do vegetal. En lugar de usar cromo seemplean en
el proceso curtientes vegetales.

La contaminacién producida por el curtido
vegetal es menos dafiina para la salud humana
gue la del cromo. Los curtientes vegetales son
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taninos. Estos son también contaminantes, pero
menos agresivos.

Asi como el cuero es un subproducto de la
carne, el descarne es un subproducto del cuero.
Laméquinadedividir tiene unacuchillahorizon-
tal que separa ambas capas.

El grosor del cuero flor es e que determina
como serd de grueso € descarne. Por gjemplo,
para la fabricacion de vestimenta, el cuero flor
debe ser muy fino, por lo tanto como resultado de
ladivision el descarne seragrueso. Si en cambio
se hace un cuero grueso para botas, de unos 2
mm. de espesor, €l descarne resultante de ladivi-
sién serd més fino. El grosor del wet blue, sin
dividir, de una vaquillona, es de 3-4 mm.; el de
un novillo es de 5-6 mm.

En promedio, un cuero wet blue de novillo da
un descarne de unos 8 kilos. Esto es muy varia-
ble, dependiendo del destino de laflor.

El descarne, si se comercializa en wet blue o
en tripa, se vende por kilo. Las variaciones en €l
precio del descarne, por ser un subproducto, son
mayores que las del precio del cuero. Puede va
riar hasta un 30% su valor. Una parte importante
del descarne se exporta.

La mayoria del descarne que se exporta va
como wet blue. Este producto no tiene aforo, sino
una tasa normal de exportacion de algo mas del
1%. Actuamente su valor esde alrededor de 1,10
ddlarespor kilo. Por ¢ emplo: unacurtiembre que
trabaja cueros que dan un descarne de 11 kilos,
obtiene por este subproducto un recupero de 12
déblares por pieza.

Algunosdividen el cuero entripa, pero en ese
estado no se ven tanto |os defectos como en wet
blue.

Lazonadelamarcagquedaen el cuero hastael
final y esuna superficie que se pierde en el cuero
flor.

Ladivision del cueroenflory descarne serea-
liza con unamaquina que hace un trabajo que no
esperfecto en el espesor de ambas capas paratoda
la superficie del cuero.

Funcién del dividido: obtener dos cueros (flor
y descarne) a partir de uno.

7 - Rebajado

Para completar el trabajo de dividido hay una
maquina que es unarebajadora. Estaes una ma-
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guina de altisima precisién que permite unifi-
car el espesor del cuero con una exactitud de una
décima de milimetro.

La rebajadora es una méquina que realiza un
corte mucho més preciso que el dividido.

8 - Segundo recorte, recurtidoy tefiido

Luego derebajado, selo vuelve arecortar por-
gue queda en todos los bordes del cuero una es-
pecie de viruta adherida, propia del sistema de
rebajado. Esta viruta se vende como un
subproducto méas del cuero. Esto se recortaan-
tesdeintroducirlaen el fuldn derecurtido y tefii-
do. Luego derecurtido y tefiido viene el secadoy
acondicionado que consiste en secar y ablandar
el cuero.

En laetapade semiterminado y terminado, aln
selo recortaun poco mas paramejorar la presen-
tacion.

Rendimiento

La superficie de cuero terminado resultante,
producto de determinada cantidad de kilos ini-
ciales de cuero fresco, eslo que sellama el ren-
dimiento. El rendimiento es entonceslarelacion
entre los metros cuadrados de cuero terminado y
los kilos de cuero fresco comprados.

Paralas curtiembres de otros paises del mun-
do, que comercializan wet blue, se calcula el
rendimiento en forma similar, debido a que su
producto final se vende también medido en su-
perficie.

El rendimiento es la clave econdmica del ne-
gocio. Este estainfluenciado por lacalidad en el
proceso mecanicoy quimico con el que se produ-
ce €l cuero. La calidad del proceso y € destino
del cuero son los que permiten que éste se estire
alcanzando la mayor superficie posible y la me-
nor cantidad posible de recortes.

Todas las curtiembres se manejan con €l ren-
dimiento y lo controlan permanentemente.

El peso del cuero es un valor que solo tiene
importancia en crudo.

El cuero semi-terminadoy seco, a quesblole
faltalapinturafinal, también se exporta. Este pro-
ducto representa el 60% de lo que exportala Ar-
gentina. El resto (40%) se exporta terminado.

Un cuero de novillo para calzado o marroqui-
neria mide aproximadamente 38 pies cuadrados
por piezay tiene un espesor de 1,6-1,8 mm. Si se
destina a vestimenta, dar& 48 pies por cueroy s
se destina a tapiceria, se estirara el cuero hasta
obtener los 50 pies cuadrados.

A modo de gjempl o, puede decirse que un cue-
ro paratapiceria, terminado y pintado, de 48 pies
cuadrados, tiene un costo de curtido total de unos
75-80 centavos por pie cuadrado, o sea unos 36-
38 ddlares por cuero.

Un cuero semi-terminado tefiido para calza-
do, de 1,6-1,8 mm de espesor, vale U$S 1,90 €
pie cuadrado. Desde wet blue hasta semi-termi-
nado, el costo puede estimarse en unos 70 centa-
Vos por pie cuadrado, 0 sea, unos 26-28 dolares
por cuero.

9- Secadoy estirado

Unavez que € cuero sale del dltimo fuldn'y
esté tefiido, se lo escurre sacandole e 90% de
humedad y selo llevaaun secadero. El secado es
diferente, de acuerdo al destino.

El cuero que se destinaa cal zado, no se puede
estirar demasiado porque se rompen las fibrasy
pierderesistencia, que esnecesariaen el calzado.
Se sacrifica superficie en funcidn de resistencia,
flexibilidad, etc. Sele extrae €l agua por vacio y
unavez que se evaporala humedad, se o coloca
en € tunel de sacado con una corriente de aire
suave, parano deteriorar laresistencia de fibras.

El cuero que se destina a tapiceria, se engan-
chaen un bastidor bien estirado y luego seloin-
troduce en un tanel con corrientes de aire calien-
te, en un sistema mucho més agresivo que para el
destino anterior. Al final del tiinel salesecoy duro.
El cuero con las fibras asi tratadas no sirve para
calzado. Pero del mismo cuero, a haber sido esti-
rado, se obtiene de la misma pieza una superficie
de 12 pies mas, 0 sea que hay un 30% més de
superficie de cuero obtenida por € sistemade se-
cado y estirado.

Laindustria curtidora Argentina

EnlosUltimos afos seregistraen laArgentina
unafuerte concentracion en laindustriacurtidora.
De 200 curtiembres importantes que habia hace
quince afos, so6lo han quedado 30. Hay 5
curtiembres que fabrican mas de 5000 cuerosdia-



rios, éstas utilizan cerca del 50% de la materia
prima disponible. También hay acuerdos de
curtiembres nacional es con empresas extranjeras
para producir un determinado producto “a medi-
da’, cuya demanda esta asegurada en el comer-
cio, por giemplo, tapizado de automoviles. Otras
empresas prefieren manejar su comercializacion
en formamasindependiente. Algunastienen gran
demanda por cuero blanco paralafabricacion de
calzado deportivo de las compafiias multinacio-
nales. Esta provision fue un boom hace unos 8-
10 afios. Luego se concentrd la fabricacion de
calzado deportivo en China. Transportar el cuero
terminado hastaallaen formaecondmicademan-
da un tiempo de 35 a 40 dias. Este periodo es
demasiado largo para esaindustria, por 1os brus-
cos cambios de la moda en el mundo. Entonces,
la curtiembre que proveia la mayor cantidad de
estos cuerosdesde laArgentina, instal 6 unaplan-
ta en Chinay fabrica su cuero ala. Lleva desde
nuestro pais el cuero semi-terminado y lo termi-
na en ese pais, de acuerdo a como le indique la
demandaolamoda, con maso menosbrillo, mate,
con granitos, etc.

Lascinco empresas curtidoras mas grandes del
pais tienen al frente empresarios que han hecho
inversiones importantes y logran un producto de
atacalidad.

Se procesan anualmente en la Argentina unos
12 a13 millones de cueros. El 80-85% deloscue-
ros, unavez curtidos, se exportany el 15-20% se
destinaa consumo interno. Desde principios del
2002, con la devaluacion, se ha revitalizado la
demanda interna de cueros destinados a marro-
quineria, ropa y calzado, para venta a turismo
gue proviene del exterior.

En la década del ' 90, se produce en laindus-
tria curtidora un fuerte proceso de depuracion y
concentracion. Sobre unos 1,10-1,20 millones de
cueros curtidos mensualmente hay cinco
curtiembres que procesan méas de 5000 cueros
diarios, 0 seaun 48% de o curtido mensualmen-
te. Puede estimarse que existen en total unas 200
curtiembres, pero que lastreintamésimportantes
de ellas procesan entre el 85-90% de los cueros.
Lamayoriade |as restantes empresas son peque-
fias, muchas de ellas artesanales. Ademas, en la
décadadel ' 90, seregistraen laindustriacurtidora
fuertesinversionesy modernizacion tecnol ogica,
lo que permite que haciafinalesdelos’ 90y prin-
cipios de la presente década se registre una ver-
daderaexplosion en el valor delas exportaciones
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demanufacturas de cueros. Estas Ultimas se com-
ponen basicamente de tapizados de cuero para
automéviles (en fundas enteras cosidas 0 en pie-
zas) y en menor medida de tapiceria o indumen-
taria. Se exporta tapiceria para autos al mercado
americano y europeo; automoviles de las marcas
Audi, Mercedes Benz, General Motors o BMW,
Ilevan tapizados de cuero manufacturados en la
Argentina. Lo mismo sucede con los cueros de
zapatillas que destinan alas fabricas de Reebock
o Nike. Laexportacion de manufacturas de cuero
crecio delos59 millonesde dolaresen 1998 alos
181 millones de ddlares en el 2002, lo que agre-
gado alos 750 millones de dél ares de exportacio-
nes de cueros terminados o semi-terminados, da
un total de exportaciones de 930 millones de dé-
lares.

En materia de exportaciones, las 14 primeras
empresas participan con € 85% de las ventas a
exterior. Las principal es empresas son SADESA
S.AA., Curtarsa SA., Yoma S.A., Fonseca SAA.,
Espdsito S.A., Toredo SAA., BecasSA., LaHis
pano Argentina S.A., Arlel SA., Setén SA.y
CIDEC S.A.Registran exportaciones otras 80
empresas. Argentinaesel cuarto exportador mun-
dial de cueros.

Los precios delos cueros sin curtir (frescos o
salados) en la Argentina han experimentado un
fuerte aumento -en términos de délares- desde €l
principio del afio 2002, con la devauacion. Al
recuperar la competitividad con la devaluacion,
la industria curtidora presiona sobre una oferta
limitada de cueros, y estos aumentan en menos
de 15 meses de U$S 1,00 aU$S 1,60 por kilo.

Un 60% deloscuerossin curtir losfrigorificos
|losvenden fr escos alas curtiembres, otro 40% se
negocia salado. Los frigorificos que estan lejos
de las curtiembres o que desean stockearse, de-
ben salar los cueros, dado el carécter perecedero
de este producto. Hay un porcentaje de los cue-
ros frescos que se transportan en camiones
frigorificos, parapreservar todas sus propiedades.
Se calcula que 800 gramos de cuero salado equi-
valen a un kilo de cuero fresco.

Un 60-70% de los cueros son vendidos por
los frigorificos en forma directa a los curtido-
res; el 30-40% restante se comercializa através
de acopiadores o “brokers’, que compran los
cueros a pequefios frigorificos, mataderos o
barraqueroslocales, pararevenderlosluego alas
curtiembres.
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No existe un mercado como tal donde coticen
los cueros. Durante muchos afios, si dgunarefe-
rencia se requeria, se tomaba una“lista’ de pre-
cios de cueros salados, elaborada por un broker
privado, cuyas cotizaciones siempre estaban bien
por debajo de |os val ores efectivamente pagados
por las curtiembres. Sobre la base de los valores
“indicativos” que reflejaba esta lista, cada
curtiembre, en una negociacion privadacon cada
frigorifico, le bonificaba un determinado porcen-
taje sobre el valor de dicha lista. El cuero de
vaguillona eratomado como base o nimero 100.
Al estar cerrada de hecho la exportacién, y
carecerse de todo valor o cotizacion de referen-
cig, e frigorifico nunca sabia si €l valor a cual

vendia era el que potencialmente podia obtener.
El vendedor tenia -y solo a veces- alguna refe-
renciadelosvalores alos cuales estaba vendien-
do consultando con otro frigorifico. Sobrelabase
dela“lista’ se negociabacadaquince diaso men-
sualmente el valor del cuero.

Desde mediados del 2003, la “lista’ de pre-
cios del cuero, que ahora se publicaen el Diario
LaNacion, reflgjavaloresmésacordes con larea-
lidad del mercado, sirviendo como referenciatan-
to para los frigorificos que estan aejados de la
Capital como para los matarifes o usuarios, que
necesitan algun indicador sobre el valor de los
cueros a la hora de discutir los “recuperos’ con
los frigorificos.



117

=000°66L"YL9 S$N P [€10) un wedIpul HFANI 9P sd[euorsisoid seqyrd se soferdsed
seqy uog ‘seropejrodxd seuray sef 1od epeuoniodoid ugrewLIOyU] IP ISk €] 3IQOS BUNUISIY €I0PNIN)) vLIISNPU] €] 3P eiewg)) e[ 10d sepeioqepd seansipe)sy
*vIOpIIN)) BLISNPU] B[ 9P BIBWE)) :9)UdN

00T | S98°TIES6 [eJOL J0OT |ST8°L8S S6S 1eJoL | 001 | S98°TIES6 1eJ0L | 001 SL6°L8S'S6S e10],
79 SLY'116°S sonQ-91 |€8°L |SI8EIL I S0n0 - 91 6v'T | ¥9TrLET son0-91 | €6°C | L68'SSYLI SonO - 91
LET |068°90€T VS OAATI-ST 80T |61¥TIF9 VS OddAID-SI 19°0 | 289°T8S esny -G | L60 | 6TE€68L'S Blensny - ¢
ILT |[SYT1€9] V'S 0oueMY - 1 S0 [8LE0SI'TI V'S OLOD - ¥l €9°0 | €6LL6S wewalA -1 | 20T | 8958809 BIPU] - p
00T | 995706l eunuasIv ugles - €1 |8€°T | €¥8'991¥1 V'S UV Mg - €] TI'T [ TIOTLOT elensny - €1 | v¥°1 | 608°LYS'8 gpeue) - €1
$9°T | 08EHTST 0L0OD- Tl Jo¥'T [TS0°88¥1 V'S 0dUEMY - 71 SLT | 80V'L69T epur- 71 | w1 | 8TS0LS'S euedsy - 7|
69T | €6£65S°T V'SWEY M) - [T J€9°T  [S6L'959°S1 "SIy ouedsty e - [ 0v'T | $99°06T°C euedsg - 11 | 81°C | 165°T86'C1 BIPUE[IRL - [
6v'C | P68 YTEE ‘B1y ouedstH eT- 01 |SL'T |08899€91 BUNUASIY UQIAS - (1 pST | $SS817'T | (ugmre) esownog - 01 | 1T | 8L6'SOT'ET [UBMIB]) BSOWLIO] - O]
€6°c | 0S9LE VOSsendg -6 |8T [LT868L91 smpues un) -6 | 66€ [614'108°€ BIURWAY - 6 | 9T% [ 909'86€°ST BISEBIN - 6
1€Y 9987011 V'S onsodsg v -8 96T |126'879'L1 V'swssan)-g | 85 [ TEYE9EY [iseig-g | 9€'y | 1€5°TS6'ST BIUBURTY - §
€87 | 9SL'LO9Y sa1quionany opaloL - L |81 [S8I°L16'%T VOsseRg-L | vIS | ¥80°868 KenSnin - L | €8 | TL6'99L'8T uoy] Suoy - £
10°C | TEY'LLLY smyues un) -9 61y [LEOVE6 YT V'S 0paloL. - 9 LSS | 801'80€°S Suoy SuoH -9 | 88 | SLS090°6T Ken3nin - 9
1TS |86T°L96 V'S wssan) - ¢ I8¢ [#09°S10°CE V'S opsodsy - €€°9 | 08L°0£09 eipuefie] - ¢ | €°9 | S86'19L°LE [iselg - ¢
9I°IT | TTL¥E9 01 V'S BWOA - J€0°TT |0S8°6L9°S9 V'Seoasuo un) - | 96°8 [ THEI91°8 BRI - | 89°9 | ¥S6€8L°6E elel - ¢
98°C1 | S0¥'09TCI VSIAVLIND-€ [10TL |TFOTIS'IL V'S BUWOA - € LOYI | T98°601€1 00N - € | €€°TT [ 01L°T9¥'L9 OOIX9N - €
0€y1 | 6T€'8T9°€1 V'S BOISUO MND -7 JLEST [006TIST6 VSAVLIIND-T | €T81 [ ¥T6TLE L] euy) 7 | S6°LT | 1€9°606'901 eulyd ¢
8TSI | ¥9EVTH LI V'S BSIpeS - [ |$8°0T |8TH 0T YT V'S BSpES - | 96°1T | SETYE6'0T soprup) sopeisg - [ | 81°LT | 11€°098 191 SOpIU() SOpelsy - |
% [ssn Topeptodxy o |S$N Topeptodxy | % | S$n oupsaq@ | % | S$n ounsaq
esdadwryg a0od ugrdednaeq esdadwry a10od uordednaeq sied Jod ugnednnied sied J1od uonednnaeg
£00¢ 011G, /0.13uy 00T ouy £00¢ 013143 §/0._UTH <007 ouy
sop1lIN) soundep Ssolan) sauoloeliodx3




UN MATADERO

esentamos un modelo (simulado) de frigori

fico de consumo, con habilitacion provincial,

y que por lo tanto no tiene habilitacion de
SENASA ni tréfico federal.

Este model 0 se ha construido sobre labase de
losregistros de cuatro mataderos con habilitacion
provincial, dedicados al abastecimiento de ciu-
dades pequefias o medianas del interior delapro-
vincia de Buenos Aires.

El frigorifico no tiene faena propia; se dedica
exclusivamente a prestar €l servicio de faena a
usuarios-matarifesalos queles pagaun “recupe-
ro” variable segin la categoria de hacienda que
faena cada uno (vaca, ternero, etc.). Este “recu-
pero” va desde los 40 centavos por kilo (vaca)
hasta los 75 centavos por kilo (ternero). El recu-
pero promedio ponderado es de 60 centavos por
kilo en gancho. Tiene en promedio aternativa-
mente entre 3y 5 usuarios, que rotan constante-
mente, porque sevan afaenar aotras plantas bus-
cando mejores “recuperos’, y son reemplazados
por otros que llegan a este frigorifico, atraidos
por mejores valores. La rotacion de usuarios es
continua.

El frigorifico le vende los cueros en formadi-
recta a una curtiembre, que los retira frescos to-
doslosdiasal finalizar lafaena. Lacurtiembre se
hallaa 200 km. de distancia de la planta. Por ser

la mitad de la faena animales chicos (cueros de
20-22 kg.), logra buenos precios por los cueros,
especialmente los de terneros ($4,40-$4,80 por
kilo fresco).

El costo total de faena de esta planta ($0,15
por kg. en gancho) resulta unos 5 centavos més
bajo quelos costos conacidos paraplantas de fae-
na del GBA de mayor tamario, por gjemplo, de
10 mil cabezas por mes. En el interior del pais
hay mataderos que tienen costos totales de faena
de 10-12 centavos por kilo de carne limpia.

El persona se compone de: un empleado en
corrales, un nogqueador, dos en cabezay degiie-
Ilo, uno en tendones, dos en cuartos (izquierdo y
derecho), un ayudante, uno en roldanas'y poleas,
un matambrero, un bajador de cuero, uno en €
carro de achuras, un despanzador, un cortador de
la media res al medio, tres en sala verde (mon-
dongo y chinchulines), dos en salaroja (corazon,
rifiones), uno en ganglios, uno lavador de lame-
diares, uno en sellos, uno en romaneo, tres em-
pleados en camara, uno en mantenimiento, uno
en pargue y piletas de agua, un capataz, tres ad-
ministrativos, un cadete y un encargado general.
En total, 34 personas mas el empresario.

El frigorifico faenaunas 150- 180 cabezas por
dia, en 6 a8 horas, tres o cuatro veces ala sema-
na. Se hacen entre 30y 35 animales por hora.
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Matadero de Consumo Tipo "B", habilitacién Provincial - Julio 2003

Faena: 2500 cabezas por mes. JULIO
182 kg. peso res promedio. 2003
454.000 kilos en gancho por mes.

Gastos: Personal. Salarios + Leyes Sociales (34 personas) $35.000.-
Energia Eléctrica $2.900.-
Combustibles $3.700.-
Herramientas (Renovaciones, Arreglos, Afilaciones) $300.-
Teléfonos (Fijos + Celulares) $1.200.-
Canon Municipal (2400 kg. de novillo) $4.900.-
Inspeccidn Veterinaria Municipal $5.000.-
Tasa de Seguridad e Higiene (Municipal) $1.250.-
MAAG ($800 anuales) $67.-
ONCCA ($1200 anuales) $100.-
Vestuario $500.-
Detergentes - Limpieza $800.-
Impuesto al cheque $3.800.-
Abogado $1.000.-
Contador $800.-
Fletes $1.600.-
Mantenimiento $2.000.-

Otros: Gastos bancarios, viaticos, imprevistos, asesoramiento,
gastos generales, publicidad, cafeteria, informatica, papeleria, etc. $3.080.-

Total: $68.000.-

Costo por kg. de carne en gancho (sobre 454.000 kg. faenados) $0,15.-

Nota: los fletes son muy bajos porque los usuarios llevan hacienda al frigorifico y retiran luego la carne a su

cargo. Sélo se registran fletes cortos, a carnicerias, o por pedidos especiales.
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VALOR DE TERNEROS NEGROS (Remates-feria, Precios en u$s por Kg.)

Afio | Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. Jul. | Ago. Set. | Oct. | Nov. [ Dic. [Prom.
1987 | 0,57 | 0,66 | 0,63 | 0,58 | 0,60 | 0,67 [ 0,72 | 0,70 | 0,64 [ 0,54 | 0,56 | 0,55 0,62
1988 | 0,55 0,57 | 0,53 [ 0,50 | 0,49 | 0,44 [ 0,51 | 0,69 | 0,72 0,73 | 0,68 | 0,67 0,59
1989 | 0,63 [ 0,52 | 0,46 [ 0,45| 042 | 0,46 [ 0,46 | 0,56 | 0,54 [ 0,49 | 0,69 | 0,53 0,52
1990 | 0,56 | 0,52 | 0,57 [ 0,52 0,55 | 0,54 [ 0,61 | 0,67 | 0,68 (0,69 | 0,71 | 0,71 | 0,61
1991 | 0,68 [ 0,62 | 0,64 [ 0,62 0,65 | 0,73 [ 0,74 | 0,78 | 0,95 [ 0,95 | 0,94 | 0,99 0,77
1992 | 1.05  1.15 | 1,09 | 1,01 | 0,97 | 0,97 1,01 | 1,00 | 1,03 | 1,07 [ 1,01 | 0,91| 1,02
1993 | 0,88 [ 0,90 | 0,83 [ 0,81 0,80 | 0,81 0,84 | 0,87 | 0,88 (0,88 | 0,88 | 0,86 0,85
1994 | 0,77 | 0,77 | 0,77 | 0,74 | 0,74 | 0,86 | 0,83 | 0,83 | 0,83 [ 0,85 | 0,90 | 0,89 0,82
1995 10,92 (0,93 | 0,85 (0,79 0,78 | 0,78 [ 0,74 | 0,76 | 0,83 [ 0,87 | 0,89 | 0,89 0,84
1996 | 0,88 [ 0,85 | 0,84 (0,82 0,82 | 0,82 [ 0,81 | 0,84 | 0,87 [ 0,87 | 0,89 | 0.94( 0,85
1997 10,94 10,99 | 0,96 [ 0,96 0,96 | 1,00 1,03 | 1,20 | 1,25 | 1,24 | 1,26 | 1,30| 1,09
1998 | 1,30 1,32 | 1,35 | 1,36 | 1,34 | 1,41 1,46 | 1,53 | 1,33 | 1,22 | 1,23 | 1,21 | 1,34
1999 | 1,09 | 1,01 | 1,01 | 1,04| 1,04 | 1,02 [ 0,98 | 0,96 | 0,99 [ 1,03 | 1,04 | 1,03 1,02
2000 | 0,99 (0,98 | 1,02 | 1,01 1,00 | 1,01 1,03 | 1,03 | 1,03 | 1,05 | 1,10 | 1,06 | 1,03
2001 | 1,05 | 1,05 | 1,05 [ 1,05] 1,02 | 1,00 1,01 [ 0,93 | 0,85 | 0,83 | 0,83 | 0,88 0,96
2002 | 0,48 ( 0,47 | 0,37 (0,45 0,37 | 0,35 [ 0,42 | 0,56 | 0,55 0,57 | 0,60 | 0,69 0,49
2003 | 0,70 [ 0,69 | 0,71 [ 0,71 | 0,64 | 0,66 [ 0,68

VALOR DE TERNEROS CRUZA INDICA (Remates-feria, Precios en u$s por Kg.) ‘
Afio |Ene.| Feb. [ Mar. [ Abr. [ May. | Jun. Jul.| Ago. Set. | Oct. | Nov. | Dic.|Prom.
1986 | 0,34 0,38 | 0,36 0,35 | 0,37 0,40 [ 047 0,50 | 0,48 0,51 | 0,50 | 0,41 0,42
1987 | 0,45( 0,54 | 0,54 0,49 | 0,51 0,54 [ 0,59 0,58 | 0,52| 0,46 | 0,46 | 0,50 0,52
1988 | 0,47 0,51 | 0,47| 0,43 | 0,41] 036 | 041 0,49 | 0,56| 0,56 [ 0,52 | 0,49| 0,47
1989 (0,481 0,42 | 0,37 0,41 | 0,41 0,41 0,42 045| 046| 042 | 0,60 | 0,46| 0,44
1990 (0,47 0,42 | 047 0,42 | 0,46 044 | 0,50| 0,58 ] 0,60 0,55 | 0,54 | 0,55 0,50
1991 (0,541 0,48 | 0,47 0,48 | 0,53 0,58 [ 0,58| 0,61 0,75 0,76 | 0,79 | 0,82 0,61
1992 | 0,84 0,97 | 0,93 | 0,63 | 0,81 0,80 | 0,86 0,86 | 0,86| 0,88 | 0,86 | 0,81| 0,86
1993 | 0,89( 0,78 | 0,72 0,68 | 0,69 | 0,70 [ 0,73 0,73 | 0,76 | 0,76 | 0,76 | 0,74| 0,73
1994 | 0,66 0,65| 0,65| 0,62 | 0,62 0,73 | 0,71 0,71 | 0,71| 0,72 | 0,77 | 0,77| 0,69
1995 (0,821 0,81 0,73 | 0,68 | 0,66 0,66 | 0,59 0,61] 0,70 0,79 | 0,80 | 0,80 0,72
1996 (0,791 0,78 | 0,77 0,76 | 0,72 0,73 | 0,72 0,72 | 0,75( 0,78 | 0,81 | 0,87 0,77
1997 (0,871 0,87 | 0,86 0,86 | 0,86 0,91 0,93 1,06 | 1,08| 1,08 | 1,08 | 1,15| 0,96
1998 | 1,15] 1,21 | 1,20 1,18 | 1,16 1,21 1,28 1,31 1,12 1,06 [ 1,06 | 1,08| 1,17
1999 | 1,05( 0,96 | 0,96 | 0,99 | 0,99 | 0,97 | 092 0,86 | 0,94| 0,96 [ 0,95 | 0,94| 0,96
2000 | 0,93 0,93 | 1,00| 0,97 | 0,94| 094 095 095| 095| 095 | 1,03 | 1,06 0,97
2001 | 1,01 0,99 0,96( 0,97 | 0,97| 095 093 090 | 0,86| 0,79 | 0,80 | 0,85 0,92
2002 | 0,46( 0,45 0,36 | 0,43 | 0,35] 0,33 | 040( 0,52] 0,50| 0,52 | 0,55 | 0,63| 0,46
2003 [ 0,66| 0,66 | 0,72 0,69 | 0,62 0,64 [ 0,64

Fuente:

Informe Ganadero.
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VALOR DE NOVILLITOS CRUZA (Remates-feria, Precios en u$s por Kg.) ‘

Afio | Ene.| Feb. [ Mar. Abr. | May. | Jun. Jul. | Ago. Set. | Oct. | Nov. | Dic.| Prom.
1986 | 0,34 0,38 | 0,35 0,33 | 0,34 | 0,38 0,46 | 0,48 | 0,46 [ 045 | 0,48 | 0,40 0,40
1987 [ 0,43 0,51 | 0,49 0,47 | 0,47 | 0,51 0,56 | 0,56 | 0,50 0,43 | 0,44 | 0,46] 0,49
1988 [ 0,45 0,46 | 0,42 0,39 | 0,40 | 0,35 0,39 | 0,45 0,52 [0,54 | 0,50 | 0,46| 0,44
1989 [ 0,46 0,40 | 0,35 0,38 | 0,40 | 0,38 041 ] 0,43 | 045 (040 | 0,38 | 0,44 0,41
1990 | 0,44 0,39 | 0,43 0,40 | 042 | 0,40 | 0,48 [ 0,56 | 0,58 [0,51 [ 0,52 | 0,51| 0,47
1991 [ 0,51 0,46 | 0,44 0,45 0,50 | 0,57 | 0,57 | 0,59 | 0,71 [ 0,72 | 0,73 | 0,76] 0,59
1992 1 0,80( 0,92 | 0,87 0,81 | 0,76 | 0,74 | 0,76 | 0,77 | 0,80 | 0,81 [ 0,80 | 0,76 0,80
1993 10,74 0,73 | 0,69 0,66 | 0,65 | 0,66 | 0,66 | 0,66 | 0,68 | 0,68 [ 0,68 | 0,66 0,68
1994 1 0,60 0,60 | 0,60 0,60 | 0,60 | 0,70 | 0,65 | 0,65 | 0,65 | 0,67 | 0,73 | 0,73 0,65
1995 10,80( 0,78 | 0,70 0,65 | 0,60 | 0,60 | 0,52 | 0,56 | 0,63 0,73 | 0,75 | 0,75 0,67
1996 | 0,75 0,65 | 0,71 0,70 | 0,68 | 0,67 | 0,66 | 0,65 | 0,69 (0,75 | 0,79 | 0,82 0,71
1997 ( 0,82 0,82 | 0,81 0,81 | 0,81 | 0,85 0,86 | 0,94 | 093 (092 | 094 | 0,98 0,87
1998 [ 0,98 1,05 | 1,09 1,10 | 1,08 | 1,12 1,23 | 1,26 | 1,04 [ 1,00 | 0,98 | 098] 1,08
1999 10,98 0,86 | 0,85 0,87 | 0,88 | 0,86 | 0,84 | 0,81 | 0,84 | 0,88 | 0,85 | 0,85 0,86
2000 | 0,83 0,83 | 0,89 0,88 | 0,86 | 0,87 | 0,89 | 0,87 | 0,87 | 0,90 [ 0,95 | 0,92 0,88
2001 [ 0,92 0,91 | 0,90 0,88 | 0,88 | 0,85 0,85 0,86 | 0,77 [ 0,70 | 0,73 | 0,78 0,84
2002 (0,42 0,40 | 0,32 0,34 029 | 0,27 | 0,34 [ 0,47 | 0,47 | 0,49 [ 0,50 | 0,57 041
2003 | 0,60 0,60 | 0,63 0,66 | 0,59 | 0,60 | 0,60
VALOR DE VACAS USADAS CON CRIA (Remates-feria, Precios en u$s).

Afio | Ene.| Feb. |Mar. | Abr. | May. | Jun. Jul. | Ago. Set. | Oct. | Nov. | Dic. [ Prom.
1986 [ 61| 67 61 61 69 73 96 88 76 81 81 70 74
1987 [ 75| 90 91 91 96 112 108 100 90 81 77 81 91
1988 | 85 96 88 83 84 78 69 80 100 | 100 94 94 88
1989 [ 89 73 55 55 48 48 54 68 79 71 70 69 65
1990 | 66| 55 74 76 80 80 81 83 88 89 95 94 80
1991 80 74 78 82 88 101 100 106 115 | 116 131 131 151
1992 | 141 172 | 172 | 154 147 152 152 152 146 | 149 143 134 116
1993 | 131 129 | 117 | 111 109 112 119 116 116 | 111 111 107 93
19941 90| 85 85 85 85 89 97 100 95 95 105 105 108
1995 [ 115( 110 | 105 | 105 105 105 105 95 103 [ 105 105 103 105
1996 | 100| 100 95 | 100 100 100 95 95 102 | 103 109 125 102
1997 | 123 125 | 125 | 125 125 130 134 153 155 | 155 163 175 140
1998 [ 180 210 | 205 | 205 | 201 200 203 | 205 190 | 181 180 180 195
1999 [ 170 156 | 153 | 168 170 170 170 170 158 | 148 158 143 161
2000 [ 131 135 | 143 | 141 140 143 155 150 145 | 143 155 155 145
2001 | 154 154 | 155 | 150 150 145 145 139 119 | 115 118 124 139
2002 [ 67| 67 57 60 52 50 58 77 81 78 88 105 70
2003 | 110 113 | 117 | 122 114 116 116

Fuente: Informe Ganadero.
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VALOR DE NOVILLITOS HOLANDO ARGENTINO (Remates-feria, Precios en u$s por Kg.)
Afio | Ene.| Feb. |Mar. | Abr. [ May. | Jun. Jul. | Ago. Set. | Oct. | Nov. [ Dic. |Prom.
1986 | 0,34 0,37 | 0,33 |1 0,31 | 0,36 | 0,39 0,48 | 0,46 | 0,43 [ 0,46 | 0,46 | 0,40| 0,40
1987 [ 0,41 0,48 | 0,45 | 0,42 | 0,44 | 0,48 0,49 | 0,56 | 0,51 (0,42 | 0,43 | 0,43| 0,46
1988 [ 0,44 0,43 | 0,40 | 0,37 | 0,35 | 0,33 0,38 | 0,44 | 0,53 [0,56 | 0,52 | 0,48 | 0,44
1989 1 0,46 0,40 | 0,34 ] 0,34 | 0,32 | 0,36 0,40 | 0,41 | 043 (037 ] 037 | 043]| 0,39
1990 [ 0,41 0,35 | 0,39 |1 0,35 | 0,38 [ 0,36 0451 0,53 | 0,54 [0,51 ] 0,52 | 0,51 0,44
1991 10,51 0,44 | 0,52 | 0,41 | 0,45 | 0,49 0,50 | 0,54 | 0,66 0,67 | 0,67 | 0,71| 0,54
1992 | 0,75 0,81 | 0,77 | 0,73 | 0,72 | 0,68 0,67 | 0,69 | 0,70 0,74 | 0,73 | 0,71| 0,72
1993 | 0,69 0,68 | 0,65 | 0,63 | 0,63 | 0,63 0,61 | 0,61 | 0,66 [0,61 | 0,61 | 0,60 0,63
1994 1 0,51 0,54 | 0,47 | 0,45 | 0,42 | 0,49 0,49 | 0,50 | 0,48 [ 0,49 | 0,60 | 0,58 0,50
1995 10,60 0,59 | 0,55 10,55 | 0,55 | 0,50 0,50 | 0,50 | 0,53 [0,60 | 0,65 ] 0,65]| 0,56
1996 | 0,61 0,55 | 0,54 10,53 | 0,51 [ 0,49 0,48 | 0,48 | 0,50 [ 0,50 | 0,51 | 0,58] 0,52
1997 1 0.57( 0.60 | 0.60 | 0.59 | 0.59 [ 0.60 0.64 | 0.70 | 0.70 [0.70 | 0.71 | 0.84| 0.65
1998 | 0.88( 0.90 | 0.89 | 0.90 | 0.88 | 0.91 1.03 | 1.05 090 |0.80 | 0.80 | 0.81| 0.90
1999 [ 0.75( 0.62 | 0.62 | 0.66 | 0.64 [ 0.63 0.60 | 0.60 | 0.62 [0.64 | 0.63 | 0.60| 0.63
2000 | 0,56 0,56 | 0,62 ] 0,63 | 0,61 [ 0,61 0,61 -1 0,75 10,80 | 0,65 | 0,66| 0,64
2001 | 0,64 0,64 | 0,63 10,63 | 0,60 [ 0,59 0,57 |1 0,58 | 0,51 [0,50 | 0,51 | 0,54| 0,58
2002 [ 0,31 0,29 ] 0,22 |1 0,27 [ 0,24 | 0,22 0,29 | 0,38 | 0,38 [0,40 | 0,44 | 047| 0,33
2003 | 0,48( 0,52 | 0,49 | 0,49 | 0,47 | 0,44 0,46

VALOR DE VAQUILLONAS NEGRAS CON PRENEZ (Remates-feria, Precios en u$s)

Ano | Ene.| Feb. |Mar. | Abr. | May. | Jun. Jul. | Ago. Set. | Oct. | Nov. [ Dic.|Prom.
1986 | 158 168 | 160 | 157 181 199 227 | 205 181 | 197 183 156 181
1987 | 159 202 | 207 | 218 | 234 | 272 240 | 215 | 202 | 171 174 174 206
1988 | 176 203 | 198 | 204 | 203 195 195 | 208 | 244 | 240 | 231 2271 210
1989 | 220 162 | 123 | 143 131 143 165 190 190 | 172 170 148 163
1990 | 143 141 | 181 | 176 187 180 189 | 220 [ 226 | 214 | 226 | 224 192
1991 | 195 175 | 190 | 194 | 208 | 245 243 241 260 [ 190 [ 308 | 318 239
1992 | 337| 375 | 379 | 359 | 345 357 346 | 343 343 | 346 | 341 338 351
1993 | 328 311 | 295 | 266 | 249 | 250 260 | 253 | 253 | 253 253 | 245( 268
1994 | 212 215 | 217 | 215 | 210 | 230 255 | 255 | 255 | 255 | 275 | 265| 238
1995 | 285 277 | 250 | 245 | 235 | 230 238 | 220 | 233 | 245 | 245 | 245| 246
1996 | 245 245 | 243 | 240 | 240 | 245 245 | 245 | 250 | 260 [ 261 280 250
1997 | 280 285 | 293 | 293 300 | 307 320 | 358 [ 366 | 371 382 | 385 328
1998 | 390 425 | 431 | 450 | 438 | 460 475 | 480 | 442 | 415 | 415 | 410| 436
1999 | 395 363 | 363 | 375 | 366 | 370 365 | 365 364 | 351 345 340 364
2000 [ 318 328 | 345 | 358 | 348 | 350 3551 370 [ 365 | 340 | 348 [ 358| 349
2001 | 360| 360 | 360 | 360 | 352 [ 343 345 345 314 | 313 300 | 319 339
2002 | 175] 166 | 130 | 146 138 131 149 174 188 | 226 | 256 | 295 181
2003 | 312 310 | 326 | 327 | 280 | 295 295

Fuente: Informe Ganadero.
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VALOR DE VACAS NUEVAS CON CRIA (Remates-feria, Precios en u$s por cab.)

Afo | Ene.| Feb. [Mar. | Abr. | May. | Jun. Jul. | Ago. Set. | Oct. | Nov. [ Dic. |Prom.

1986 83| 87 82 81 91 95 119 106 91 | 101 103 90 94
1987 89| 116 | 117 | 119 122 139 129 118 106 93 91 98 111
1988 | 113 129 | 123 [ 114 106 104 103 113 109 | 127 123 121 117
1989 | 115 96 76 78 72 76 84 98 103 99 91 82 89
1990 771 69 99 96 100 104 104 109 120 | 116 123 126 104
1991 | 105 92 97 | 102 116 141 137 132 149 | 156 163 171 130
1992 | 178 204 | 212 [ 196 183 187 182 182 182 | 182 182 182 188
1993 | 174 167 | 157 [ 141 139 104 141 141 141 | 136 136 130 146
1994 | 110 105 | 105 | 110 110 117 130 130 125 | 125 130 130 119
1995 150 145 | 135 | 125 125 133 130 115 125 | 127 130 130 131
1996 | 135( 135 | 123 [ 130 130 130 130 130 130 | 133 144 155 134
1997 | 152 158 | 160 [ 161 165 170 170 185 189 | 194 | 206 | 223 177
1998 | 230 224 [ 245 [ 250 | 238 238 248 258 245 | 233 233 230 239
1999 | 215( 185 | 189 | 206 | 205 208 205 209 | 210 | 206 | 203 193 203
2000 | 190 190 [ 201 [ 200 | 205 200 201 200 | 200 | 200 | 200 | 205 199
2001 | 203| 208 | 210 | 200 198 190 191 188 170 | 155 158 173 187
2002 | 100| 92 72 75 66 66 75 98 100 | 106 124 147 93
2003 | 152 157 | 155 | 161 153 161 161

VALOR DE TERNERAS NEGRAS (Remates-feria, Precios en u$s por Kg.)

Afio | Ene.| Feb. [Mar. [ Abr. | May. | Jun. Jul. | Ago. Set. | Oct. | Nov. | Dic. |Prom.

19871 0,47| 0,57 | 0,53 [ 0,50 [ 0,55 | 0,58 0,62 | 0,66 [ 0,58 0,49 | 0,50 [ 0,50 0,55
19881 0,50| 0,50 | 0,47 [ 0,45 0,45 | 0,50 0,45 0,59 [ 0,63 0,63 [ 0,58 | 0,56 0,52
1989 | 0,55| 0,45 | 0,38 [ 0,36 [ 0,31 | 0,36 039 045 | 047 (0,41 | 0,60 [ 0,47 0,44
1990 | 0,46| 0,40 | 0,42 [ 0,38 [ 0,46 | 0,46 0,54 | 0,60 [ 0,59 (0,59 [ 0,62 | 0,59 0,51
19911 0,45( 0,30 [ 0,54 (0,52 | 0,55 | 0,65 0,65 0,70 [ 0,82 (0,82 | 0,81 [ 0,85 0,64
19921 0,89 0,97 | 0,94 (0,89 [ 0,89 | 0,88 0,87 [ 0,91 [ 0,94 0,96 [ 0,93 | 0,88 0,91
19931 0,84 0,81 | 0,77 (0,74 | 0,71 | 0,73 0,75 [ 0,77 | 0,78 (0,77 | 0,73 [ 0,73 | 0,76
1994 | 0,64 | 0,67 | 0,67 [ 0,65 | 0,66 | 0,73 0,73 | 0,73 | 0,73 (0,73 | 0,80 | 0,78 0,71
19951 0,82 0,80 | 0,72 [ 0,70 [ 0,69 | 0,70 0,66 [ 0,66 [ 0,70 0,77 [ 0,77 | 0,74| 0,73
1996 | 0,74( 0,73 | 0,71 (0,72 | 0,72 | 0,73 0,73 1 0,72 [ 0,76 (0,78 | 0,82 [ 0,88 0,75
19971 0,87( 0,87 | 0,86 [ 0,86 | 0,88 [ 0,93 098 | L,13 | 1,15 (1,12 | 1,10 [ L,15( 0,99
1998 | 1,15( 1,18 | 1,21 | 1,23 | 1,24 | 1,31 139 | 145 1.30 (1.16 | 1.16 | 1.13| 1.24
1999 | 1.05| 0.99 | 1.00 | 1.02 [ 0.99 | 0.97 092 | 090 [ 091 [0.96 | 0.98 [ 0.95( 0.97
20001 0,93 0,93 [ 0,96 [ 0,94 [ 0,93 | 0,94 0,96 [ 0,95 [ 0,92 (0,95 | 1,00 [ 1,00 0,95
20011 0,97 0,98 [ 0,93 (0,93 | 0,93 | 0,93 091 | 0,88 [ 0,84 (0,79 | 0,78 [ 0,83 | 0,89
20021 0,45( 0,43 [ 0,35 [ 0,41 [ 0,34 | 0,30 0371 0,49 [ 0,50 0,54 | 0,55 | 0,62 0,45
2003 | 0,64| 0,64 | 0,66 [ 0,70 [ 0,62 | 0,64 0,64

Fuente: Informe Ganadero.



Exportacion neta de invernada.
En miles de cabezas.

Provincia Partido/Dpto.
Ayacucho 150
Azul 90
Olavarria 110
Pila 70
Tapalqué 90
General Alvear 60
Pringles 65
Juarez 55
S Gonz. Chaves 25
= Rauch 100
< Dolores 30
8 Castelli 45
= Chascomus 70
g Balcarce 40
[a'a) Saladillo 40
Magdalena 50
Mar Chiquita 65
Lamadrid 40
Laprida 60
Maipu 50
Guido 55
Lavalle 40
Las Flores 80
Total
5 Curuza 100
E Mercedes 110
) Goya 60
E P. de los Libres 70
=) Esquina 40
@) Sauce 38
Total -— 650
Feliciano 50
v Federal 70
=R La Paz 70
5 a7 Federacion 60
Villaguay 70
Total
- Vera 60
= 9 9 de Julio 60
& = Obligado 70
Total
Neuquén -—-- 10
Rio Negro - 45
Mendoza -— 100
San Luis -— 300
Formosa -— 180
Chaco -— 220
S. del Estero -— 200

137



138

Importacion neta de invernada.

En miles de cabezas.

Provincia Partido/Dpto.
Villegas 300
América 180
Daireaux 40
Pehuajo 120
A. Alsina 40
@ Lincoln 70
e C. Casares 40
':E' 9 de Julio 40
= Guamini 35
= Ameghino 30
5 H. Yrigoyen 25
= Puito 40
Q Coronel Suarez 35
Trenque Lauquen 180
Tres Lomas 40
Salliquel6 40
Pellegrini 50
Carlos Tejedor 120
Total
Entre Gualeguay 50
, Gualeguaychu 170
Total Rios S
Quemu Quemu 80
< Chapaleufu 70
g" Maraco 75
= Realico 65
=5 Catrilo 60
o Trenel 55
o Atreuco 45
Total
Rio Cuarto 250
4 General Roca 290
Cordoba R. Saenz Pena 95
Total
Santa Fe General Lopez 120

Total
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Exportaciones - Bovinos - Cortes Hilton - Pais por Afio en Toneladas (1)

Pais 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Alemania 28.125 | 24.172 | 23.030 | 22.383 | 22.649 | 18.901 | 19.474 | 2.909 | 22.371
Gran Bretafia 1.704 | 1.732 | 2.277 | 1.745 654 | 1.519 | 1.580 945 [ 12.503
Holanda 360 515 | 1.373 | 1.147 | 2.232 | 5.231 | 2.553 790 | 7.177
Italia 919 233 817 407 | 1.382 539 621 304 | 3.676
Bélgica 210 292 533 918 927 683 922 162 31
Espafia 125 196 361 390 530 469 573 170 [ 1.643
Francia 103 113 112 129 52 9 49 41 442
Luxemburgo - 6 - 3 109 135 122 24 34
Dinamarca -—-- -—-- 21 57 45 106 140 33 ----
Grecia - - 36 16 11 19 - 5 166
Austria - 33 27 22 -—-- -—-- -——- - 16
Suecia - - - -—- 18 -—- -—-- 0 76
Finlandia -—-- -—-- 21 1 21 -—- -—-- -—-- -—
Eire (Irl. del Sur) - -——- -——- - - - -—- -—- 34
Portugal -—-- 11 -—-- -— -— -—-- -—-- 0 22

(1) Apertura OERPA. Datos al 31/12/02. Incluye unicamente los voliimenes de los productos fiscaliza-
dos por la CCFyC, expresados en Toneladas Peso Producto.

Exportaciones - Bovinos - Cortes Hilton - Pais por Afio en Miles de U$S (1)

Pais 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Alemania 230.010| 185.063 | 176.780( 179.549| 146.976| 141.438| 14.735| 99.295
Holanda 4359 10.894 9.373| 18.394| 42.736( 18.358 4.061 | 27.686
Gran Bretafia 13.520| 15.089( 12.011 4704 10.222| 10.001 4429 42.225
Italia 1.764 5.270 3.172 8.149 4.065 4.671 1.808 | 15.155
Bélgica 2.791 4.430 7.611 7.898 5.853 7.289 1.013 148
Espafia 1.600 2.763 3.007 4.071 3.656 4.428 1.209 7.141
Francia 870 801 1.002 403 72 282 229 1.933
Luxemburgo 59 - 22 966 1.214 946 158 206
Dinamarca - 139 464 374 884 1.094 198 -
Grecia -—-- 310 124 101 136 -—-- 33 452
Austria 326 256 179 - - -—-- -—-- 100
Suecia -—-- -—-- - 93 - -—-- 1 228
Finlandia -——- 173 10 132 - -—- -—- -——-
Portugal 95 - - - - - 2 88
Eire (Irl. del Sur) -—-- -—-- -—-- -—-- -—-- -—-- -—-- 173

(1) Apertura OERPA. Datos al 31/12/02. Incluye unicamente los valores de los productos fiscalizados
por la CCFyC, expresados en miles de dolares.
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Exportaciones 2003 - Bovinos - Cortes Hilton - Pais por Mes en Toneladas (1)

Pais Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Alemania 1.939 1.827 2.010 2.036 1.483 981
Gran Bretafia 508 530 270 496 777 249
Holanda 327 235 328 242 410 176
Italia 222 102 153 209 297 164
Espafia 82 118 109 89 162 36
Francia 11 92 71 51 22 29
Dinamarca - - - 22 34 35
Suecia 7 12 - 10 10 9
Bélgica - - - 30 - -
Luxemburgo 4 6 2 3 6 2
Portugal 5 - 4 5 2 3
Grecia -—- 6 - 1 6 -
Eire (Irl. del Sur) - 12 - - - -

(1) Apertura OAERPM. Datos al 30/6/03. Incluye inicamente los voliimenes de los productos fiscaliza-
dos por la CCFyC, expresados en Toneladas Peso Producto.

Exportaciones 2003 - Bovinos - Cortes Hilton - Pais por Mes en miles de U$S (1)
Pais Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Alemania 9.656 9.332 11.079 12.012 9.398 6.977
Gran Bretafia 2.286 2.394 1.372 2.440 3.375 1.204
Holanda 1.798 1.259 1.927 1.529 2.583 1.243
Italia 1.122 491 1.000 1.350 1.871 1.111
Espafia 457 698 653 514 967 243
Francia 43 408 341 260 125 149
Dinamarca - - - 101 186 223
Suecia 29 73 e 76 80 66
Bélgica -—-- - - 173 - -
Luxemburgo 24 42 13 18 39 15
Portugal 25 - 23 23 17 18
Grecia -—-- 35 -—-- 10 34 -—--
Eire (Irl. del Sur) - 57 -—-- - -—-- -—--

(1) Apertura OAERPM. Datos al 30/6/03. Incluye inicamente los valores de los productos fiscalizados
por la CCFyC, expresados en miles de dolares.
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Exportaciones - Bovinos - Carnes Frescas - Pais por Afio en Toneladas (1)

Pais 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Chile 32.527 | 45.562 | 55.598 | 59.804 | 35.684 | 39.643 | 29.635 3.811 46
Brasil 37.965 | 68.563 | 55.481 | 33.878 | 10.925 | 9.309 | 8.673 | 4.988 | 12.243
Israel 7.279 | 11.533 | 9.884 | 10.792 | 6.636 | 11.660 | 16.315 [ 6.652 | 9.216
Estados Unidos -—- -—- — 6.051 6.717 | 23.547 | 14.987 4.116 -—
Alemania 5.458 [ 10.291 8.818 | 5.956 | 3.453 7.158 | 7.813 715 | 2.517
Canada — — — 1 122 | 15.148 | 22.813 | 4.581 —
Italia 2812 [ 8509  7.097 | 5.679 | 3.237 | 3.427 1.868 320 1.218
Egipto -—- -—-- -—-- 0 -—- -—-- - 0] 32.550
Gran Bretafa 650 | 5.847 | 5.514 | 5.278 967 582 414 12| 8.926
Francia 3375 | 4.182 | 4397 | 4238 | 3.013 | 2.849 | 2.407 605 1.972
Rusia 0 143 8.244 | 4.173 1.086 -—— | 5.946 570 25
Bulgaria -—-- ——— 22 1.239 282 545 1.122 440 | 16.158
Antillas Holandesas | 1.714 | 2.453 | 2.196 | 2.151 1.928 1.638 1.523 1.266 | 2.242
Bolivia 68 | 2353 2972 | 3933 2.986 | 2.526 1.449 192 -—--
Hong Kong 1.284 | 4.233 | 2.514 1.020 745 571 592 1.475 | 2.960
Peru 1.204 | 2.185 | 3.084 [ 2.866 1.116 1.084 830 674 | 2.005
Holanda 597 | 2924 | 2.249 | 2.327 1.069 1.697 1.598 349 1.349
Paraguay 4.375 5.397 | 2.127 458 78 339 34 -—- -
Suiza 1.290 | 4.130 1.687 1.450 924 1.225 1.423 53 82
Sudafrica 1 101 3777 | 4.117 93 291 751 100 [ 2.836
Otros (as) 86 3312 [10.661 | 11.963 | 16.426 | 5932 | 9.034 | 13.480 [ 7.110 | 11.346

(1) Apertura OERPA. Datos al 31/12/02. Incluye unicamente los volimenes de los productos fiscaliza-
dos por la CCFyC, expresados en Toneladas Peso Producto.

Exportaciones - Bovinos - Carnes Frescas - Pais por Aiio en Miles de U$S (1)

Pais 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Chile 108.155] 123.128| 141.820| 91.648| 79.128 | 59.304 7.565 81
Brasil 110.684 94.328| 75.479| 40.810| 28.068| 32.751 19.947| 23.073
Alemania 40.368  31.218| 21.792 14247 32.996( 34.944 2.702 6.947
Israel 23.822 19.215( 21.496 16.045| 23.475( 30.654 12.449 13.679
Estados Unidos -——- ———- 13.655 17.877| 49.240( 33.948 9.725 -
Italia 31.613| 23.267 18.652 12.189 11.323 5.998 1.016 2.793
Francia 16.627 14.976 15.744 13.325 10.433 9.158 2.176 5.813
Canada — -———- 4 300 25.651 39.376 7.792 ———
Gran Bretafia 19.583 11.950 10.287 2.098 1.053 1.221 52 10.510
Holanda 9.620 8.166 7.670 4.126 7.397 7.063 1.292 2.700
Antillas Holandesas | 7.289 6.766 6.817 6.435 5.482 5.660 4.146 4.444
Suiza 14.033 6.673 6.273 4.710 5.479 5.884 257 332
Egipto - -———- 1 - - - 0 35.729
Hong Kong 11.819 5.945 3.052 2.290 1.586 1.728 3.038 4.558
Rusia 127 10.300 8.444 2.639 -——- 7.367 727 23
Espafia 14.961 5.311 1.648 781 2.468 1.666 545 2.138
Proveed. Maritima 5.671 6.421 4.073 2.186 2.821 1.647 1.359 4.090
Peru 4.529 5.909 5.327 2.462 1.825 1.400 1.226 3.024
Bolivia 3.287 3.761 4.608 4.751 3.549 1.797 249 ———
Islas Canarias 3.572 6.868 3.575 864 909 555 132 1.785
Otros (as) 85 13.902 19.755| 34.175 13.676| 21.571 31.034 12.351| 23.692

(1) Apertura OERPA. Datos al 31/12/02. Incluye unicamente los valores de los productos fiscalizados
por la CCFyC, expresados en miles de dolares.
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Exportaciones 2003 - Bovinos - Carnes Frescas - Pais por Mes en Toneladas (1)

Pais Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Chile 999 1.950 2.200 2.356 1.765 2.619
Israel 1.764 1.117 1.696 1.373 246 816
Bulgaria 1.044 1.016 775 959 1.136 985
Rusia 434 1.356 424 49 803 1.940
Brasil 584 503 502 648 504 459
Alemania 648 751 531 345 155 648
Egipto 1.900 90 161 131 334 336
Sudafrica 992 726 285 367 311 183
Marruecos 75 465 362 598 639 646
Argelia 102 418 728 427 488 504
Gran Bretana 526 450 333 398 218 227
Hong Kong 245 185 238 197 216 180
Holanda 112 224 212 234 205 183
Francia 187 234 203 151 159 102
Peru 164 179 270 134 103 96
Espana 125 120 175 218 97 160
Antillas Holandesas 148 157 146 131 172 73
Proveed. Maritima 217 65 80 90 52 180
Italia 69 14 106 89 40 185
Islas Canarias 115 49 87 92 97 51
Otros (as) 32 315 274 366 356 362 452

(1) Apertura OAERPM. Datos al 30/6/03. Incluye inicamente los voliimenes de los productos fiscaliza-
dos por la CCFyC, expresados en Toneladas Peso Producto.

Exportaciones 2003 - Bovinos - Carnes Frescas - Pais por Mes en miles de U$S (1)

Pais Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Chile 1.609 3.209 3.598 3.782 2.833 4238
Alemania 2.190 2.146 2.105 1.277 603 3.023
Israel 2.363 1.551 2.412 1.995 372 1.182
Brasil 1.441 1.173 1.143 1.556 1.221 1.133
Bulgaria 1.075 1.059 814 947 1.000 919
Rusia 533 1.543 484 56 864 2.075
Gran Bretana 782 647 552 827 405 500
Holanda 297 611 566 619 626 826
Egipto 2.121 91 149 152 392 414
Argelia 136 496 880 504 597 550
Marruecos 128 489 380 644 671 742
Sudafrica 1.061 747 281 338 284 202
Francia 477 523 456 385 504 317
Espafia 303 302 350 435 247 466
Italia 204 29 403 336 99 898
Hong Kong 352 265 329 298 335 330
Antillas Holandesas 330 359 330 299 340 115
Pert 255 284 425 260 171 170
Proveed. Maritima 365 113 164 161 134 393
Islas Canarias 253 95 161 120 147 70
Otros (as) 32 574 516 698 771 632 944

(1) Apertura OAERPM. Datos al 30/6/03. Incluye inicamente los valores de los productos fiscalizados
por la CCFyC, expresados en miles de ddlares.
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Exportaciones - Bovinos - Carnes Procesadas - Pais por Afio en Toneladas (1)

Pais 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Estados Unidos 34.543 | 41.209 | 36.462 [ 30.951 [ 24.592 | 19.251 | 18.580 [ 21.244 | 20.027
Gran Bretafia 15.846 |21.544 | 14.802 [ 16.034 | 8.845 | 7.753 | 7.889 | 5.614| 6.185
Holanda 3.261 | 4566 | 3.974 | 5933 | 5564 | 6.157 | 5490 | 4.181| 5.507
Alemania 6.827 | 6.497 | 6.472 | 4257 | 3275 | 2.849 | 3487 | 1.151| 2.373
Italia 6.507 | 9.578 | 3.851 | 3.873 | 3.012 | 2.204 | 2.553 | 1.864 | 3.421
Canada 1.792 | 1.870 | 1.322 | 1.101 1.501 905 906 | 1.039| 1.194
Chile 286 656 | 1.215 | 1.325| 1.766 | 1.631 [ 2.622 305 1
Francia 951 1.840 | 1.984 811 640 455 411 275 704
Puerto Rico 144 | 2503 | 1.312 851 561 738 55 32 610
Jamaica 679 | 1.559 513 605 142 261 842 315 500
Paraguay 222 716 761 810 486 376 | 1.049 502 204
Bolivia 405 610 621 649 639 495 740 501 240
Nigeria 84 251 234 333 550 751 849 437 960
Japon 730 | 1.198 923 518 381 211 243 122 29
Ghana 184 615 602 586 518 460 108 179 659
Espafia 567 | 1.037 723 603 243 241 84 52 138
Israel 1.087 370 857 596 21 195 126 113 122
Filipinas 1.301 747 903 101 -—-- 34 0 18 -—--
Malta 248 394 459 241 266 224 232 270 262
Grecia 403 534 281 338 343 176 114 79 115
Otros (as) 95 2484 [ 4.000 | 3.653 | 2.901 | 3.003 | 2386 | 2.505| 1.939| 2.173

(1) Apertura OERPA. Datos al 31/12/02. Incluye unicamente los voliimenes de los productos fiscaliza-

dos por la CCFyC, expresados en Toneladas Peso Producto.

Exportaciones - Bovinos - Carnes Procesadas - Pais por Afio en Miles de U$S (1)

Pais 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Estados Unidos 132.112| 122183 96.226| 95.929( 72.009| 66.968| 67.949| 53.035
Gran Bretafia 65.313] 39.203| 38.701( 23.899( 16.265| 15.001 10.635 11.635
Italia 33.026| 15.407| 14.773| 13.355 8.889 8.720 6.136| 10.181
Holanda 13.412| 10.530| 15.455( 17.172( 14.570| 11.499 9.033| 10.678
Alemania 23.145| 21.650( 14.204| 12.630 9.281 9.380 3.579 6.219
Canada 5.971 4.617 4.025 5.892 3.227 2.642 3.785 3.472
Japon 7.852 5.166 3.416 2.699 2.687 1.746 954 209
Chile 1.505 2.667 2.790 4.091 3.487 5.167 604 2
Puerto Rico 7.408 3.073 2.299 1.414 1.423 132 77 1.095
Francia 5.021 4.789 1.919 1.729 1.053 708 512 1.166
Jamaica 4.692 1.245 1.590 394 587 1.634 581 885
Nigeria 663 646 919 1.569 2.078 1.889 906 1.946
Paraguay 1.732 1.864 1.779 995 734 1.940 870 254
Ghana 1.689 1.625 1.626 1.466 1.293 245 369 1.351
Bolivia 1.214 1.364 1.340 1.415 974 1.329 842 272
Espafia 3.037 1.627 1.602 844 728 151 90 224
Suecia 2.556 1.600 1.110 961 18 -—-- -—-- -
Malta 1.108 1.064 639 748 619 496 535 513
Grecia 1.548 762 934 1.002 485 250 177 254
Congo, R. Dem. 699 866 601 854 761 876 413 323
Otros (as) 92 12.211 12.193 7.753 6.821 5.687 4.857 3.582 3.779

(1) Apertura OERPA. Datos al 31/12/02. Incluye unicamente los valores de los productos fiscalizados
por la CCFyC, expresados en miles de dolares.
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Exportaciones 2003 - Bovinos - Carnes Procesadas - Pais por Mes en Toneladas (1)

Pais Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Estados Unidos 2.415 670 1.401 1.084 2.078 1.481
Gran Bretafia 643 865 390 498 519 377
Italia 492 587 287 311 573 624
Holanda 375 405 235 311 505 273
Alemania 200 322 165 224 195 154
Canada 127 85 62 45 106 23
Nigeria - 87 87 - 87 87
Jamaica 86 121 52 36 34 15
Ghana 106 72 -—-- -—-- 71 -—--
Paraguay 79 43 22 22 22 60
Bolivia 44 -—- -—- 66 44 66
Togo - 36 52 53 - 69
Malta 16 33 19 98 17 16
Francia 89 61 40 0 ———- ——-
Islas Canarias 18 13 16 33 16 50
Puerto Rico 51 -—-- 16 16 - 36
Israel -—-- 0 17 18 18 52
Espafia 0 17 0 46 0 25
Libano -—-- 17 18 - 35 8
Bélgica 17 19 -—-- 17 19 0
Otros (as) 35 85 100 92 73 207 52

(1) Apertura OAERPM. Datos al 30/6/03. Incluye iinicamente los voliimenes de los productos fiscaliza-
dos por la CCFyC, expresados en Toneladas Peso Producto.

Exportaciones 2003 - Bovinos - Carnes Procesadas - Pais por Mes en miles de U$S (1)

Pais Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Estados Unidos 5.205 1.455 3.273 3.039 5.210 4267
Italia 1.364 1.644 861 917 1.654 1.885
Gran Bretana 1.045 1.482 737 920 1.070 697
Holanda 690 660 371 620 852 616
Alemania 474 705 466 635 537 386
Canada 357 165 156 131 282 65
Nigeria - 163 158 - 171 160
Jamaica 149 260 89 57 63 30
Ghana 209 125 -—- -—- 127 -—
Togo -— 69 96 95 -— 129
Malta 32 60 24 163 27 30
Francia 144 92 62 0 — -—
Paraguay 87 49 25 26 28 76
Bolivia 48 -—-- -—-- 74 54 83
Islas Canarias 29 24 28 56 28 86
Puerto Rico 82 -—-- 33 43 - 54
Japén 0 -— 146 0 31 0
Israel -—-- 0 25 30 30 89
Espafia 0 23 0 70 0 40
Libano -—-- 29 30 -—-- 58 10
Otros (as) 35 190 189 156 167 362 68

(1) Apertura OAERPM. Datos al 30/6/03. Incluye unicamente los valores de los productos fiscalizados
por la CCFyC, expresados en miles de dodlares.
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Variacion %

1997 1998 1999 2000 2001 | 2002(p) | 2003(H) 2002 | 2001 | 2000
Produccion
EE.UU. 11.714 | 11.804 | 12.124 | 12.298 | 11.983 | 12.428 | 11.993 -3,5 0,1 -2,5
Canada 1.075 1.150 1.238 1.246 1.250 1.290 1.255 -2,7 0,4 0,7
México 1.795 1.800 1.900 1.900 1.925 1.940 1.950 0,5 1,3 2,6
Argentina 2.975 2.600 2.840 2.880 2.680 2.700 2.800 3,7 4.5 -2,8
Brasil 6.050 6.140 6.270 6.520 6.895 7.240 7.430 2,6 7,8 14,0
U. Europea (*) 7.696 7.624 7.569 7.462 6.896 7.400 7.260 -1,9 5,3 -2,7
Federacion Rusa 2.326 2.090 1.900 1.840 1.760 1.740 1.700 2.3 -3,4 -7,6
Sudafrica 591 539 584 630 665 660 670 1,5 0,8 6,3
India (**%*) 1.430 1.593 1.660 1.700 1.770 1.810 1.920 6,1 8,5 12,9
China 4.409 4.799 5.054 5.328 5.488 5.600 5.700 1,8 3,9 7,0
Australia 1.942 1.989 1.956 1.988 2.049 2.100 2.050 24 0,0 3,1
Ucrania 930 795 791 754 646 670 680 1,5 5,3 -9.8
Otros (**) 5.435 6.115 5.802 5.539 4951 5.177 3916 | -244 -20,9 -29.3
Total 48.368 | 49.038 | 49.688 | 50.085 | 48.958 | 50.755 | 49.324 -2.8 0,7 -1,5
Importaciones
EE.UU. 1.063 1.199 1.303 1.375 1.435 1.460 1.481 1,4 32 7,7
Canada 244 232 254 263 299 307 340 10,7 13,7 29,3
México 203 307 358 420 426 489 500 2,2 17,4 19,0
Brasil 145 106 54 72 44 78 80 2,6 81,8 11,1
U. Europea (¥) 380 386 431 424 391 490 520 6,1 33,0 22,6
Federacion Rusa 1.062 684 838 478 650 730 800 9,6 23,1 67,4
Egipto 140 159 218 236 105 150 200 33,3 90,5 -15,3
Taiwan 85 82 94 83 78 89 95 6,7 21,8 14,5
Japon 909 942 959 1.016 955 678 850 25,4 -11,0 -16,3
Corea R. Democ. 226 125 242 324 246 431 445 3,2 80,9 37,3
Filipinas 101 81 99 118 104 115 130 13,0 25,0 10,2
Otros (**) 218 338 320 244 216 212 195 -8,0 -9,7 -20,1
Total 4.776 4.641 5.170 5.053 4.949 5.229 5.636 7,8 13,9 11,5
Exportaciones
Australia 1.184 1.268 1.270 1.338 1.398 1.361 1.425 4.7 1,9 6,5
EE.UU. 969 985 1.094 1.119 1.029 1.110 1.163 4.8 13,0 39
Brasil 232 306 464 492 748 881 970 10,1 29,7 97,2
U. Europea (¥) 900 769 949 615 546 510 530 3,9 -2,9 -13,8
Canada 382 428 492 523 575 610 615 0,8 7,0 17,6
Nueva Zelandia 530 509 462 505 516 510 535 49 3,7 5,9
India (***) 215 245 222 365 370 400 420 5,0 13,5 15,1
Argentina 458 303 359 357 168 340 390 14,7 132,1 9,2
China 101 88 57 54 60 40 40 0,0 -33,3 -25,9
Uruguay 251 218 189 236 145 252 250 -0,8 72,4 5,9
Ucrania 252 162 211 196 124 180 190 5,6 53,2 23,1
Otros (**) 110 203 128 128 131 168 89 | -47.0 -32.1 -30,5
Total 5.584 5.484 5.897 5.928 5.810 6.362 6.617 4,0 13,9 11,6
Consumo
EE.UU. 11.767 | 12.052 | 12.325 | 12.503 | 12.351 | 12.739 | 12.467 2,1 0,9 -0,3
Canada 937 951 994 992 968 991 983 -0,8 1,5 -0,9
México 1.992 2.101 2.250 2.309 2.341 2.421 2.442 0,9 43 5,8
Argentina 2.535 2.332 2.501 2.543 2.515 2.370 2.420 2,1 -3,8 -4.8
Brasil 5.973 5.945 5.863 6.102 6.191 6.437 6.540 1,6 5,6 7,2
U. Europea (*) 6.809 7.355 7.454 7.651 6.459 7.422 7.410 -0,2 14,7 -3,1
Federacion Rusa 3.486 2.845 2.734 2.309 2.404 2.465 2.495 1,2 3,8 8,1
India (**%*) 1.215 1.348 1.438 1.335 1.400 1.410 1.500 6,4 7,1 12,4
China 4316 4.722 5.010 5.290 5.448 5.586 5.690 1,9 4.4 7,6
Japon 1.452 1.479 1.475 1.534 1.371 1.297 1.350 4,1 -1,5 -12,0
Egipto 593 604 618 678 542 608 660 8,6 21,8 -2,7
Australia 755 713 722 645 654 714 647 -9.4 -1,1 0,3
Otros (**) 5.431 6.116 6.200 5.674 5.186 5.238 4.082 | -22,1 21,3 -28.1
Total 47.261 | 48.563 | 49.584 | 49.565 | 47.830 | 49.698 | 48.686 -2,0 1,8 -1,8

(p): Provisorio. (f): Prondstico USDA. (*): Los datos de la U. Europea anteriores a 2000 son parciales. (**): En el afio 2003, se han eliminado
los siguientes paises: Colombia, Costa Rica, Repiblica Dominicana, El Salvador, Honduras, Nicaragua y Venezuela. (***): Incluye bufalos.
Fuente: USDA World Markets and Trade March 2003.
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